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½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ

+vªÉIÉ EòÉ ºÉÆnä¶É

+{ÉxÉÒ ¶ÉÊHòªÉÉäÆ Eòä ¤É±É {É® +ÉMÉä ¤ÉgiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä <ºÉ ´É¹ÉÇ 
Eòä nÉè®ÉxÉ Eò<Ç ¨ÉÉäSÉÉäÆÇ {É® ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ |ÉMÉÊiÉ EòÒ ½è* ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä. 
B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® Eòä {Én ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉä Eòä ºÉÉlÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ 
Eòä {Éè¨ÉÉxÉä +Éè® nÉªÉ®ä ¨ÉäÆ {ÉªÉÉÇ{iÉ ´ÉÞÊr ½Ù<Ç ½è*

MHRD-GoI uÉ®É ¶ÉÙ°ò EòÒ MÉ<Ç ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É EòÒ nÚ®n¶ÉÒÇ 
+´ÉvÉÉ®hÉÉ IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ ¤É½ÙiÉ +SUÉ EòÉ¨É 
Eò® ®½Ò ½è* IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® EòÒ ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É ¶ÉÙ°ò ºÉä ½Ò ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä 
=SSÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ¨ÉÉxÉEòÉäÆ +Éè® ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ºÉÆºlÉÉMÉiÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÉä 
+{ÉxÉÉxÉä +Éè® ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò® ®½Ò ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {É½±ÉÉäÆ {É® +SUÒ iÉ®½ ºÉä Ê´ÉSÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® 
=x½äÆ ºÉÉ´ÉvÉÉxÉÒ{ÉÚ´ÉÇEò iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB ´ªÉÉ{ÉEò nºiÉÉ´ÉäVÉ ¨ÉäÆ ´ªÉHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ Eòä ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä ºÉä ¤ÉÉäbÇ +ÊvÉEò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½Ù+É ½è, ÊVÉºÉEòä 
{ÉÊ®hÉÉ¨É º´É°ò{É ºÉÆºlÉÉxÉ xÉÒÊiÉ, ®hÉxÉÒÊiÉ, |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ 
Eòä |É¨ÉÙJÉ {É½±ÉÙ+Éå {É® ¤É½ÙiÉ ±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ ½Ù+É ½è* Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® 
±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (FIAC) +Éè® ¤ÉÉäbÇ uÉ®É MÉÊ`iÉ ¦É´ÉxÉ +Éè® 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (BWC) xÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉäÆ ®SÉxÉÉi¨ÉEò 
ªÉÉäMÉnÉxÉ ÊnªÉÉ ½è*

+{ÉäIÉÉEòÞiÉ Eò¨É ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ ½Ò, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉÒ Ê´É¶´ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ 
Eòä +ÉvÉÉ® {É® +{ÉxÉÒ {É½SÉÉxÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½è +Éè® ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20 ®ÉVªÉÉäÆ 
Eòä UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ{ÉxÉÉäÆ EòÒ ¨ÉÆÊVÉ±É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ +Éè® nä¶É ¦É® ºÉä 
ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò {ÉºÉÆnÒnÉ-ÊxÉªÉÉäHòÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®É 
½è* ½¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä <ºÉ ®É¹]ÅÒªÉ SÉÊ®jÉ {É® MÉ´ÉÇ ½è*

IIM +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017, VÉÉä VÉxÉ´É®Ò 2018 Eòä +ÆiÉ ºÉä ±ÉÉMÉÚ 
½Ù+É lÉÉ, xÉä IIM EòÉä ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É EòÉ ºÉÆºlÉÉxÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ 
½è* +ÊvÉÊxÉªÉ¨É Eòä iÉ½iÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ BEò |É¨ÉÙJÉ =qä¶ªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ-
Ê¶ÉIÉÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½ÉäxÉÉ ½è VÉÉä xÉB YÉÉxÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® 
EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉiÉÉ ½è +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® ´ªÉ´É½É® ¨ÉäÆ ´ÉèÊ¶´ÉEò 

xÉäiÉÞi´É |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* +ÊvÉÊxÉªÉ¨É ¨ÉäÆ ªÉ½ ¦ÉÒ Eò½É MÉªÉÉ ½è ÊEò 
ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉÉävÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ, xªÉÉªÉºÉÆMÉiÉ +Éè® ºÉiÉiÉ ®É¹]ÅÒªÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉIªÉÉäÆ EòÉä ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB*

<ºÉ ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ JÉÙ¶ÉÒ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ¦ÉiÉÒÇ ÊEòB MÉB 
ºÉ¦ÉÒ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä +É<Ç+É<Ç]Ò ªÉÉ IIM ºÉä {ÉÒBSÉbÒ EòÒ ½è 
VÉÉä |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® ¶ÉÉävÉ EòÉ |É¨ÉÉhÉ ½èÆ* <ºÉÊ±ÉB ¨ÉÙZÉä 
Ê´É¶´ÉÉºÉ ½è ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ EòäÆp +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ ºÉÉJÉ, 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® º´ÉÉªÉkÉiÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É =`ÉBMÉÉ +Éè® BEò ´ÉèÊ¶´ÉEò 
JªÉÉÊiÉ Eòä YÉÉxÉ-ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®äMÉÉ, VÉèºÉÉ ÊEò +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 
¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ ½è*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¨ÉèÆ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® ºÉ¡ò±É ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ 
¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eòä Ê±ÉB EòäÆp +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ Eòä xÉäiÉÞi´É Eòä |ÉÊiÉ 
+É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉÉ ½ÚÆ* ¨ÉèÆ ¤ÉÉäbÇ ¨ÉäÆ ¨Éä®ä ºÉ½ªÉÉäÊMÉªÉÉäÆ +Éè® FIAC 

+Éè® BWC Eòä ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ÊnB VÉÉ ®½ä 
=xÉEòä ¨ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ +Éè® ºÉ±ÉÉ½ Eòä Ê±ÉB vÉxªÉ´ÉÉn Eò®iÉÉ 
½ÚÆ* ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® =xÉEòÒ ¶ÉèÊIÉEò +Éè® MÉè®-¶ÉèÊIÉEò º]É¡ò EòÒ {ÉÚ®Ò 
]Ò¨É ¦ÉÒ =xÉEòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉ¡ò±É {É½±ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB =ÊSÉiÉ ¸ÉäªÉ Eòä 
{ÉÉjÉ ½èÆ, ÊVÉxÉºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ´ÉÞÊr +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½Ù+É ½è*

¨ÉèÆ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ½ÚÆ ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ +MÉ±Éä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ¤Éä½iÉ® |Én¶ÉÇxÉ Eòä 
Ê±ÉB {ÉÚ®Ò iÉ®½ iÉèªÉÉ® ½è, +Éè® +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ 
{ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò®äMÉÉ*

½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ
+vªÉIÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É
IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ÊnxÉÉÄEò: 01-02-2019
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|ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®

ÊxÉnä¶ÉEò EòÉ ºÉÆnä¶É

´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉ Eò<Ç |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ+Éå +Éè® 
={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ +{ÉxÉÒ |ÉMÉÊiÉ Eòä {ÉlÉ {É® ÊxÉ®ÆiÉ® +ÉMÉä ¤Ég 
®½É ½è*

ºÉÆEòÉªÉ EòÒ ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ]Ò¨É ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉhÉ, =tÉäMÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ +xÉÙ¦É´É 
EòÉ +SUÉ Ê¨É¸ÉhÉ ½è* Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½ÉäxÉä Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä UÉjÉÉäÆ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ 
nÉäxÉÉäÆ IÉäjÉÉäÆ ̈ ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ ÊnªÉÉ ½è* ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ Ê¶ÉIÉhÉ-
+ÊvÉMÉ¨É |ÉÊGòªÉÉ+Éå +Éè® Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ Ê´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä ¤É±É {É®, ºÉÆºlÉÉxÉ 
UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò {ÉºÉÆnÒnÉ ºlÉÉxÉ +Éè® =tÉäMÉ Eòä Ê±ÉB BEò 
+SUÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ »ÉÉäiÉ ¤ÉxÉ MÉªÉÉ ½è* 

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ, BEò +ÉEò¹ÉÇEò |ÉiÉÒEò ÊSÉx½ +Éè® BEò 
=ÊSÉiÉ ]èMÉ±ÉÉ<xÉ EòÉä +{ÉxÉÉiÉä ½ÙB, BEò +±ÉMÉ {É½SÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É 
EòÒ ½è, VÉÉä ÊxÉ®ÆiÉ® YÉÉxÉ EòÒ JÉÉäVÉ Eòä |ÉÊiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ 
EòÉä ÊSÉÊjÉiÉ Eò®iÉÉ ½è*

=tÉäMÉ Eòä ºÉÉlÉ +{ÉxÉä ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ +Éè® ¨É½i´É EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®iÉä ½ÙB, 
´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä EòäÆpÒªÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ Eòä =t¨ÉÉäÆ 
Eòä ´ÉÊ®¹` +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® xÉäiÉÞi´É Ê´ÉEòÉºÉ {É® 
EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®Eòä EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ Eòn¨É 
®JÉÉ ½è*

ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ºÉÆºlÉÉxÉ (IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®) Eòä iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÙ°ò EòÒ 
MÉ<Ç BEò +xÉÚ`Ò {É½±É ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä <SUÙEò ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå-=tÊ¨ÉªÉÉäÆ 
Eòä BEò ºÉ¨ÉÚ½ Eòä Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ ½è, VÉÉä 
=x½äÆ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ +Éè® YÉÉxÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è +Éè® =xÉEòÒ 
®SÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ EòÉä xÉ´ÉÉäx¨Éä¹É ¨ÉäÆ ¤Én±ÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉÉ ½è*

IIM +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 (ÊVÉºÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è) Eòä iÉ½iÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä 
=zÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ MÉÊiÉ EòÉä ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉlÉÇEòÉ®Ò 
º´ÉÉªÉkÉiÉÉ +Éè® +xÉÙEòÚ±É {ÉÉÊ®ÊºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ EòÉ ±ÉÉ¦É =`ÉBMÉÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉ¨ÉªÉ {É® xÉÒÊiÉMÉiÉ-ºÉ±ÉÉ½ +Éè® Ê´ÉkÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eòä Ê±ÉB  

¨ÉÉ.ºÉÆ.Ê´É.¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ-¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòÉ; ºÉÊGòªÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä Ê±ÉB 
+É.|É. ºÉ®EòÉ® EòÉ; ºÉIÉ¨É ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É +Éè® 
<ºÉEòä +vªÉIÉ EòÉ; Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ ºÉ±ÉÉ½, |ÉÉäiºÉÉ½xÉ +Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ 
Eòä Ê±ÉB ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ +Éè® 
ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÉ; i´ÉÊ®iÉ 
ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä Ê±ÉB Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ÊVÉ±ÉÉ, ¶É½® 
+Éè® +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ EòÉ; =ÊSÉiÉ ºÉÆ®IÉhÉ Eòä Ê±ÉB 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ +Éè® =tÉäMÉ EòÉ; YÉÉxÉ-½ºiÉÉÆiÉ®hÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ±ÉÉ½EòÉ® 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ; +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
ºÉÆEòÉªÉ, Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò +Éè® UÉjÉÉäÆ EòÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉÉ ½è*

|ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®

ÊxÉnä¶ÉEò, IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ÊnxÉÉÆEò: 01-02-2019
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1.	 ¶ÉÉºÉÒ ÊxÉEòÉªÉ (|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ ÊiÉÊlÉ iÉEò +tiÉxÉ)

1.1 	 ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É 

+vªÉIÉ
½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ

ºÉÆºlÉÉ{ÉEò B´ÉÆ ºÉ½-+vªÉIÉ, VÉÙÊ¤É±ÉäÆ] ¦É®ÊiÉªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½

ºÉnºªÉ

ºÉÆVÉªÉ EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉx½É, +É<ÇB¡òBºÉ
ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É (|É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® ¦ÉÉ¹ÉÉ),
¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

Eòä n¨ÉªÉÆiÉÒ, +É<ÇBBºÉ
|É¨ÉÙJÉ ºÉÊSÉ´É (BSÉ<Ç)
+ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ®

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ
+vªÉIÉ
bÉì. ®ädÒVÉ ±Éä¤ÉÉä®ä]®ÒWÉ

xÉÉè¶ÉÉn bÒ ¡òÉä¤ÉÇÂºÉ
ºÉ½-+vªÉIÉ
¡òÉä¤ÉÇÂºÉ ¨ÉÉ¶ÉÇ±É OÉÙ{É +Éì¡ò EòÆ{ÉxÉÒVÉ

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp
ºÉÙ®IÉÉ ®hÉxÉÒÊiÉEòÉ® +Éè® ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè® |É¤ÉÆvÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®
MÉÉä ¨ÉèÊVÉEò ]Åä±ºÉ; ºÉ½-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, ¨ÉèÆ ½® ¨ÉÊ½±ÉÉ ½ÚÆ

|ÉºÉÉn nÉ½{ÉÙiÉä
|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò
n ´É®½n OÉÙ{É

VÉÒ ®PÉÙ®É¨É
ÊxÉnä¶ÉEò
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

®ÉVÉÒ´É Eò{ÉÚ®, +É<ÇBBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)
{ÉÚ´ÉÇ ºÉÊSÉ´É, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè®
{ÉÚ´ÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò, LBSNAA +Éè® +vªÉIÉ PICUP

¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÚ´ÉÇ-UÉjÉÉ, IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, ¥ÉÆb ºÉEòÇ±É

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

={ÉÊºlÉÊiÉ:
Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ JÉÉxÉ, ¨ÉÆb±É ºÉÊSÉ´É
IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

1.2	 ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

+vªÉIÉ
ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ

+vªÉIÉ, bÉì. ®ädÒVÉ ±Éè¤ºÉ +Éè® ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉÉÒ ¨ÉÆb±É), IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉnºªÉ

Ê±ÉMÉÒ Ê¡òÊ±É{É
|ÉÉä¡òäºÉ®, ÊºÉÊ´É±É <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ Ê´É¦ÉÉMÉ
bÒxÉ (ÊxÉªÉÉäVÉxÉ), IIT ¨ÉpÉºÉ

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ
|ÉÉSÉÉªÉÇ, ºÉ® VÉä VÉä ºEòÚ±É +Éì¡ò +ÉÊEòÇ]äCSÉ®
¨ÉÙÆ¤É<Ç Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ 

´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É
{ÉÚ´ÉÇ |ÉÉä¡òäºÉ®, bÒxÉ +Éè® +vªÉIÉ, ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ, IIM 
¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

{ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EòÙ¨ÉÉ®, +É<ÇBBºÉ 
={ÉÉvªÉIÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¶É½®Ò Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉ
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B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò, IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ
ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ®, IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ
|ÉÉäVÉäC] ¨ÉèxÉäVÉ® (<x£òÉº]ÅCSÉ®)
IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É (ºÉnºªÉ-ºÉÆªÉÉäVÉEò)

+É¨ÉÆÊjÉiÉ ´ªÉÊHò:
ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉÉÊ±ÉMÉÉ
({ÉÚ´ÉÇ +ÊiÉÊ®Hò ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò, CPWD)
ºÉ±ÉÉ½EòÉ® (¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ), IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

1.3 	 Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

+vªÉIÉ
´ÉÒ. ¦ÉÉºEò®, +É<ÇBBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)

{ÉÚ´ÉÇ Ê´É¶Éä¹É ¨ÉÙJªÉ ºÉÊSÉ´É, Ê´ÉkÉ Ê´É¦ÉÉMÉ, +ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ®

ºÉnºªÉ

n¶ÉÇxÉÉ B¨É b¤É®É±É
ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®
B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

{ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
ºÉ½-|ÉÉvªÉÉ{ÉEò (Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ)
IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

BEò ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ
Ê´ÉkÉÒªÉ ÊxÉªÉÆjÉEò +Éè® EòÆ{ÉxÉÒ ºÉÊSÉ´É
¤ÉÉEòÇ±ÉäWÉ ¶Éä+bÇ ºÉÊ´ÉÇºÉäºÉ

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò
IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉÒ {ÉÒ Ê´É^±É
|É¤ÉÆvÉEò (Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ)
IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É (ºÉnºªÉ-ºÉÆªÉÉäVÉEò)

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É, ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`EòÉäÆ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® Ê´É´É®hÉÒ 1 ¨ÉäÆ 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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2.	 EòÉªÉÇGò¨É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ }±ÉèMÉÊ¶É{É EòÉªÉÇGò¨É - |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ)* {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÉ {É½±ÉÉ ¤ÉèSÉ 
21 ÊºÉiÉÆ¤É®, 2015 ºÉä ¶ÉÙ°ò ½Ù+É lÉÉ*

|É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ)

nÉä ºÉÉ±É Eòä {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò +É´ÉÉºÉÒªÉ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É, Ê¤ÉVÉxÉäºÉ BbÊ¨ÉÊxÉº]Åä¶ÉxÉ (B¨É¤ÉÒB), UÉjÉÉäÆ EòÉä BEò iÉäVÉÒ ºÉä VÉÊ]±É +Éè® 
MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¤ÉxÉ ®½ä ´ÉèÊ¶´ÉEò {ÉÊ®o¶ªÉ ¨ÉäÆ xÉäiÉÞi´É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* BEò ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ iÉÒxÉ ºÉjÉÉäÆ +Éè® nÉä ºÉÉ±É 
Eòä ¨ÉvªÉ ¨ÉäÆ BEò OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ Eòä ºÉÉlÉ, ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É ´ÉèSÉÉÊ®Eò +Éè® Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò iÉEòÇ EòÒ xÉÒÆ´É ®JÉiÉÉ ½è +Éè® UÉjÉÉäÆ EòÉä 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ BEò +ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* 

IIMV EòÉ B¨É¤ÉÒB {ÉÉ`ÂªÉGò¨É nÙÊxÉªÉÉ Eòä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, VÉÉä ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉÉ ½è ÊEò 
Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆn¦ÉÇ {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ ®JÉiÉä ½ÙB <ºÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉlÉÉ+Éå Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê´É¶´É ºiÉ®ÒªÉ 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉB* ªÉ½ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É +ºÉÉvÉÉ®hÉ UÉjÉ ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò xÉäiÉÉ+Éå ¨ÉäÆ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä {É® 
EòäÆÊpiÉ ½è, VÉ½ÉÄ Ê´ÉÊ¶É¹] ºÉÆEòÉªÉ Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ +Éè® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, =tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉäÆ, +Éè® |ÉJªÉÉiÉ ´ªÉÊHòi´ÉÉäÆ Eòä +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ uÉ®É 
¦ÉÒ UÉjÉÉäÆ EòÉä |É¤ÉÙr ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

{ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÉä ´ªÉÉJªÉÉxÉ, EòIÉÉ ¨ÉäÆ SÉSÉÉÇ, EòäºÉ º]bÒ, ´ªÉÊHòMÉiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå, ]¨ÉÇ {Éä{É®, ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ´ÉÉÇ½, ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò 
EòÉªÉÇGò¨É +ÉÊn Eòä ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´ÉiÉÊ®iÉ +Éè® ¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

2017-19 ¨ÉäÆ EòÙ±É 61 UÉjÉÉäÆ EòÉä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ ÊVÉxÉ¨ÉäÆ 9 +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ Eòä UÉjÉ, 13 ¨ÉÊ½±ÉÉ UÉjÉ, 38 
EòÉªÉÇ +xÉÙ¦É´É ´ÉÉ±Éä UÉjÉ +Éè® 58 <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É Eòä UÉjÉ lÉä*

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ, 32 ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É {Éä¶É ÊEòB MÉB lÉä* {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ EòÉä Ê´É´É®hÉÒ 2 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ VÉÉäcÉ MÉªÉÉ ½è*

+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉVVÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É

+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉVVÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =qä¶ªÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä =¦É®iÉÒ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå Eòä +ÉÊlÉÇEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò {É½±ÉÙ+Éå {É® 
+ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ ½è* EòÉªÉÇGò¨É Eòä nÚºÉ®ä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ‘Ê¤ÉVÉxÉäºÉ {±ÉÉÊxÉÆMÉ Bhb <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É ¨ÉÉEòäÇ]ÂºÉ’ Eòä BEò ¦ÉÉMÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, UÉjÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ +Éè® =tÉäMÉ {É® EòäÆÊpiÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäiÉä ½èÆ* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, SÉÒxÉ / nÙ¤É<Ç EòÒ +{ÉxÉÒ +vªÉªÉxÉ ªÉÉjÉÉ 
Eòä nÉè®ÉxÉ, ´Éä ºlÉÉxÉÒªÉ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ +Éè® +´ÉºÉ®ÉäÆ ºÉä JÉÙn EòÉä {ÉÊ®ÊSÉiÉ Eò®ÉiÉä ½èÆ* UÉjÉÉäÆ EòÉä nä¶É SÉÙxÉxÉä EòÉ ¨ÉÉèEòÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ªÉ½ ªÉÉjÉÉ 
+MÉºiÉ - ÊºÉiÉÆ¤É® 2017 ¨ÉäÆ ºÉÉiÉ ÊnxÉÉäÆ Eòä +ÆiÉ®É±É Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉªÉÒ lÉÒ* ªÉ½ {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ 
EòÒ MÉªÉÒ lÉÒ* <ºÉ ªÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèÊIÉEò +Éè® +ÉètÉäÊMÉEò IÉäjÉ Eòä ±ÉÉäMÉÉäÆ ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ, BäÊiÉ½ÉÊºÉEò ºlÉ±ÉÉäÆ EòÒ ªÉÉjÉÉ +Éè® +xªÉ Ê¶ÉIÉÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ªÉÉjÉÉ ºÉä ±ÉÉè]xÉä Eòä ¤ÉÉn, |ÉiªÉäEò UÉjÉ EòÉä BEò Ê®{ÉÉä]Ç +Éè® ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉÒJÉÉäÆ {É® |ÉºiÉÙÊiÉ Eò®xÉÒ {ÉciÉÒ ½è* 

ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ

{É½±Éä ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ (CGPA) Eòä +ÉvÉÉ® {É® ¤ÉèSÉ Eòä ¶ÉÒ¹ÉÇ 5% UÉjÉÉäÆ EòÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2017-19 Eòä iÉÒxÉ UÉjÉÉäÆ (ÊMÉ®Ò¶É ¨ÉäxÉxÉ, {ÉÉ»±É SÉÉèvÉ®Ò, {ÉÉäSÉ¨É{É±±ÉÒ EòÉÊiÉÇEò EòÉèÆÊbxªÉÉ) EòÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ 
ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉiªÉäEò UÉjÉ EòÉä °ò. 5,000 ¨ÉÚ±ªÉ EòÒ {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ +xÉÙnÉxÉ +Éè® ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ |ÉnÉxÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

´É®ÒªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ

VÉÉä UÉjÉ 1, 2 +Éè® 3 ºÉjÉ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ (TGPA) Eòä +ÉvÉÉ® {É® {É½±Éä ºlÉÉxÉ {É® ½èÆ, =x½äÆ ´É®ÒªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ºÉÚSÉÒ 
¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2017-19 Eòä |ÉiªÉäEò ºÉjÉ Eòä iÉÒxÉ UÉjÉÉäÆ EòÉä ´É®ÒªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* |ÉiªÉäEò 
UÉjÉ EòÉä °ò. 3000/- EòÉ {ÉÙºiÉEò +xÉÙnÉxÉ +Éè® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ÊMÉ®Ò¶É ¨ÉäxÉxÉ iÉÒxÉÉäÆ ºÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÒ¹ÉÇ UÉjÉ ®½ä*

+ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn UÉjÉÉäÆ EòÉä +ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* +ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ xÉÒÊiÉ EòÉ =qä¶ªÉ ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ ½è ÊEò 
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ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç ¦ÉÒ UÉjÉ +ÉÊlÉÇEò EòÉ®hÉÉäÆ ºÉä Ê¶ÉIÉÉ ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ xÉ ®½ä* ´Éä ºÉ¦ÉÒ UÉjÉ ÊVÉxÉEòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò PÉ®ä±ÉÚ +ÉªÉ °ò. 6,00,000 ºÉä 
Eò¨É ½è, ´Éä +É´ÉänxÉ Eò®xÉä Eòä {ÉÉjÉ ½èÆ* MÉÆ¦ÉÒ® Ê´ÉkÉÒªÉ EòÊ`xÉÉ<ªÉÉäÆ ´ÉÉ±Éä +xªÉ UÉjÉÉäÆ {É® ¦ÉÒ Ê´ÉSÉÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

+ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ +Éè® ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ iÉªÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ nÉä-SÉ®hÉÒªÉ 
|ÉÊGòªÉÉ Eò®iÉÒ ½è* {É½±Éä SÉ®hÉ ¨ÉäÆ, +É´ÉänEòÉäÆ EòÉä nÉä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ {É® ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è - +ÉªÉ (IIMV ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä ºÉä {É½±Éä 
{ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ ´ªÉÊHòMÉiÉ +ÉªÉ) +Éè® ¤ÉEòÉªÉÉ @hÉ (¤É¶ÉiÉäÇ <ºÉä +xªÉ ÊEòºÉÒ Ê´ÉÊ¶É¹] ={É¦ÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB xÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½Éä)* <ºÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ 
Eòä +ÉvÉÉ® {É®, =x½äÆ ºÉÆEòÉªÉ {ÉèxÉ±É Eòä ºÉÉlÉ ÊxÉVÉÒ {ÉÉ®º{ÉÊ®Eò SÉSÉÉÇ Eòä Ê±ÉB ¤ÉÙ±ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

<xÉ SÉSÉÉÇ+Éå Eòä nÉè®ÉxÉ, ºÉÆEòÉªÉ {ÉèxÉ±É +É´ÉänEòÉäÆ EòÉ ¸ÉähÉÒ Gò¨É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉiªÉäEò +É´ÉänEò EòÒ iÉ®±ÉiÉÉ, @hÉ-{ÉÉjÉiÉÉ +Éè® 
Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®iÉÉ ½è* <xÉ ¨ÉÉ{ÉnÆbÉäÆ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ +ÉèºÉiÉ +ÆEòÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ÊºÉ¡òÉÊ®¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® 
+É´ÉänEòÉäÆ EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è*

¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ, EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ±Eò ¨ÉäÆ UÚ] +Éè® VÉÒ´ÉxÉªÉÉ{ÉxÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 6 UÉjÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ °ò. 17,85,000 EòÒ ®ÉÊ¶É ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç MÉ<Ç lÉÒ*

±ÉÉ¦ÉÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä ´ÉMÉÒÇEò®hÉ xÉÒSÉä ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è:

+ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ 2017-18

¸ÉähÉÒ +É´ÉänxÉ º´ÉÒEòÞiÉ º´ÉÒEòÞiÉ ®ÉÊ¶É 
(°ò.)

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2017-18

+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ 02 01

+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ 
VÉxÉVÉÉÊiÉ

00 00

Ên´ªÉÉÆMÉ 01 00

+Éä.¤ÉÒ.ºÉÒ. 05 02

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 04 03

EòÙ±É 12 06 °ò.17,85,000

={ÉÉÊvÉ Ê´ÉiÉ®hÉ

29 ¨ÉÉSÉÇ 2018 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊuiÉÒªÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ 45 UÉjÉÉäÆ xÉä B¨É¤ÉÒB (MBA) EòÒ ={ÉÉÊvÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ* 45 UÉjÉÉäÆ 
¨ÉäÆ ºÉä 43 xÉä ´ªÉÊHòMÉiÉ °ò{É ºÉä ={ÉÉÊvÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ +Éè® 2 +xÉÙ{ÉÊºlÉiÉ ®½ä* +ÉÆwÉ |Énä¶É Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¨ÉÙJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ xÉÉ®É SÉÆp¤ÉÉ¤ÉÚ xÉÉªÉbÚ 
¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ lÉä, ÊVÉx½ÉäÆxÉä nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ* ¸ÉÒ MÉÆiÉÉ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ®É´É, ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÒ, +É.|É. ºÉ®EòÉ® 
<ºÉ +´ÉºÉ® Ê´ÉÊ¶É¹] °ò{É ºÉä ={ÉÊºlÉiÉ lÉä* ¸ÉÒ ½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ, +vªÉIÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É xÉä ºÉ¦ÉÉ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ +Éè® IIMV Eòä 
ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® xÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç |ÉºiÉÙiÉ EòÒ*

|ÉJÉ® n´Éä EòÉä |ÉlÉ¨É ¸ÉähÉÒ Eòä Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnEò Ê¨É±ÉÉ, |É´ÉÒxÉÉ ¨ÉÙºÉÙxÉÙ» EòÉä ÊuiÉÒªÉ ¸ÉähÉÒ Eòä Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnEò Ê¨É±ÉÉ +Éè® ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` 
ºÉ´ÉÉÆÇMÉÒhÉ |Én¶ÉÇxÉ EòÉ {ÉnEò MÉÉè®´É {ÉÉäºÉ´ÉÉ±É xÉä VÉÒiÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¨ÉÙJªÉ¨ÉÆjÉÒ VÉÒ +Éè® ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ VÉÒ ºÉä {ÉÙ®ºEòÉ® |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ*

ºlÉÉxÉxÉ

EòèÊ®ªÉ® Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä´ÉÉBÆ (ºÉÒbÒBºÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ xÉä ºlÉÉxÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä ºÉ¨Éx´ÉªÉ +Éè® IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® (ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ºÉÆºlÉÉxÉ) Eòä ºÉÒbÒBºÉ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +Éè® +ÆÊiÉ¨É ºlÉÉxÉxÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ*

OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ – {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2017-19

=tÉäMÉ ¨ÉäÆ =iEòÞ¹]iÉÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä Ê{ÉU±Éä ¤ÉèSÉÉäÆ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½ÉäEò®, IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä iÉÒºÉ®ä ¤ÉèSÉ EòÉä =tÉäMÉ 
EòÉ =iºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ |ÉÉ{iÉ ½Ù+É, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ 61 ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉä ºÉ¶ÉÙ±Eò +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ |ÉÉ{iÉ ½Ù<Ç* BEò UÉjÉ 
xÉä BEò ¶ÉÉävÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ EòÉ Ê´ÉEò±{É SÉÙxÉÉ*
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IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä Ê±ÉB OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ºlÉÉxÉxÉ EòèÆ{ÉºÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ BEò ®ÉäÊ±ÉÆMÉ |ÉÊGòªÉÉ lÉÒ VÉÉä 49 UÉjÉÉäÆ EòÉä 
+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ |ÉºiÉÉ´É |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½Ù<Ç* UÉjÉÉäÆ xÉä xÉ´ÉÆ¤É® 2017 Eòä {É½±Éä ºÉ{iÉÉ½ Eòä nÉè®ÉxÉ OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ºlÉÉxÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ 
¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä Eòä Ê±ÉB IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® EòÉ nÉè®É ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉEòä {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É 12 UÉjÉÉäÆ EòÉä IIMB {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ |ÉºiÉÉ´É |ÉÉ{iÉ 
½ÙB*

UÉjÉÉäÆ EòÉä |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç |É¨ÉÙJÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÆ Ê´É{ÉhÉxÉ (39%), ®hÉxÉÒÊiÉ (20%), Ê´ÉkÉ (13%), +Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ (18%) lÉÒ* +xªÉ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ (7%), +Éè® =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ (3%) ¶ÉÉÊ¨É±É ®½Ò*

+ÆÊiÉ¨É ºlÉÉxÉxÉ – {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2016-18

ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä iÉÞiÉÒªÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ, {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2016-18 ¤ÉèSÉ Eòä 100% ºlÉÉxÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä {ÉÙxÉ& +{ÉxÉÒ 
=iEòÞ¹]iÉÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ ÊEòªÉÉ* ¤ÉgiÉÒ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, UÉjÉÉäÆ xÉä ¶ÉÉxÉnÉ® |Én¶ÉÇxÉ Eò®iÉä ½ÙB nä¶É EòÒ |É¨ÉÙJÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÒ |É¶ÉÆºÉÉ 
|ÉÉ{iÉ EòÒ* <ºÉ |ÉEòÉ® =tÉäMÉÉäÆ xÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ +Éè® ºÉ¨ÉÞr |ÉÉä¡òÉ<±É +Éè® +É±ÉÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÆ |ÉnÉxÉ Eò®Eòä +{ÉxÉÉ +]Ú] ºÉ¨ÉlÉÇxÉ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ*

IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ +ÆÊiÉ¨É ºlÉÉxÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ®ÉäÊ±ÉÆMÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® EòèÆ{ÉºÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ, +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ 
EòÉä <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 42 EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ ºÉä Eò<Ç |ÉºiÉÉ´É |ÉÉ{iÉ ½ÙB* OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ +Éè® EòÉì{ÉÉäÇ®ä] |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå ¨ÉäÆ 
UÉjÉÉäÆ Eòä =iEòÞ¹] |ÉªÉÉºÉÉäÆ Eòä EòÉ®hÉ, 18% UÉjÉÉäÆ xÉä {ÉÒ{ÉÒ+Éä / {ÉÒ{ÉÒ+É<Ç ({ÉÚ´ÉÇ-ºlÉÉxÉxÉ |ÉºiÉÉ´É +Éè® {ÉÚ´ÉÇ-ºlÉÉxÉxÉ ºÉÉIÉÉiEòÉ®) |ÉÉ{iÉ ÊEòB*

¶ÉÒ¹ÉÇ 25% |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ EòÉ +ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ ».16.29 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ, +Éè® ¶ÉÒ¹ÉÇ 50% EòÉ +ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ ».14.14 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ lÉÉ* 
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ¤ÉèSÉ EòÉ +ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ ».12.07 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ VÉ¤ÉÊEò ¨ÉÊvªÉEòÉ ».11.70 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ ®½É*

|É¨ÉÙJÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ Ê´ÉGòªÉ +Éè® Ê´É{ÉhÉxÉ (44.4%), {É®É¨É¶ÉÇ (11.1%) +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ (8.9%) lÉä* +xªÉ ¨ÉÙJªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ 
Ê´ÉkÉ, Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉ (|ÉiªÉäEò 6.7%) +Éè®, =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ, Ê¡òxÉ]äEò +Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ (|ÉiªÉäEò 4.4%) +Éè® ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
(2.3%) ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä*

ºlÉÉxÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò Ê´É´É®ÊhÉªÉÉÄ 3 +Éè® 4 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÆ

1.	 n¶ÉÇxÉ {É]ä±É +Éè® ¸ÉÒ®É¨É {Éb±Éä EòÒ ]Ò¨É Ê®±ÉÉªÉÆºÉ ÊC´ÉWÉ-B-lÉÉìxÉ EòÒ Ê´ÉVÉäiÉÉ ®½Ò*

2.	 ºÉÉ®É VÉèEò¤É +zÉÉ¨É±ÉÉ<Ç ªÉÚÊxÉ´ÉÊºÉÇ]Ò +Éì¡ò EòÉì¨ÉxºÉ-¨ÉÉ<Æb]ÅÒ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤ÉÒ-{±ÉÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eòä ºÉä¨ÉÒ¡òÉ<xÉ±ºÉ 

¨ÉäÆ {É½ÙÆSÉä*

3.	 +ÉÊnlªÉ ºÉÊzÉÊvÉ, n¶ÉÇxÉ {É]ä±É +Éè® ¸ÉÒ®É¨É {Éb±Éä IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä °òÊ¤ÉEòÉìxÉ 2018 Eòä ¡òÉ<xÉ±ºÉ ¨ÉäÆ {É½ÙÆSÉä*

4.	 +Ê¦É¹ÉäEò VÉèxÉ, ¨ÉxÉÉäVÉ BEòEòÙÆbÒ +Éè® MÉÉè®´É {ÉÉäºÉ´ÉÉ±É ½Ò®Éä ¨ÉÉä]®EòÉì{ÉÇ Eòä n ½Ò®Éä EòèÆ{ÉºÉ SÉè±ÉäÆVÉ ¨ÉäÆ 1500 ¨ÉäÆ ºÉä 

¶ÉÒ¹ÉÇ 10 ¡òÉ<xÉÊ±Éº]ÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä*

5.	 MÉÉè®´É {ÉÉäºÉ´ÉÉ±É +Éè® Ê¶ÉÊ¶É® ¦ÉÉäªÉ® EòÒ ]Ò¨É IIM <ÆnÉè® uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ <Ç-EòÉìxVÉäCSÉ® ¨ÉäÆ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ ®½Ò*

6.	 º´ÉÊºiÉEò ¤ÉÆnÉä{ÉÉvªÉÉªÉ, °ò{ÉÉªÉxÉ MÉÉÆMÉÙ±ÉÒ +Éè® +xÉÚ{É ¨É½É{ÉÉjÉÉ B±ÉBÆb]Ò uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ B±ÉBÆb]Ò +É=]ÊlÉÆEò’17 
Eòä EòèÆ{ÉºÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉä* 

7.	 ºÉÊzÉÊvÉ ¸ÉÒ +ÉÊniªÉ IIM Eò±ÉEòkÉÉ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÉäÊ±ÉÆ{ÉºÉ-<Æ]èÊM±ÉªÉÉä Eòä ¡òÉ<xÉ±ºÉ ¨ÉäÆ {É½ÙÆSÉä*

8.	 +Ê¦É¹ÉäEò VÉèxÉ, ¨ÉxÉÉäVÉ BEòEòÙÆbÒ +Éè® MÉÉè®´É {ÉÉäºÉ´ÉÉ±É EòÒ VÉÉäcÒ ºÉn®±ÉèÆb M±ÉÉä¤É±É ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ BÊº|É] 

bä EòÉì{ÉÇÂºÉ Eòä EòèÆ{ÉºÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉä BEò lÉÒ*

9.	 º´ÉÊºiÉEò ¤ÉÆnÉä{ÉÉvªÉÉªÉ, °ò{ÉÉªÉxÉ MÉÉÆMÉÙ±ÉÒ +Éè® +xÉÚ{É ̈ É½É{ÉÉjÉÉ EòÒ VÉÉäcÒ ºÉn®±ÉèÆb M±ÉÉä¤É±É ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 

BÊº|É] bä EòÉì{ÉÇÂºÉ Eòä EòèÆ{ÉºÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉä BEò lÉÒ*

10.	 B±ÉÉÊEòªÉÉ BxÉ, ºÉÒ.BSÉ.´ÉÒ.BºÉ.Eòä., +ÊVÉlÉÉ, Ê½¨ÉÆlÉ <Ç +Éè® Eòä.´ÉÒ.BºÉ. |ÉhÉ´É EòÙ¨ÉÉ® EòÒ ]Ò¨É xÉä iB ½¤ºÉ uÉ®É 

+ÉªÉÉäÊVÉiÉ iB ½¤É º]ÚbäÆ] SÉè±ÉäÆVÉ ¨ÉäÆ {É½±ÉÉ ºlÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ*
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11.	 <±ÉÉÊEòªÉÉ BxÉ +Éè® Ê½¨ÉÉÆiÉ <Ç ]É]É GòÚÊºÉ¤É±É Eòä IÉäjÉÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä +Éè® 350 ¨ÉäÆ ºÉä ¶ÉÒ¹ÉÇ {ÉÉÆSÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä*

12.	 +Énä¶É ¡òlÉ´ÉÉxÉÒ +Éè® ´ÉÉ¨É¶ÉÒ SÉèiÉxªÉ EòÉä NMIMS ½èn®É¤ÉÉn uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ n º]Åè]äÊVÉº] +Éì{É®ä]® Eòä +ÆÊiÉ¨É 

nÉè® Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

13.	 <±ÉÉÊEòªÉÉ BxÉ, Ê½¨ÉÉÆiÉ <Ç, Ê¶ÉJÉÉ ¦É^ +Éè® BxÉ. ¶ÉÉÆlÉxÉ xÉä VÉÒB¨É+É® OÉÙ{É uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ®CºÉÉ EòäºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 

¨ÉäÆ nÚºÉ®É ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

14.	 º´ÉÉÊºiÉEò ¤ÉÆnÉä{ÉÉvªÉÉªÉ, °ò{ÉÉªÉxÉ MÉÉÆMÉÙ±ÉÒ +Éè® +xÉÚ{É ¨É½É{ÉÉjÉ IIM <ÆnÉè® uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ <¨{ÉÒÊ®ªÉ±É-+lÉ´ÉÇ'17 Eòä 

¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä +Éè® 564 ]Ò¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä ¶ÉÒ¹ÉÇ 10 ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä*

Ê´ÉÊ¦ÉzÉ UÉjÉ C±É¤ÉÉäÆ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

1.	 71 ´ÉäÆ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ Eòä +´ÉºÉ® {É®, ‘´ÉÉiºÉ±ªÉ’, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä C±É¤É xÉä xÉÞiªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ BEò }±Éè¶É 
¨ÉÉì¤É EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉxÉä ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉèVÉÚn Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉÚ´ÉÉÇOÉ½ÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ {ÉènÉ EòÒ*

2.	 EòÆºÉÊ±]ÆMÉ C±É¤É xÉä “HRIDAYA” xÉÉ¨ÉEò +ÊuiÉÒªÉ BSÉ+É®-{ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ+Éå EòÒ BEò +xÉÉäJÉÒ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ¶ÉÙ°ò EòÒ* 

HRIDAYA 1.0 EòÉ Ê´É¹ÉªÉ "¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉ ¦ÉÉ´ÉÒ +´É±ÉÉäEòxÉ CªÉÉ ½è" lÉÉ*

3.	 EòÆºÉÊ±]ÆMÉ C±É¤É xÉä +{ÉxÉä nÚºÉ®ä nÉè® EòÒ {ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ "HRIDAYA 2.0" "Ê¨É±ÉäÊxÉªÉ±É Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ 

Eò®xÉÉ" Ê´É¹ÉªÉ {É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ*

4.	 EòÆºÉÊ±]ÆMÉ C±É¤É xÉä IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ {É½±ÉÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ "EòÉìx}±ÉCºÉ" +É®Æ¦É ÊEòªÉÉ* BxÉÉÊ±ÉÊ]

CºÉ EòèºÉä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ EòÉ »ÉÉäiÉ" lÉÉ bä]É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ ½¨ÉÉ®ä ´ªÉÉ{ÉÉ® Eò®xÉä Eòä iÉ®ÒEòä EòÉä ¤Én±É ºÉEòiÉÉ ½è 

ªÉ½ <ºÉ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¹ÉÇ EòÒ |É¨ÉÙJÉiÉÉ ®½Ò *

5.	 BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É {Éè¶ÉxÉ BÆb <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ C±É¤É (EPIC) xÉä +{ÉxÉÉ nÚºÉ®É <Ç-Ê¶ÉJÉ® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ "BCºÉÉìÊbÇªÉÉ 2.0" 

+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ*

6.	 IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò C±É¤É xÉä +{ÉxÉÉ ÊuiÉÒªÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò ¨É½ÉäiºÉ´É "ºÉ¨ÉÉ®Æ¦É 2.0" +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 

ÊEòªÉÉ* 

7.	 º]ÚbäÆ] ¨ÉÒÊbªÉÉ ºÉä±É (SMC) xÉä IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ {É½±ÉÒ ´ÉÉn-Ê´É´ÉÉn |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ "Ê´É´ÉÉn"+ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ*

8.	 BºÉB¨ÉºÉÒ xÉä "bÅÒ¨É +ÉìxÉ!" Ê´É¹ÉªÉ {É® IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ {É½±ÉÒ ]äb-]ÉìEò ¦ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ*
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3.	 EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 29/1/2018 ºÉä 02/2/2018 Eòä ¤ÉÒSÉ +{ÉxÉÉ {É½±ÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É (<Ç<Ç{ÉÒ) Ê½ÆnÙºiÉÉxÉ Ê¶É{ÉªÉÉbÇ Ê±ÉÊ¨É]äb 
(BSÉBºÉB±É, +xÉÙºÉÚSÉÒ-JÉ EòÒ EòäxpÒªÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ EòÉ ={ÉGò¨É) Eòä Ê±ÉB +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ bÒVÉÒB¨É Eòä ºiÉ® iÉEò Eòä 25 
+ÊvÉEòÉ®Ò ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä +ÊxÉ¤ÉÇxÉ PÉ]Eò Eòä xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ù+É* <Ç<Ç{ÉÒ EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ BSÉ.BºÉ.B±É. 
Eòä ÊxÉnä¶ÉEò (VÉ½ÉVÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ) Eò¨ÉÉÆb® B. BºÉ. Ê¨ÉjÉÉ, +É<ÇBxÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) uÉ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, VÉ¤ÉÊEò ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ EòÆ{ÉxÉÒ Eòä 
+vªÉIÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò Ê®.Bb. B±É.´ÉÒ. ¶É®iÉ ¤ÉÉ¤ÉÚ, BxÉB¨ÉB, +É<ÇBxÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) uÉ®É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ EòÉªÉÇGò¨É {É® |ÉÊiÉÊGòªÉÉ 
¤É½ÙiÉ ½Ò =iºÉÉ½VÉxÉEò ®½Ò*

<ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, SCOPE (ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ={ÉGò¨ÉÉäÆ EòÉ ºlÉÉªÉÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, xÉ<Ç Ên±±ÉÒ) Eòä +É¨ÉÆjÉhÉ {É®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä |ÉÉä. ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É 
VÉÉ´Éän Eòä xÉäiÉÞi´É ̈ ÉäÆ 05/3/2018 ºÉä 10/3/2018 iÉEò <Ç<Ç{ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò* EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ 19 ºÉÒ{ÉÒBºÉ<Ç Eòä ºÉ¨ÉÚ½ ̈ É½É|É¤ÉÆvÉEò Eòä ºiÉ® 
iÉEò Eòä 40 +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É +Éè® xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ Eòä Ê´É{ÉhÉxÉ EòÉ nÉÊªÉi´É SCOPE {É® lÉÉ +Éè®, EòÉªÉÇGò¨É Eòä ÊbVÉÉ<xÉ, 
Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® Ê´ÉiÉ®hÉ EòÉ nÉÊªÉi´É ºÉÆºlÉÉxÉ {É® lÉÉ* bÉì ªÉÚ. bÒ. SÉÉè¤Éä, ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò (SCOPE) xÉä =nÂPÉÉ]xÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ 
ºÉjÉ ¨ÉäÆ: ¸ÉÒ {ÉÒ. ¨ÉvÉÙºÉÚnxÉ, ºÉÒB¨ÉbÒ, ®É¹]ÅÒªÉ <º{ÉÉiÉ ÊxÉMÉ¨É Ê±ÉÊ¨É]äb (RINL, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É º]Ò±É {±ÉÉÆ] EòÒ EòÉì{ÉÉäÇ®ä] <EòÉ<Ç); 
¸ÉÒ ´ÉÒ ´ÉÒ ®É´É, ÊxÉnä¶ÉEò (Ê´ÉkÉ), +É®+É<ÇBxÉB±É; +Éè®, ¸ÉÒ VÉÒ |ÉºÉÉn ºÉ®¨ÉÉ, EòÉªÉÇEòÉ®Ò ÊxÉnä¶ÉEò, Ê½ÆnÙºiÉÉxÉ {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ  
Ê±ÉÊ¨É]äb, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Ê®¡òÉ<xÉ®Ò xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* SCOPE +Éè® |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ ºÉä =iºÉÉ½´ÉvÉÇEò |ÉÊiÉÊGòªÉÉBÆ |ÉÉ{iÉ ½Ù<ÇÆ*

ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ BEò =qä¶ªÉ (ºÉ¨É´ÉÉªÉ YÉÉÊ{ÉEòÉ Eòä iÉ½iÉ) IÉäjÉ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä ºEòÚ±ÉÉäÆ Eòä MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ºÉÙvÉÉ® |ÉªÉÉºÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉÉ lÉÉ* <ºÉEòä 
+±ÉÉ´ÉÉ, IIM +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 EòÒ vÉÉ®É [6 (h)] ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ +Éè® +xªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® 
ºÉ½ªÉÉäMÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®iÉÒ ½è* iÉnxÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä |ÉÉä. EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ uÉ®É ºÉ¨ÉÊx´ÉiÉ, ¢ò®´É®Ò 3, 2018 EòÉä Ê¶ÉIÉhÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
|ÉÉä¡òäºÉ®ÉäÆ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {É® BEò ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É (B¡òbÒ{ÉÒ) EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* |ÉÉä¡òäºÉ® MÉhÉä¶É |É¦ÉÙ, IIMB [{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
+Éè® IIMV Eòä Ê±ÉB ºlÉÉxÉxÉ +vªÉIÉ] xÉä <ºÉ |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ¨Énn EòÒ* +É.|É. Eòä ºÉ¦ÉÒ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉäÆ ºÉä |É¤ÉÆvÉxÉ 
Eòä |ÉÉä¡òäºÉ® |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +{ÉxÉä (UÉä]ä) ºÉÆEòÉªÉ xÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ +ÉÆwÉ 
Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä EòÙ±É{ÉÊiÉ |ÉÉä VÉÒ xÉÉMÉä¶´É® ®É´É xÉä ÊEòªÉÉ* Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ ºÉÉÆºÉn, bÉì. Eòä ½Ê® ¤ÉÉ¤ÉÚ, VÉÉä B¡òbÒ{ÉÒ 
Eòä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eòä |Éä®hÉÉºjÉÉäiÉ ¦ÉÒ lÉä, xÉä ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ÊnªÉÉ +Éè® |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ¤É½ÙiÉ ºÉ®É½É MÉªÉÉ*
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4.	 ºÉÆEòÉªÉ

IIMV xÉä {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä {É½±Éä ºÉ¨ÉÚ½ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ EòÒ*  IIMB Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ, ºÉ±ÉÉ½ +Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä iÉ½iÉ 
BEò Eò`Éä® |ÉÊGòªÉÉ Eòä ¤ÉÉn, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 2017 ¨ÉäÆ {É®ÒIÉhÉ +Éè® SÉªÉxÉ uÉ®É MªÉÉ®½ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ºÉ½ÉªÉEò / ºÉÆªÉÙHò |ÉÉä¡òäºÉ® 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ SÉÙxÉÉ* IIM +Éè® IIT ºÉä =kÉÒhÉÇ <xÉ SÉªÉÊxÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä {ÉÉºÉ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® ¶ÉÉävÉ |É¨ÉÉhÉ ½èÆ* Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 
2017-18 Eòä +ÆiÉ iÉEò xÉÉè ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB - +C]Ú¤É® 2017 ¨ÉäÆ 1, xÉ´ÉÆ¤É® 2017 ¨ÉäÆ 2, ÊnºÉÆ¤É® 2017 ¨ÉäÆ 5, +Éè® 
¡ò®´É®Ò 2018 ¨ÉäÆ 1* ÊnB MÉB |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉ 36% |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É ½è* ¨ÉÉ.ºÉÆ.Ê´É.¨ÉÆ.-¦ÉÉ®iÉ 
ºÉ®EòÉ® EòÒ ºÉ±ÉÉ½ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÉiÉ´ÉäÆ EòäÆpÒªÉ ´ÉäiÉxÉ +ÉªÉÉäMÉ EòÒ ÊºÉ¡òÉÊ®¶ÉäÆ ±ÉÉMÉÚ EòÒ MÉ<ÇÆ ½èÆ*

4.1 ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ

�� bÉì. +ÊxÉ¤ÉÇxÉ PÉ]Eò EòÉä 13 +C]Ú¤É®, 2017 EòÉä ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� bÉì. ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän EòÉä 01 xÉ´ÉÆ¤É®, 2017 EòÉä Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� bÉì. ¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ EòÉä 29 xÉ´ÉÆ¤É®, 2017 EòÉä =i{ÉÉnxÉ +Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉÆªÉÙHò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� bÉì. +xÉÙ{É¨ÉÉ ¶É¨ÉÉÇ EòÉä 06 ÊnºÉÆ¤É®, 2017 EòÉä ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ́ ªÉ´É½É® +Éè® ̈ ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ IÉäjÉ ̈ ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� bÉì.+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ EòÉä 11 ÊnºÉÆ¤É®, 2017 EòÉä EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ®hÉxÉÒÊiÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� bÉì. Eò±ªÉÉhÉ EòÉä±ÉÙEòÙ±ÉÙ®Ò EòÉä 21 ÊnºÉÆ¤É®, 2017 EòÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� bÉì. ÊxÉ¨É»VÉÒ |ÉºÉÉn VÉä EòÉä 28 ÊnºÉÆ¤É® 2017 EòÉä ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½É® +Éè® ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉÆªÉÙHò 
|ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� bÉì. EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ EòÉä 29 ÊnºÉÆ¤É®, 2017 EòÉä Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� bÉì. VÉªÉºÉÆEò® ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ EòÉä 26 ¡ò®´É®Ò, 2018 EòÉä Ê´É{ÉhÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

�� ={É®ÉäHò Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ºÉä B´ÉÆ +xªÉ SÉªÉÊxÉiÉ {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò / ºÉ½ÉªÉEò / +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ +Éè® MÉè®-ºÉÆEòÉªÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ uÉ®É Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÉä {ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ BEò ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉÒ 5 ¨ÉäÆ nÒ MÉ<Ç ½è*

4.2 +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ =tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉäÆ, Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ +Éè® ºÉ®EòÉ®Ò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ uÉ®É ªÉ½ÉÄ ÊnB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ªÉÙHò +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ {É® MÉ´ÉÇ 
¨É½ºÉÚºÉ Eò®iÉÉ ½è* +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ UÉjÉÉäÆ EòÉä EòÉì{ÉÉäÇ®ä] nÙÊxÉªÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ Eòä {ÉÚ®Eò ½èÆ*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉÒ 6 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*
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5.	 ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ ÊVÉºÉEòä EòÉ®hÉ =x½äÆ +{ÉxÉä Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ EòÉè¶É±É 
EòÉä Ê´ÉºiÉÞiÉ °ò{É ºÉä |ÉnÊ¶ÉÇiÉ Eò®xÉä EòÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ ºÉ¨ÉªÉ xÉ½ÒÆ Ê¨É±ÉÉ* Ê¡ò® ¦ÉÒ, ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ Ê¨É±Éä ºÉÒÊ¨ÉiÉ ºÉ¨ÉªÉ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, =xÉEòä ¶ÉÉävÉ 
{ÉÊ®hÉÉ¨É =iºÉÉ½VÉxÉEò ®½ä ½èÆ, VÉÉä ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ½èÆ:

Eò.	 ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän

	 ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän +Éè® |ÉºÉäxÉÊVÉiÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ (2018). ®Éä±É +Éì¡ò B±MÉÉäÊ®lÉ¨É Bhb EòÉä-±ÉÉäEòä¶ÉxÉ ]ÅäÊbÆMÉ +ÉìxÉ n 
º{ÉÒb +Éì¡ò <Æ¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ BbVÉº]¨ÉäÆ]. BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉ¨É <ÆÊbªÉÉ, <¨ÉÊVÉÆÇMÉ ¨ÉÉEòäÇ] ¡òÉ<xÉäÆºÉ Bhb ]Åäb, bÒ+Éä+É<Ç: 10.1080 
(1540496X.2017.1342243 (+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ, 29 ¨ÉÉSÉÇ 2018) 

JÉ.	 +ÊxÉ¤ÉÇxÉ PÉ]Eò

	 {ÉÙºiÉEò +vªÉÉªÉ: 'BxÉ <Æ]®{±Éä +Éì¡ò +É<bäÆÊ]Ê] Bhb ºÉÉäÊºÉªÉ±É xÉä]´ÉEòÇ, BxÉ BÆÊ{ÉÊ®Eò±É Bhb ¨ÉälÉÉäbÉä±ÉÉìÊVÉEò±É º]
bÒ', B. PÉ]Eò, bÒ. ¨ÉÙJÉVÉÒÇ, B. ®ä, ºÉÉäÊºÉªÉ±É xÉä]´ÉEòÇ BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ – EòÆ{ªÉÚ]äºÉxÉ±É Ê®ºÉSÉÇ ¨ÉälÉÉäbÂºÉ Bhb ]äCxÉÒCºÉ, 
B±ºÉäÊ´ÉªÉ® |ÉäºÉ (2018)

MÉ.	 +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ

1.	 {Éä{É® ¶ÉÒ¹ÉÇEò, "n ®Éä±É +Éì¡ò ¤ÉÒVÉÒ BÊ¡òÊ±ÉB¶ÉxÉ <xÉ Ê¥ÉÊVÉÆMÉ Eò±SÉ®±É ¤ÉèÊ®+ºÉÇ <xÉ <ÇB¨ÉBxÉ<Ç’ºÉ <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É 
BÊC´ÉÊVÉ¶ÉxºÉ”* Ê¶ÉEòÉMÉÉä, <Ê±ÉxÉÉä<ºÉ ªÉÚBºÉB (2018) ¨ÉäÆ 10-14, +MÉºiÉ 2018 Eòä nÉè®ÉxÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +Eòäb¨ÉÒ 
+Éì¡ò ¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2018 ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙÊiÉ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ* 

2.	 {Éä{É® ¶ÉÒ¹ÉÇEò “BÆ]ÅäÊ|ÉxÉÙÊ®ªÉ±É +ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ <xÉ bÉªÉ® ]É<¨É& n ®Éä±É +Éì¡ò Ê®ºEò-]äÊEòÆMÉ  BÊ¤ÉÊ±ÉÊ] +Éì¡ò +ÉìxÉºÉÇ”. 
Ê¶ÉEòÉMÉÉä, <Ê±ÉxÉÉä<ºÉ ªÉÚBºÉB (2018) ¨ÉäÆ 10-14, +MÉºiÉ 2018 Eòä nÉè®ÉxÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +Eòäb¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] 
´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙÊiÉ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ*

PÉ.	 EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ

	 {Éä{É® ¶ÉÒ¹ÉÇEò “½èVÉ n M±ÉÉä¤É±É GòÉ<ÊºÉºÉ SÉäÆVb n ̈ ÉÉEòäÇ] Ê®º{ÉÉìxºÉ ]Ú GòäÊb] ®äÊ]ÆMºÉ? BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉì¨É BxÉ B¨ÉÊVÉÆÇMÉ ̈ ÉÉEòäÇ]”. 
22-24 ̈ É<Ç, 2018 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ £òÉÆºÉÒºÉÒ Ê´ÉkÉ ºÉÆPÉ (B.B¡ò.B¡ò.+É<Ç.) Eòä 35 ́ ÉäÆ ́ ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ̈ ÉäÆ ÊxÉ´ÉäÊniÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ.

R.	 ÊxÉ¨É°òVÉÒ |ÉºÉÉn VÉä

	 {Éä{É® ¶ÉÒ¹ÉÇEò "Ê¥ÊVÉÆMÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ¶ÉxÉ±É ±ÉÉìÊVÉCºÉ BÆb {ÉÉäº]EòÉä±ÉÉäÊxÉªÉ±É +|ÉÉäSÉ: EòäºÉ +Éì¡ò ºÉÒBºÉ+É® <xÉ <ÆÊbªÉÉ". 10-
14 +MÉºiÉ, 2018 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +Eòäb¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] EòÉìx£òäÆºÉ EòÒ 2018 EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙÊiÉ 
Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ* 
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6.	 =tÊ¨ÉiÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ <ºÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä ¤ÉÒSÉ =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÚ® Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉZÉänÉ®Ò Eò® ®½É ½è* <ºÉEòÉ 
=qä¶ªÉ 2018-19 ¨ÉäÆ +ÉEòÉÆIÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä BEò SÉªÉÊxÉiÉ ºÉ¨ÉÚ½ ¨ÉäÆ =t¨É Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉè¶É±É EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
Eò®xÉÉ ½è* ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÚ® <ºÉ |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ iÉEòxÉÒEòÒ, ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ (@ °ò.30,000/- |É.¨ÉÉ., |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ, BEò ´É¹ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB) |ÉnÉxÉ Eò® ®½É ½è* ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÚ® Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® MÉÉä±b¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ uÉ®É ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ ½è* 
´ÉÚ¨ÉäxÉ º]É]Ç-+{É |ÉÉäOÉÉ¨É 2018 xÉÉ¨ÉEò <ºÉ {É½±É EòÉä VÉxÉ´É®Ò. 2018 Eòä +ÆÊiÉ¨É ºÉ{iÉÉ½ ̈ ÉäÆ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® <ºÉä BEò ºÉÉ±É Eòä Ê±ÉB 
+ÉìxÉ-±ÉÉ<xÉ-Eò¨É-EòÉìx]äC] |ÉÉäOÉÉ¨É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ®ÊSÉiÉ, ºÉÆªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½è* EòÉªÉÇGò¨É Eòä iÉ½iÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ <xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® 
EòÒ <SUÙEò ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä +{ÉxÉä YÉÉxÉ-ºÉÆºÉÉvÉxÉ (VÉèºÉä ÊEò ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É ºÉ±ÉÉ½, {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ +ÉÊn) +Éè® ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ 
(´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ) |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è*

<ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, UÉjÉÉäÆ Eòä =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ VÉÙxÉÚxÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® C±É¤É (EPIC) xÉä =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä +Éè® {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
Eò<Ç +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòB* EPIC EòÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É EXORDIA xÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º]É]Ç-+{É ºÉÆºlÉÉ{ÉEòÉäÆ, ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇEòÉäÆ +Éè® º]É]Ç-+{É Eòä 
=iºÉÉ½Ò ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä YÉÉxÉ EòÉ +ÉnÉxÉ-|ÉnÉxÉ Eò®xÉä, +xÉÙ¦É´É ºÉÉZÉÉ Eò®xÉä +Éè® =tÉäMÉ EòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É |ÉlÉÉ+Éå ºÉä ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
BEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ¨ÉÆSÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ*
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7.	 +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ

7.1 	 +ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

´É¹ÉÇ 2017-18 ¨ÉäÆ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ - ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå / ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉä {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ:
�� ¨ÉÉèVÉÚnÉ <¨ÉÉ®iÉ EòÒ {É½±ÉÒ ¨ÉÆÊVÉ±É {É® ºÉÉiÉ xÉB ¡òèEò±]Ò EòäÊ¤ÉxÉ ¤ÉxÉÉB MÉB*
�� ºÉ½Eò¨ÉÒÇ-Ê¶ÉIÉÉ, Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ Eòä +ÉnÉxÉ-|ÉnÉxÉ, SÉSÉÉÇ +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ ¨ÉäÆ EòÉ¨É EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB <Æ]®èC¶ÉxÉ º{ÉäºÉ 

¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ*
�� {É½±Éä +Éè® nÚºÉ®ä ´É¹ÉÇ Eòä UÉjÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÉä ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB, ºÉ¦ÉÒ 120 Ê´ÉtÉÊlÉÉäÇªÉÉäÆ EòÉä BEò ½Ò {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ 

ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò xÉªÉÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¦É´ÉxÉ ÊEò®ÉB {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ*

7.2 	 ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

+ÉÆwÉ |Énäù¶É ºÉ®EòÉ® uÉ®É ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä Ê±ÉB +É´ÉÆÊ]iÉ ¦ÉÚÊ¨É Ac.230.25 Cts (¦ÉÉ®-¨ÉÙHò ¦ÉÚÊ¨É) EòÉ ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 
08/3/2018 EòÉä +ÊvÉEòÉ® |ÉÉ{iÉ Eò® Ê±ÉªÉÉ* {ÉÊ®ºÉ® EòÒ SÉÉ½®nÒ´ÉÉ®Ò (±ÉMÉ¦ÉMÉ 6 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®) Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¶É½®Ò Ê´ÉEòÉºÉ 
|ÉÉÊvÉEò®hÉ uÉ®É {É½±Éä ºÉä ½Ò ¤ÉxÉÉ nÒ MÉ<Ç lÉÒ* ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB +ÉÊEòÇ]äC]ÂºÉ Eòä SÉªÉxÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¶ÉÙ°ò Eò®xÉä 
EòÒ ¨ÉÉ.ºÉÆ.Ê´É.¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ-¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ ºÉ±ÉÉ½ Eòä ¤ÉÉn, ¤ÉÒb¤±ªÉÚºÉÒ uÉ®É  
+ÉÊEòÇ]äC] Eòä SÉªÉxÉ Eòä ¨ÉÉxÉnÆb EòÉä +ÆÊiÉ¨É °ò{É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® =ºÉEòä 
+ÉvÉÉ® {É® BEò <Ç+Éä+É<Ç nºiÉÉ´ÉäWÉ iÉèªÉÉ® +Éè® |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

7.3 	 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ

IIMV ¨ÉäÆ {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ IIMV ºÉ¨ÉÙnÉªÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò EòÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É 
Eò®xÉä EòÉ BEò EòäÆp ½è* ªÉ½ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +Éè® xÉ´ÉÒxÉ °ò{É ºÉä Ê¶ÉIÉhÉ, +ÊvÉMÉ¨É 
+Éè® ¶ÉÉävÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®iÉÉ ½è* ªÉ½ Ê|ÉÆ] +Éè® ÊbÊVÉ]±É nÉäxÉÉäÆ 
°ò{ÉÉäÆ ¨ÉäÆ =SSÉ-MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±Éä ºÉÚSÉxÉÉ »ÉÉäiÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è*

1,265 ´ÉMÉÇ ¡òÒ] ¨ÉäÆ ¡òè±ÉÉ {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ BEò ½É<Ê¥b Ê®{ÉÉìÊVÉ]®Ò ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-¤ÉÙCºÉ, +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉÆn¦ÉÇ ºjÉÉäiÉ +Éè® BEò ¨ÉÙÊpiÉ 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ ºÉÆOÉ½ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* ªÉ½ iÉÒxÉ ®É¹]ÅÒªÉ +´ÉEòÉ¶É (MÉhÉiÉÆjÉ Ên´ÉºÉ, º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ +Éè® MÉÉÆvÉÒ VÉªÉÆiÉÒ) EòÉä UÉäcEò®, ´É¹ÉÇ Eòä ºÉ¦ÉÒ 
ÊnxÉÉäÆ ¨ÉäÆ 0800 ¤ÉVÉä ºÉä 2000 ¤ÉVÉä iÉEò JÉÙ±ÉÉ ®½iÉÉ ½è*

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÚSÉxÉÉ ºÉä´ÉÉBÆ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÒ ½è VÉèºÉä ºÉÆSÉ±ÉxÉ, +ÆiÉ®-{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ @hÉ, ¡òÉä]ÉäEòÉì{ÉÒ, ±ÉäJÉ +xÉÙ®ÉävÉ, <±ÉäC]ÅÉìÊxÉEò ºÉÉ¨ÉOÉÒ iÉEò 
{É½ÙÆSÉxÉä {É® =x¨ÉÙJÉÒEò®hÉ, EòÉì{ÉÒ®É<] ºÉ½ÉªÉiÉÉ, Ê®¨ÉÉä] BCºÉäºÉ, <Ç-¨Éä±É +±É]Ç, bä]É¤ÉäºÉ EòÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ, +Éè® ºÉÆn¦ÉÇ ºÉä´ÉÉ*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ, 834 ºÉÆSÉ±ÉxÉ-ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ (SÉäEò-<xÉ, SÉäEò-+É=], xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ) ±ÉäxÉnäxÉ ½ÙB* {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ xÉä ºÉÒÊ¨ÉiÉ / |ÉÉªÉÉäÊMÉEò +ÉvÉÉ® {É® 
UÉjÉÉäÆ EòÉä ÊEòÆb±É (ÊbÊVÉ]±É ={ÉEò®hÉ) näxÉÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ* <ºÉ {É½±É EòÉä UÉjÉÉäÆ ºÉä +SUÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ Ê¨É±ÉÒ*

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ ¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉÞÊr: 2017-18

Gò.ºÉÆ. ºÉÆOÉ½ ¨ÉäÆ VÉÉäcä MÉB nºiÉÉ´ÉäWÉÉäÆ EòÒ |ÉEòÞÊiÉ ºÉÆJªÉÉ

1 {ÉÙºiÉEòäÆ 378

2 VÉxÉÇ±É (¨ÉÙÊpiÉ) 36

3 bä]É¤ÉäºÉ 12

4 ¨ÉÙÊpiÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®-{ÉjÉ 9

5 +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®-{ÉIÉ 2

6 ¶ÉÉävÉ ºÉ½ÉªÉEò ={ÉEò®hÉ 1

7 +É<Ç]Ò ={ÉEò®hÉ 1

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¨ÉÙJªÉ Ê¤ÉÆnÙ Ê´É´É®hÉÒ 7 ¨ÉäÆ ÊnB MÉB ½èÆ*
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EòÆ{ªÉÚ]® Eòäxp +Éè® +É<Ç]Ò +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÉºÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ, ºÉÆEòÉªÉ +Éè® ºÉ¦ÉÒ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ +Éè® Ê´É¶´ÉºÉxÉÒªÉ +É<Ç]Ò +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ ½è* 

´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ, ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉä´ÉÉBÆ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<ÇÆ:

�� xÉB ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB ±Éè{É]Éì{É +Éè® bäºEò]Éì{É JÉ®Ònä MÉB*

�� EòÆ{ªÉÚ]® +Éè® +xªÉ ºÉÉ¨ÉÉxÉ EòÒ JÉ®Òn Eòä Ê±ÉB Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶É ¤ÉxÉÉB MÉB*

�� BºÉ{ÉÒBºÉBºÉ VÉèºÉä ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÉì}]´ÉäªÉ® EòÉ xÉä]´ÉEòÇ ±ÉÉ<ºÉäÆºÉ EòÉä +{ÉOÉäb ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ÊVÉºÉºÉä ºÉÆEòÉªÉ +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä <ºÉEòÉ 
|ÉªÉÉäMÉ Eò® ºÉEòäÆ* *

�� 120 IÉ¨ÉiÉÉ ´ÉÉ±Éä ½Éìº]±É-{ÉÊ®ºÉ® EòÉä 500 B¨É¤ÉÒ{ÉÒBºÉ <Æ]®xÉä] EòxÉäÊC]Ê´É]Ò Eòä ºÉÉlÉ +iªÉÉvÉÙÊxÉEò ´ÉÉªÉ®±ÉäºÉ xÉä]´ÉEòÇ 
ºÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

�� |ÉlÉ¨É +Éè® ÊuÊiÉªÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ÉäÆ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ±ÉÉ<´É º]ÅÒÊ¨ÉÆMÉ EòÒ MÉªÉÒ*

�� ºÉÉ¨ÉÉxÉÉäÆ EòÒ JÉ®Òn Eòä Ê±ÉB ºÉ®EòÉ®Ò <Ç-¨ÉÉEòäÇ]{±ÉäºÉ (GeM) {ÉÉä]Ç±É EòÉä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

+É<Ç]Ò +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ:

�� ±ÉÊxÉÆÇMÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ÊºÉº]¨É EòÉä BEòÒEòÞiÉ Eò®xÉä Eòä Ê´ÉEò±{É Eòä ºÉÉlÉ C±ÉÉºÉ-ºÉä¶ÉxÉ Ê®EòÉìÊbÆÇMÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ*

�� UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB EòIÉÉ Eòä +Æn® RFID |ÉhÉÉ±ÉÒ*

�� BxÉÉä]ä¶ÉxÉ ¨ÉÉìÊxÉ]® Eòä ºÉÉlÉ B±ÉºÉÒbÒ +Éä´É®½äb |ÉÉäVÉäC]®*

�� ºÉÆEòÉªÉ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ ½äiÉÙ ´ÉÉªÉ®±ÉäºÉ ¨ÉÉ<GòÉä¡òÉäxÉ*

�� ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |ÉEòÉ® Eòä ±Éè{É]Éì{É ({±ÉMÉ BÆb {±Éä) EòÉä ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BxÉÉ±ÉÉìMÉ +Éè® ÊbÊVÉ]±É <xÉ{ÉÙ]ÂºÉ*

�� ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉ<GòÉä¡òÉäxÉ +Éè® ±Éè{É]Éì{É ºÉä {±Éä¤ÉäEò ºÉÆMÉÒiÉ ¤ÉVÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÒÊ±ÉÆMÉ {É® ±ÉMÉxÉä ´ÉÉ±Éä º{ÉÒEò®*

�� ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¨ÉÆSÉ ºÉä B´ÉÒ ÊºÉº]¨É EòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEòÒEòÞiÉ ]SÉ {ÉèxÉ±É*

�� ]SÉ {ÉèxÉ±É uÉ®É B´ÉÒ ÊxÉªÉÆjÉhÉ +Éè® ´ÉÒÊbªÉÉä EòÉìx£òäÆÊºÉÆMÉ IÉ¨ÉiÉÉ Eòä ºÉÉlÉ ¤É½Ù=qä¶ªÉÒªÉ |ÉºiÉÙÊiÉ EòIÉ*
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8.	 {ÉÚ´ÉÇ-UÉjÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ½¨Éä¶ÉÉ ºÉ®EòÉ®, =tÉäMÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ ¤Écä {Éè¨ÉÉxÉä {É® +{ÉxÉä +±¨ÉÉ ¨Éä]® EòÒ ¥ÉÆb UÊ´É +Éè® o¶ªÉiÉÉ ¤ÉgÉxÉä 
¨ÉäÆ ºÉ¤ÉºÉä +ÉMÉä ®½Ò ½è* {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ +Éè® UÉjÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ +Éè® ºÉnÂ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ 
xÉä 10 ÊnºÉÆ¤É®, 2017 EòÉä {É½±ÉÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ Ê¨É±ÉxÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ¨ÉäÆ {É½±Éä ¤ÉèSÉ Eòä Eò<Ç {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 
lÉä* {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ =xÉEòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ +Éè® +ÉªÉÉäVÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò xÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè® =tÉäMÉ-EòxÉäC] EòÉä ¤ÉgÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn EòÒ*
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9.	 xÉÒÊiÉMÉiÉ {É½±É

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ºÉä´ÉÉBÄ

IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® EòÉ Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ (ODS) Ê´É¶Éä¹É Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉÉäÆ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ÊxÉ®ÆiÉ® 
ºÉ½ªÉÉäMÉ Eò®iÉÉ ®½iÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ±ÉIªÉ Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉÉxÉ {É½ÙÄSÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ ½è iÉÉÊEò =x½äÆ ÊEòºÉÒ +xªÉ UÉjÉ EòÒ 
iÉ®½ ½Ò +SUÉ ¶ÉèÊIÉEò +xÉÙ¦É´É |ÉÉ{iÉ ½Éä* ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, ODS (IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®) Eòä {É®É¨É¶ÉÇ ºÉä ºÉÆEòÉªÉ +Éè® UÉjÉÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò®iÉÉ ½è iÉÉÊEò UÉjÉÉäÆ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå VÉèºÉä EòIÉÉ+Éå iÉEò {É½ÙÄSÉ, Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¤Éè`xÉä EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ +ÉÊn ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòä* ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ́ ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ Eò®iÉÉ ½è +Éè® BEò ºÉIÉ¨É ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉ +Éè® 
BEò ¦Éän¦ÉÉ´É ®Ê½iÉ ºÉÆºEòÞÊiÉ Eòä ÊxÉ®ÆiÉ® Ê´ÉEòÉºÉ Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è* iÉnxÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä EòÒ +{ÉxÉÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ¦ÉÒ 
º´ÉÒEòÉ® Eò®iÉÉ ½è ÊEò Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉä ºÉ¦ÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ, ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® +xªÉ iÉEò ºÉ¨ÉÉxÉ {É½ÙÆSÉ |ÉÉ{iÉ ½Éä, +Éè® 
=x½ä +xªÉ UÉjÉÉäÆ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç ½ÉÊxÉ xÉ =`ÉxÉÒ {Écä*

Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä |ÉiªÉäEò UÉjÉ EòÒ +É´É¶ªÉEò Ê´ÉÊ¶É¹] +É´ÉÉºÉ EòÒ {É½SÉÉxÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* ªÉ½ 
ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è ÊEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ - +É´ÉÉºÉ ºÉä ¶ÉÙ°ò ½ÉäEò® {ÉÊ®ºÉ® EòÒ {É½ÙÆSÉ +Éè® ÊEòºÉÒ +xªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ iÉEò, 
|ÉiªÉäEò SÉ®hÉ ¨ÉäÆ UÉjÉ Eòä ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò® ºÉEòä*

+ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ ´ÉÒEò Eòä nÉè®ÉxÉ, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ +Éè® ºÉÆ´ÉänÒEò®hÉ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è* Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä ´ªÉÊHòªÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ EòÉä<Ç ¦Éän¦ÉÉ´É ªÉÉ =xÉEòä |ÉÊiÉ +ºÉ¦ªÉ / +ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É ´ªÉ´É½É® EòÉä ¤É½ÙiÉ MÉÆ¦ÉÒ®iÉÉ ºÉä 
Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

{ÉÊ®ºÉ® +Éè® ½Éìº]±É {ÉÊ®ºÉ® EòÉä Ê±É}]ÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÙºÉÊVVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ¨ÉÉèVÉÚnÉ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉä EòÉä +Éè® +ÊvÉEò ºÉÙ±É¦É ¤ÉxÉÉxÉä Eòä 
Ê±ÉB ®èÆ{É, ®äÊ±ÉÆMÉ +Éè® ºÉÙ±É¦É ´ÉÉì¶É°ò¨É iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB ½èÆ* UÉjÉÉäÆ +Éè® IÉäjÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ <xÉ{ÉÙ] Eòä +ÉvÉÉ® {É® ºÉÉ±É n® ºÉÉ±É 
ºÉÙvÉÉ® ÊEòB VÉÉ ®½ä ½èÆ*

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® Ê´É´É®hÉÒ 8 ¨ÉäÆ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

+ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉÒ UÉjÉÉ+Éå +Éè® ¨ÉÊ½±ÉÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÙ®IÉÉ EòÉä ¨É½i´É näiÉÉ ½è* ªÉ½ BEò ºÉÙ®ÊIÉiÉ {ÉÊ®ºÉ® ½è VÉ½ÉÆ ºÉÙ®IÉÉ ={ÉÉªÉ, 
VÉèºÉä ÊEò ºÉÒºÉÒ]Ò´ÉÒ, {ÉÚhÉÇ-EòÉÊ±ÉEò ºÉÙ®IÉÉ, +ÉÊn ={É±É¤vÉ ½èÆ +Éè® ¤ÉÉ®ÒEòÒ ºÉä ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÉºÉ +{ÉxÉä ºÉ¨ÉÙnÉªÉ 
Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉnºªÉ uÉ®É =`ÉB MÉ<Ç Ê¶ÉEòÉªÉiÉ Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ °ò{É EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®xÉä EòÒ BEò i´ÉÊ®iÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ +SUä 
+ÉSÉ®hÉ Eòä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ ={É±É¤vÉ EòÉxÉÚxÉÒ +Éè® |ÉÊGòªÉÉi¨ÉEò Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |ÉEòÉ® 
Eòä ¦Éän¦ÉÉ´É ªÉÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä |ÉÊiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ¶ÉÚxªÉ-ºÉÊ½¹hÉÙiÉÉ EòÒ xÉÒÊiÉ ´Éä¤ÉºÉÉ<] (www.iimv.ac.in) {É® º{É¹] °ò{É ºÉä ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç 
½è* ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò EòÉxÉÚxÉ uÉ®É +É´É¶ªÉEò BEò +ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (+É<ÇºÉÒºÉÒ) ½è, ÊVÉºÉEòÉ xÉäiÉÞi´É ´ÉÊ®¹` Ê¶ÉIÉEò 
ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉ Eò®iÉÒ ½è* +É<ÇºÉÒºÉÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉÉäÆ Eòä i´ÉÊ®iÉ ÊxÉ´ÉÉ®hÉ +Éè® {ÉÚhÉÇ MÉÉä{ÉxÉÒªÉiÉÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÙºÉÊVVÉiÉ ½è*  
+ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ ´ÉÒEò Eòä nÉè®ÉxÉ, ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ EòÒ ®ÉäEòlÉÉ¨É {É® VÉÉMÉ°òEòiÉÉ +Éè® ºÉÆ´ÉänÒEò®hÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä =nÉ½®hÉ, +É<ÇºÉÒºÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ-ºÉ¨ÉÙnÉªÉ EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉÆ, +ÉÊn xÉÒÊiÉªÉÉäÆ 
{É® BEò |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ VÉÉiÉÒ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä ¤ÉÉn ºÉä +¤É iÉEò ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ iÉ®½ Eòä =i{ÉÒcxÉ EòÉ EòÉä<Ç ¨ÉÉ¨É±ÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉä xÉ½ÒÆ +ÉªÉÉ ½è*
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10.	 EòÉÊ¨ÉÇEò +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ 31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 iÉEò, 9 +ÊvÉEòÉ®Ò, 7 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò +Éè® 6 ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ, ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É® +Éè® 
2 Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ({É®É¨É¶ÉÇ / ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨ÉäÆ) +xÉÙ®IÉhÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® lÉä*

Ê´ÉºiÉÞiÉ ÊºlÉÊiÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò Ê´É´É®hÉÒ 9 ¨ÉäÆ nÒ MÉ<Ç ½è*

EòÊ¨ÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉÒ 10 ¨ÉäÆ nÒ MÉ<Ç ½è*

®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ

IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ¨ÉäÆ Ê½ÆnÒ ºÉä±É +{ÉxÉÒ +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò VÉ°ò®iÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉ¦ÉÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB IIM Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®iÉÉ ½è* 
ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä EòÉªÉÉÇÊx´ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 26 ÊºÉiÉÆ¤É®, 2017 EòÉä Ê½ÆnÒ Ên´ÉºÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eòä nÉè®ÉxÉ Ê½ÆnÒ 
¦ÉÉ¹ÉhÉ, EòÊ´ÉiÉÉ +Éè® º±ÉÉäMÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå VÉèºÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¦ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ ½èÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eòä |ÉÊiÉ +ÊvÉEò VÉÉMÉ°òEòiÉÉ {ÉènÉ 
Eò®xÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉÉ ½è +Éè® +{ÉxÉä ºÉ¦ÉÒ ÊnxÉ Eòä EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ Ê½ÆnÒ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉÉ ½è*

ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉnäxÉ +Éè® <Ç-JÉ®Òn

ÊbÊVÉ]±É iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉä +{ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ ½¨Éä¶ÉÉ ºÉ¤ÉºÉä +ÉMÉä ®½É ½è* Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 ¨ÉäÆ ½ÙB EòÙ±É 2246 ±ÉäxÉnäxÉ ¨ÉäÆ ºÉä 2222 
(98.93%) ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉnäxÉ lÉä* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä GeM {ÉÉä]Ç±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ´ÉºiÉÙ+Éå EòÒ JÉ®Òn {É® ¦ÉÒ Ê´ÉSÉÉ® ÊEòªÉÉ ½è +Éè® ¨ÉÉ±É +Éè® 
+É{ÉÚÊiÉÇ Eòä ºÉÉäÊºÉÆÇMÉ Eòä Ê±ÉB <Ç-|ÉÉäCªÉÉä®¨ÉäÆ] EòÉ +xÉÙºÉ®hÉ Eò®iÉÉ ½è*
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11.	 Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ

´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ÊnJÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ xÉÒSÉä ÊnJÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è:

Ê´É´É®hÉ °ò. Eò®Éäc ¨ÉäÆ

+É´ÉiÉÒÇ ´ªÉªÉ 2017-18 2016-17

1 +ÉªÉ

ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ 15.44 11.32

º´É-®ÉVÉº´É 6.73 5.38

EòÙ±É 22.17 16.70

2 ´ªÉªÉ 15.44 11.33

3 +ÉÊvÉCªÉ / PÉÉ]É 6.73 5.37

PÉ]ÉBÆ: EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ]ÂªÉÚ¶ÉxÉ ¶ÉÙ±Eò 5.57 5.17

ºÉEò±É +ÊvÉ¶Éä¹É / PÉÉ]É 1.16 0.20

VÉÉäcäÆ: ÊxÉÊvÉ (MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ) EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ PÉÉ]ä EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è - -

4 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ¶ÉÙr ¤ÉSÉiÉ 1.16 0.20

MÉè®-+É´ÉÊiÉÇ

1 |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ

¨ÉÉ.ºÉÆ.Ê´É.¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ºÉä +xÉÙnÉxÉ 8.24 6.65

2 ´ªÉªÉ

+SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ JÉ®ÒnÒ 6.24 4.98

MÉè®-+É´ÉÊiÉÇ ÊxÉÊvÉ ºÉä {ÉÚ®ä ÊEòB MÉB ´ªÉªÉ (={É®ÉäHòÉxÉÙºÉÉ®) - -

3 ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ (MÉè®-+É´ÉÊiÉÇ) ºÉä {ÉÚ®ä ÊEòB MÉB ´ªÉªÉ 6.24 4.98

+xªÉ Ê´ÉkÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ê´É´É®hÉ ±ÉäJÉÉ Ê´É´É®hÉÒ 2017-18 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½èÆ*
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12.	 Ê´É´É®ÊhÉªÉÉÄ

Ê´É´É®hÉÒ 1

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 4

¤Éè`Eò Gò¨ÉÉÆEò ÊnxÉÉÄEò

3®Ò ¤Éè`Eò 26 ¨É<Ç 2017

4lÉÒ ¤Éè`Eò 23 VÉÚxÉ 2017

5´ÉÒ ¤Éè`Eò 24 +C]Ú¤É® 2017

6`Ò ¤Éè`Eò 29 ¨ÉÉSÉÇ 2018

ºÉnºªÉÉäÆ Eòä xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ (+vªÉIÉ) 4

®ÉEòä¶É ¦ÉÚ]ÉxÉÒ,
B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

1 (3®Ò) VÉäBºÉ (|É¤ÉÆvÉxÉ),  B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ

®ÒxÉÉ ºÉÉäxÉÉä´ÉÉ±É EòÉè±ÉÒ 2 (4lÉÒ +Éè® 5´ÉÒ) VÉäBºÉ (|É¤ÉÆvÉxÉ),  B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ

+ÊxÉ±É EòÙ¨ÉÉ® 1 (5´ÉÒ) VÉäBºÉ +Éè® B¡òB,  B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ

´ÉÉªÉ. ´ÉèÆEò]{ÉÊlÉ ®É+Éä 2 (3®Ò +Éè® 4lÉÒ) +ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ

=nªÉ ¤ÉÒ. näºÉÉ<Ç 1 (6´ÉÒ) 3®Ò, 4lÉÒ +Éè® 5´ÉÒ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò

¨ÉxÉ|ÉÒiÉ ÊºÉÆPÉ ¨ÉzÉÉ 3 (3®Ò, 4lÉÒ +Éè® 6´ÉÒ) AICTE +vªÉIÉ Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ, 

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ 2 (4lÉÒ +Éè® 5´ÉÒ) 3®Ò +Éè® 6`Ò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò

®ÉVÉÒ´É EòÙ¨ÉÉ® 2 (3®Ò +Éè® 4lÉÒ) 5´ÉÒ +Éè® 6`Ò Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

®ÉEòä¶É Eò{ÉÚ® 2 (5´ÉÒ +Éè® 6`Ò) 3®Ò +Éè® 4lÉÒ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

VÉÒ. ªÉÉäMÉÉxÉÆn 2 (5´ÉÒ +Éè® 6`Ò) 3®Ò +Éè® 4lÉÒ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒxp 2 (5´ÉÒ +Éè® 6`Ò) 3®Ò +Éè® 4lÉÒ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

xÉÉè¶ÉÉn bÒ. ¡òÉä¤ÉÇÂºÉ 1 (5´ÉÒ) 6`Ò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò; 3®Ò +Éè® 4lÉÒ Eòä Ê±ÉB 
ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

|ÉºÉÉn nÉ½É{ÉÙiÉä 2 (5´ÉÒ +Éè® 6`Ò) 3®Ò +Éè® 4lÉÒ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

VÉÒ. ®PÉÙ®É¨É 4

B¨É. SÉxp¶ÉäJÉ® 4

¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 2

¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊnxÉÉÄEò

1±ÉÒ ¤Éè`Eò 29 +MÉºiÉ 2017

2®Ò ¤Éè`Eò 2 ¡ò®´É®Ò 2018
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ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ (+vªÉIÉ) 2

Ê±ÉMÉÒ Ê¡òÊ±É{É 2

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ 2®Ò 1±ÉÒ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É 1±ÉÒ 2®Ò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò

{ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EòÙ¨ÉÉ® 1±ÉÒ 2®Ò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò¤ÉiÉÒÇ 2®Ò 1±ÉÒ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® 2

+É® ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉÉ ®ÉVÉÚ 2

Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 3

¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊnxÉÉÄEò

1±ÉÒ ¤Éè`Eò 23 VÉÚxÉ 2017

2®Ò ¤Éè`Eò 24 +C]Ú¤É® 2017

3®Ò ¤Éè`Eò 2 ¡ò®´É®Ò 2018

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

®ÉVÉÒ´É EòÙ¨ÉÉ® (+vªÉIÉ) 1 (1±ÉÒ) 2®Ò ºÉä ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

´ÉÒ ¦ÉÉºEò®, +É<ÇBBºÉ, (ºÉä´ÉÉÊxÉ.) 2 (2®Ò +Éè® 3®Ò) 2®Ò ºÉä +vªÉIÉ 
(´ÉÒºÉÒ, xÉÒiÉÒªÉÉäMÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =xÉEòÒ ÊxÉªÉÙÊHò  Eòä ¤ÉÉn, ¶ÉÉºÉÒ 
¨ÉÆb±É ºÉä bÉì. ®ÉVÉÒ´É EòÙ¨ÉÉ® Eòä iªÉÉMÉ {ÉjÉ Eòä ¤ÉÉn)

¸ÉÒ +±ÉäCºÉ {ÉÒ. lÉÉì¨ÉºÉ 1 (1±ÉÒ) VÉäBºÉ +Éè® B¡òB, B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ

+ÊxÉ±É EòÙ¨ÉÉ® 1 (2®Ò) VÉäBºÉ +Éè® B¡òB, B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ

{ÉÊsÊxÉ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 3

B. ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉÉ 2 (2®Ò +Éè® 3®Ò) 1±ÉÒ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® 3

=¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ 3
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Ê´É´É®hÉÒ 2

2017-18 ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB MÉB ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb]ÂºÉ ºÉÆEòÉªÉ

1 Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3 ®É¨ÉÉxÉÙVÉ¨É ¸ÉÒvÉ®

2 ¤ÉÒ 2 ¤ÉÒ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 3 ºÉÚ®Ò ´É±±ÉÚ®Ò +Éè® ®ÉVÉä¶É {ÉÆÊbiÉ

3 ¤ÉèÆÊEòÆMÉ, Ê´ÉkÉÒªÉ ¤ÉÉWÉÉ® +Éè® |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉÄ 3 {ÉÒ ºÉÒ xÉÉ®ÉªÉhÉ

4 ¥ÉÆb |É¤ÉÆvÉxÉ 3 ®É¨ÉÉxÉÙVÉ¨É ¸ÉÒvÉ®

5 Ê¤ÉWÉxÉäºÉ bä]É ¨ÉÉ<ÊxÉÆMÉ +Éè® ÊbÊºÉWÉxÉ ¨ÉÉìb±ºÉ 3 ´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É

6
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®ÉäÆ (SÉÒxÉ +Éè® nÙ¤É<Ç) Eòä Ê±ÉB 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ

3
MÉhÉä¶É |É¦ÉÙ +Éè® ¶ÉÆEò®ºÉxÉ ¤ÉºÉÙ (nÙ¤É<Ç)
nä´É®ÉVÉ PÉÉä¹ÉÉ±É (SÉÒxÉ)

7 ±ÉÒbºÉÇ Eòä Ê±ÉB ºÉÆSÉÉ® 3 ®ÉEòä¶É MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ

8 ={É¦ÉÉäMÉiÉÉ ´ªÉ´É½É® 3 +xÉÙ®ÉMÉ nÚMÉc

9 EòÉ{ÉÉäÇ®ä] ®hÉxÉÒÊiÉ  3 ºÉÉ<Ç |ÉEòÉ¶É +ªªÉ®

10 EòÉ{ÉÉäÇ®ä] ¨ÉÚ±ÉªÉÉÆEòxÉ 3 +ÊxÉ±É ºÉÚn

11 ÊbÊVÉ]±É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ +Éè® <ÇEòÉì¨ÉºÉÇ 3 ºÉÚ®Ò ´É±±ÉÚ®Ò +Éè® ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ

12 Ê´ÉkÉÒªÉ bäÊ®´ÉäÊ]´ºÉ 3 ºÉÙxÉÒ±É {É®¨Éäº´É®xÉ +Éè® ¶ÉÆEò®ºÉxÉ ¤ÉºÉÙ

13 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò YÉÉxÉ 3 BºÉ ¶ÉÆEò®

14 ½É<Ç-]äEò ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 3 |ÉEòÉ¶É ¤ÉÉMÉcÒ

15
¦ÉÉ®iÉÒªÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ +Éè® ´ªÉÉ{ÉÉ® Eòä xÉÒÊiÉMÉiÉ 
¨ÉÉ¨É±Éä

3
SÉ®hÉ ÊºÉÆ½

16 =tÉäMÉ +Éè® |ÉÊiÉªÉÉäMÉÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3 ºÉÉ<Ç |ÉEòÉ¶É +ªªÉ®

17 ÊxÉ´Éä¶É ¤ÉèÆÊEòÆMÉ 3 |ÉiÉÉ{É ÊMÉÊ®

18 ÊxÉ´Éä¶É 3 ºÉÙxÉÒ±É {É®¨Éäº´É®xÉ +Éè® ¶ÉÆEò®ºÉxÉ ¤ÉºÉÙ

19 |É¤ÉÆvÉxÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 3 VÉªÉÆiÉÒ +ªªÉ®

20 ÊbÊVÉ]±É ]ÅÉÆºÉ¢òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3 ±ÉI¨ÉÒ MÉÙhÉÙ{ÉÙnÒ

21 Ê´É±ÉªÉ +ÊvÉOÉ½hÉ +Éè® EòÉì{ÉÉäÇ®ä] {ÉÙxÉMÉÇ`xÉ 3 =iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉ¨ÉÙnÉ®

22 ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ®hÉxÉÒÊiÉ 3 bÒ EòÞ¹hÉÉ ºÉÙÆn®

23 =i{ÉÉn ®hÉxÉÒÊiÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ 3 ºÉÆVÉªÉ {ÉÉjÉÉä

24 {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +Éè® Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ 3 |ÉiÉÉ{É ÊMÉÊ®

25 Ê´É{ÉhÉxÉ ÊxÉhÉÇªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉävÉ 3 ºÉÙ®ä¶É ®É¨ÉÉnÙ®É<Ç

26 JÉÙn®É |É¤ÉÆvÉxÉ 3 +É¶ÉÒºÉ Ê¨É¸ÉÉ

27 Ê¤ÉGòÒ +Éè® Ê´ÉiÉ®hÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3 Ê{ÉÆMÉ±ÉÒ ´ÉähÉÙMÉÉä{ÉÉ±É

28 ºÉÊ´ÉÇºÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 3 +ÉxÉÆn EòºiÉÚ®Ò

29
´ªÉÉ{ÉÉ® +Éè® ´ªÉÊHòMÉiÉ =i{ÉÉnEòiÉÉ Eòä Ê±ÉB 
º|Éäb¶ÉÒ]ÂºÉ

3
®ÉVÉäÆp ¤ÉÆbÒ

30 ®hÉxÉÒÊiÉEò BSÉ.+É®.B¨É. 3 {ÉÞlÉÉ nkÉ

31 +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3 ÊVÉ¹hÉÙ ½ÉVÉ®É

32 ]äCº] ¨ÉÉ<ÊxÉÆMÉ +Éè® ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ 3 ºÉÙVÉÉìªÉ ®ÉìªÉSÉÉèvÉ®Ò
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Ê´É´É®hÉÒ 3

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2017-19 OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ |ÉºiÉÉ´É

Gò.ºÉÆ. EòÆ{ÉxÉÒ EòÉ xÉÉ¨É º´ÉÒEòÞiÉ |ÉºiÉÉ´É

1 4]ÒMÉÉä 2

2 +É½É º]ÉäºÉÇ 2

3 +¨ÉÚ±É 1

4 Bx]ÂºÉ EòÆºÉÊ±]ÆMÉ 1

5 ¤ÉMÉÇ® {ÉèÆ]ÂºÉ 1

6 ºÉÒbÒB¡ò+É<Ç 1

7 ¤ÉÉì¶É 3

8 MÉÉä ¨ÉèÊVÉEò ]Åä±ºÉ 2

9 +É.|É. |É¶ÉÉºÉxÉ 5

10 BSÉbÒB¡òºÉÒ ¤ÉèÆEò 3

11 ½Éä±ÉÉÆ]É 1

12 BSÉ{ÉÒºÉÒB±É 6

13 +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç ±ÉÉèÆ¤ÉÉbÇ 3

14 +É<ÇbÒB¡òºÉÒ ¤ÉèÆEò 2

15 <x]ÂªÉÚ<] 3

16 <ÆÊbªÉxÉ +ÉìªÉ±É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ Ê±É 3

17 xÉä´Éä {ÉäÆ]ÂºÉ 1

18 xÉäCº] BVÉÙEòä¶ÉxÉ 1

19 BxÉ+É<ÇBºÉVÉÒ 3

20 ®äx¤ÉÉä ½ÉìÊº{É]±ºÉ 2

21 ºÉÞVÉxÉ 2

22 ºÉn®±Éèhb M±ÉÉä¤É±É 1

23 ÊlÉÆEò ]èÆEòºÉÇ 2

24 ]É<¨É 1

25 ]¤ÉÉäÇ¨ÉäEò 2

26 Ê´É¹hÉÙ EòäÊ¨ÉEò±ºÉ 1

27 Ê´ÉWÉxÉ ]äEò 3

28 Ê´ÉºiÉÉ® ¡òÉ<xÉäÆÊºÉªÉ±É ºÉÊ´ÉÇºÉäºÉ 1

29 ´ÉÒB±ÉºÉÒºÉÒ 1

30 ªÉºÉ ¤ÉèÆEò 1

{Én-ºlÉÉÊ{ÉiÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 61

¶ÉÉävÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä UÉjÉ 1

OÉÒ¹¨É EòÉ±ÉÒxÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ Eòä {ÉÉjÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ EòÙ±É ºÉÆJªÉÉ 62*

(*) = Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ Eòä UÉjÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*
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Ê´É´É®hÉÒ 4

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2016-18 +ÆÊiÉ¨É ºlÉÉxÉxÉ

Gò.ºÉÆ. EòÆ{ÉxÉÒ EòÉ xÉÉ¨É º´ÉÒEòÞiÉ |ÉºiÉÉ´É

1 +¨ÉÚ±É 1

2 ¤ÉäÊºÉCºÉ 2

3 ¤ÉÉì¶É 3

4 ¤ÉÉªÉVÉÙ 1

5 ÊC±ÉEò ±Éè¤ºÉ 2

6 £òÆÊ]ªÉ® 1

7 VÉÒB¨É+É® 1

8 MÉÉäB{É 5

9 BSÉbÒB¡òºÉÒ ¤ÉèÆEò 5

10 +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç ±ÉÉäÆ¤ÉÉbÇ 4

11 Eòä{ÉÒB¨ÉVÉÒ 3

12 ¨ªÉÙÊºÉMÉ¨ÉÉ 1

13 xÉäCºÉ] BWÉÙEòä¶ÉxÉ 1

14 BxÉBSÉ¤ÉÒ 2

15 +ÉäªÉÉä °ò¨ºÉ 1

16 {ÉºÉäÇÊ{]´É 1

17 |É¨ÉÉÊiÉ ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒºÉ 1

18 ®èÆbº]äb 1

19 ºÉn®±Éèhb 1

20 ]äEò +Éº{ÉäC] 5

21 n C´Éä®®Ò 2

{Én-ºlÉÉÊ{ÉiÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ EòÙ±É ºÉÆJªÉÉ 44

¤ÉÉ¼ªÉ-{ÉÊ®ºÉ® ºlÉÉxÉxÉ 1

ºlÉÉxÉxÉ Eòä {ÉÉjÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ EòÙ±É ºÉÆJªÉÉ 45

Ê´É´É®hÉÒ 5

ºÉÆEòÉªÉ ºÉÚSÉÒ

xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+ÊxÉ¤ÉÇxÉ PÉ]Eò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+xÉÙ{É¨ÉÉ ¶É¨ÉÉÇ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò¤ÉiÉÒÇ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Eò±ªÉÉhÉ EòÉä±ÉÙEòÙ±ÉÙ®Ò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ÊxÉ¨É°òVÉÒ |ÉºÉÉn VÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

VÉªÉÉ¶ÉÆEò® ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

+ÉxÉÆn EòºiÉÚ®Ò +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

+ÊxÉ±É ºÉÚn +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

+xÉÙ®ÉMÉ nÚMÉc +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

+¶ÉÒºÉ Ê¨É¸ÉÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

SÉ®hÉ ÊºÉÆ½ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

bÒ EòÞ¹hÉÉ ºÉÙÆn® ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

nä¤É®ÉVÉ PÉÉäºÉÉ±É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

MÉhÉä¶É |É¦ÉÙ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

<Ç¶´É® ¨ÉÚlÉÒÇ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

VÉªÉÆlÉÒ +èªªÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ÊVÉ¹hÉÙ ½ÉVÉ®É ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

±ÉI¨ÉÒ MÉÙhÉÙ{ÉÙnÒ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

B¨É BºÉ ¸ÉÒ®É¨É ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

B¨É BºÉ ®ÉVÉÉMÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

{ÉÒ ºÉÒ xÉÉ®ÉªÉhÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

Ê{ÉÆMÉ±ÉÒ ´ÉähÉÙMÉÉä{ÉÉ±É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

|ÉEòÉ¶É ¤ÉÉMÉ®Ò +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

|ÉiÉÉ{É ÊMÉÊ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

{ÉÞlÉÉ nkÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

®ÉVÉäxp ¤ÉÆbÒ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

®ÉVÉä¶É {ÉÆÊbiÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

®ÉEòä¶É MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

®É¨ÉÉxÉÙVÉ¨É ¸ÉÒvÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

BºÉ ¶ÉÆEò® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÉ<Ç |ÉEòÉ¶É +èªªÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÆVÉªÉ {ÉÉjÉÉä +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÆEò®¶ÉxÉ ¤ÉºÉÙ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

ºÉÉ®Ò BºÉ ¨ÉÊkÉ±ÉÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

ºÉ®ÉäVÉ {ÉÉxÉÒ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

¶É¤ÉÉxÉÉ Ê¨ÉjÉÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

ºÉÙVÉÉìªÉ ®ÉìªÉSÉÉèvÉ®Ò +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÙxÉÒ±É {É®¨Éä¶´É®xÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÙ®ä¶É ®É¨ÉÉnÙ®É<Ç +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÚ®Ò ´É±±ÉÙ®Ò +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

=iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉÙ¨ÉnÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

´ÉÒ +ÉxÉÆn ®É¨É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

´ÉÒ xÉÉMÉÉnä´É®É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

´ÉÒ ®ÆMÉxÉÉlÉxÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

´ÉÉªÉ ±ÉCIÉ¨ÉhÉ EòÙ¨ÉÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò
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Ê´É´É®hÉÒ 6

+ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

1 lÉÉì¨ÉºÉ VÉäÊ´ÉªÉ® {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ +Éè® ®É¹]ÅÒªÉ ÊGòBÊ]´É ÊxÉnä¶ÉEò - +ÉìSÉÇbÇ - Ê±ÉªÉÉä ¤ÉxÉäÇ] BVÉäÆºÉÒ

2 +¶ÉÉäEò ºÉÉä¨É ºÉ½ªÉÉäMÉÒ bÒxÉ B´ÉÆ |ÉÉvªÉÉ{ÉEò, ESSEC Ê¤ÉWÉxÉäºÉ ºEòÚ±É, {ÉäÊ®ºÉ

3 {ÉÊsÊxÉ Ê¨É¸ÉÉ Ê´É¶´É |É¨ÉÙJÉ - ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ B´ÉÆ |É¶ÉÉºÉxÉ, EòÉìCºÉ Bhb ÊEòÆMºÉ

4 B±É. ¸ÉÒvÉ® |ÉäÊC]ÊºÉÆMÉ SÉÉ]Çb +EòÉ=Æ]äÆ] +Éè® ¦ÉÉMÉÒnÉ® - ¸ÉÒvÉ® Bhb ¥ÉÒ]Éä

5 ºÉÙ®ä¶É xÉÉ®ÉªÉxÉxÉ +vªÉIÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò - xÉäº±Éä <ÆÊbªÉÉ Ê±É.

6 Ê´É´ÉäEò EòÉè±É <WÉÒ ¨ÉxÉÒ Ê]Å±ÉÉìVÉÒ Eòä ±ÉäJÉEò

7 BSÉBºÉÒ |ÉºÉÉn ´ÉÊ®¹` +ÉÊlÉÇEò ºÉ±ÉÉ½EòÉ®, Ê´ÉkÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

8 ÊxÉÊiÉxÉ ºÉä` {ÉÚ´ÉÇ ºÉÒ+Éä+Éä - Ê}±É{ÉEòÉ]Ç

9 ½®Ò¶É {ÉÆiÉ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò - ½èÆ{ÉºÉxÉ <Æbº]ÅÒVÉ |ÉÉ. Ê±É.

10 ºÉÆnÒ{É EòÙ¨ÉÉ® ¨ÉÉèªÉÉÇ ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè® ºÉÒ<Ç+Éä- ¤ÉÉìxÉÇÊ¥ÉªÉÉä

11
{ÉÒ ¨ÉvÉÙºÉÙnxÉ +vªÉIÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò - ®É¹]ÅÒªÉ <º{ÉÉiÉ ÊxÉMÉ¨É Ê±É. (Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É <º{ÉÉiÉ 

ºÉÆªÉÆjÉ EòÒ EòÉ{ÉÉäÇ®ä] <EòÉ<Ç)

12 {ÉÒ. ¤ÉºÉÆlÉ EòÙ¨ÉÉ®, +É<ÇBBºÉ ={ÉÉvªÉIÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¶É½®Ò Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉ

13 ¶´ÉäiÉÉ VÉèxÉ ÊxÉnä¶ÉEò BSÉ.+É®., ¡òÒbäÊ±ÉÊ] <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É

14 ®ÉäÊ½lÉ EòÙ¨ÉÉ® |É¨ÉÙJÉ ¨ÉÉ.ºÉÆ. JÉÙn®É, +ÉÊniªÉ Ê¤Éc±ÉÉ ¡òè¶ÉxÉ Bhb Ê®]ä±É Ê±É.

15 Ê´É¦ÉÉ MÉÙ{iÉÉ ÊxÉnä¶ÉEò - BSÉ+É® B´ÉÆ {ÉÒ{É±É +Éì{É®ä¶ÉxºÉ, B¨É¡òÉ<xÉ

16 BºÉEòä nkÉ +vªÉIÉ - xÉäiÉÞi´É B´ÉÆ ¨ÉÉ.ºÉÆ. ´ªÉ´É½É®, ¡òºÉÇÂ] <C´É±ºÉ M±ÉÉä¤É±É

17 Ê´ÉVÉªÉ ÊºÉÆ½ SÉÉè½ÉxÉ {ÉÚ´ÉÇ <ÇB ]Ú B¡òB¨É

18 Ê´ÉtÉºÉÉMÉ® {ÉÙ±ÉÉ´ÉiÉÒÇ |É¨ÉÙJÉ ®hÉxÉÒÊiÉEò VÉÉäÊJÉ¨É ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ (BÊ¶ÉªÉÉ) ÊºÉ]Ò OÉÙ{É, ÊºÉÆMÉÉ{ÉÉä®

19 <Ç®É ÊºÉÆPÉ±É, +É<ÇBBºÉ ={É-Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ ¨ÉÊVÉº]Åä], Ên±±ÉÒ |É¶ÉÉºÉxÉ (ªÉÚ{ÉÒBºÉºÉÒ ]Éì{É® 2014)

Ê´É´É®hÉÒ 7

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ Eòä ¨ÉÙJªÉ Ê¤ÉÆnÙ

VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä »ÉÉäiÉ ºÉÆJªÉÉ Ê´É´É®hÉ

<Ç-¤ÉÙCºÉ 12000+ �� |ÉÉäC´Éäº] <Ç-¤ÉÙEò ºÉäÆ]Å±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ={É±É¤vÉ

+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉÆn¦ÉÇ ºjÉÉäiÉ 3 �� Ê´É±ÉÒ BxÉºÉÉ<C±ÉÉä{ÉÒÊbªÉÉ

<Ç-¤ÉÙEò ®Òb® 2 �� +¨ÉäWÉxÉ ÊEòÆb±É {Éä{É®´½É<]

Ê´ÉkÉ bä]É¤ÉäºÉ (EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉkÉÒªÉ 
Ê´É´É®hÉ, ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ, ¤ÉÉVÉÉ® Eòä 
+ÉÆEòcä, =tÉäMÉ +Éè® EòÆ{ÉxÉÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ, 
+ÉÊn)

4 �� BºÉ BxÉÉ±ÉÉ<VÉ®
�� EòäÊ{É]É±ÉÉ<xÉ
�� ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç
�� <ÇBºÉ+É<ÇBºÉ <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ
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+xªÉ bä]É¤ÉäºÉäºÉ 5 �� <Ç¤ÉÒB¨ÉºÉÒ+Éä Ê¤ÉWÉxÉäºÉ ºÉÉäºÉÇ |ÉÒÊ¨ÉªÉ® (Ê¤ÉWÉxÉäºÉ 
Ê±É]®äSÉ®)

�� ÊGòÊºÉ±É Ê®ºÉSÉÇ (<Æbº]ÅÒ Ê®{ÉÉä]ÇÂºÉ)
�� {ÉÉºÉ{ÉÉä]Ç ªÉÚ®Éä¨ÉÉìÊxÉ]® (¨ÉÉEòäÇ] <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ)
�� <ÆÊbªÉÉ Ê¤ÉWÉxÉäºÉ <xÉºÉÉ<] (Ê¤ÉWÉxÉäºÉ xªÉÚWÉ)
�� Indiastat.com (¦ÉÉ®iÉ Ê´ÉÊ¶É¹] ºÉÉÆÊJªÉEòÒªÉ 

VÉÉxÉEòÉ®Ò)

¶ÉÉävÉ ºÉ½ÉªÉEò ={ÉEò®hÉ 1 �� Grammarly.com

+É<Ç]Ò ={ÉEò®hÉ 1 �� Ê®¨ÉÉä]äCºÉºÉ

+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ 2 �� FT.com

�� xªÉÚ ªÉÉìEò ]É<¨ºÉ

¨ÉÙÊpiÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ 9 �� Ê¤ÉWÉxÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ, Ê¤ÉWÉxÉäºÉ º]ähbbÇ, <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò  
]É<¨ºÉ

�� bäCEòxÉ GòÉìÊxÉEò±É, n Ê½ÆnÙ, ]É<¨ºÉ +Éì¡ò <ÆÊbªÉÉ,  
n xªÉÚ <ÆÊbªÉxÉ BCºÉ|ÉäºÉ, ºÉÉIÉÒ +Éè® BäxÉÉbÙ

¨ÉÙÊpiÉ {ÉÊjÉEòÉBÆ +Éè® VÉxÉÇ±ºÉ 36 �� VÉèºÉä BSÉ¤ÉÒ+É®, B¨É+É<Ç]Ò º±ÉÉäxÉ ¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] Ê®´ªÉÚ, 
EòèÊ±É¡òÉäÊxÉÇªÉÉ

�� ¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] Ê®´ªÉÚ, Ên <EòÉäxÉÉìÊ¨Éº] ]É<¨É +ÉÊn

|ÉEòÉ® ¨ÉÉjÉÉ

{ÉÙºiÉEòäÆ 1311

{ÉÙºiÉEòäÆ ºÉÒbÒ-®Éä¨É Eòä ºÉÉlÉ 28

ºÉÆn¦ÉÇ {ÉÙºiÉEòäÆ 118

EòÉªÉÇ {ÉjÉ 13

ºÉ¨ÉÉSÉÉ®-{ÉjÉ 9

ºÉ®EòÉ®Ò |ÉEòÉ¶ÉxÉ 16

Ê´É´É®hÉÒ 8

Ên´ªÉÉÆMÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ – {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2017-19

EòÙ±É Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 3

+±{É oÊ¹]/oÊ¹]½ÒxÉ Ê´ÉtÉlÉÒÇ 2

+ÊºlÉ Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ / ¨ÉÊºiÉ¹Eò {ÉIÉÉPÉÉiÉ 1
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Ê´É´É®hÉÒ 9

ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò

+´ÉÊvÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò ºÉÆEòÉªÉ EòÙ±É

¨ÉÉSÉÇ, 2017 EòÉä 0 47 47

2017-18 EòÉä nÉè®ÉxÉ ÊxÉªÉÙÊHò 9 40 49

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉä´ÉÉ¨ÉÙÊHò 0 47 47

¨ÉÉSÉÇ, 2018 EòÉä 9 40 49

+ÊvÉEòÉ®Ò

+´ÉÊvÉ ºÉÆJªÉÉ (*)
¨ÉÉSÉÇ, 2017 EòÉä 8

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ÊxÉªÉÙÊHò 2

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉä´ÉÉ¨ÉÙÊHò 1

¨ÉÉSÉÇ, 2018 EòÉä 9

(*) = ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÆ

+xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò

+´ÉÊvÉ ºÉÆJªÉÉ (*)
¨ÉÉSÉÇ, 2017 EòÉä 8

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ÊxÉªÉÙÊHò 7

2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉä´ÉÉ¨ÉÙÊHò 0

¨ÉÉSÉÇ, 2018 EòÉä 15

(*) = ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÆ
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Ê´É´É®hÉ 10

+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ (*)
Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {Én

1 VÉMÉnÒ¶É ¤ÉÒ ]Ò {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉ® - +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ

2 VÉÒ. VÉÉxÉEòÒ ®É¨ÉSÉÆp¨É |É¨ÉÙJÉ - ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ

3 Ê¤É¶´ÉxÉÉlÉ ¤Éä½ä®É EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉEò - ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É

4 ®¨Éä¶É EòÙ¨ÉÉ® ºÉälÉÙ®É¨ÉxÉ |É¤ÉÆvÉEò - UÉjÉÉ´ÉÉºÉ +Éè® ¦ÉÉäVÉxÉ¶ÉÉ±ÉÉ

5 ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉÉ ®ÉVÉÚ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉEò - +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ

6 xÉ´ÉxÉÉlÉ {É´ÉÉ® ºÉ½ÉªÉEò {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉÉÂvªÉIÉ

7 iÉ{ÉºÉ ®ÆVÉxÉ {ÉÉiÉÒ |É¤ÉÆvÉEò - ºÉÒbÒBºÉ +Éè® {ÉÚ´ÉÇ-Ê´ÉtÉlÉÒÇ ºÉÆ¤ÉÆvÉ

8 Eòä ´ÉÒ B±É BxÉ ¨ÉÙiÉÒÇ +ÉäBºÉbÒ - ÊxÉnä¶ÉEò EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

9 ºÉÒ {ÉÒ Ê´É^±É |É¤ÉÆvÉEò - Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ

(*) = ÊxÉªÉÙÊHò EòÒ ÊiÉÊlÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÚSÉÒ¤Ér* ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ*

+xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ (*)

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {Én

1 ºÉÙxÉÒ±É EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉx½É {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - ±ÉäJÉÉ

2 B¨É BºÉ ºÉÙ¥É¨ÉxªÉ¨É {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - |É¶ÉÉºÉxÉ

3 BxÉ ºÉÊSÉnÉxÉÆn¨É {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É

4 Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ ]Ò {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - ±ÉäJÉÉ

5 nÒ{ÉÉ ¨ÉÉä½xÉ EòÉ=ÆºÉ±É® (Ê®]äxÉ®Ê¶É{É Eòä +ÉvÉÉ® {É®)

6 ºÉÙvÉÉ xÉÆnÉ ¨ÉÙÊnÊ±É +¦ªÉÉMÉiÉ ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò (Ê®]äxÉ®Ê¶É{É Eòä +ÉvÉÉ® {É®)

7 <ÆnÙ {ÉÒ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò ¦ÉÉ¹ÉÉ, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ +Éè® |É¶ÉÉºÉÊxÉEò 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä´ÉÉBÄ

8 B. VÉªÉÊºÉ¨½É ®ädÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä EòÉªÉÇEòÉ®Ò - |É¶ÉÉºÉxÉ

9 nä´ÉÉä¸ÉÒ ¨ÉÙJÉVÉÒÇ ´ÉÊ®¹` EòÉªÉÇEòÉ®Ò (¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É)

10 EòÉ´ªÉÉ MÉäbä±ÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

11 ºÉÙ¦ÉÉ¸ÉÒ xÉÉªÉEò ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

12 EòäºÉ´É EòÙ¨ÉÉ® ¨Éäb¨É ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

13 ¨ÉÉäiÉÙ°ò ´ÉäÆEò]É ®ÉVÉÉ ºÉäJÉ® ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

14 {ÉÚxÉ¨É JÉÉxÉÉäÊ®ªÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

15 ]Ò ºÉÙxÉÒiÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

(*) = ÊxÉªÉÙÊHò EòÒ ÊiÉÊlÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÚSÉÒ¤Ér* ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ*
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13.	 ÊxÉnä¶ÉEò EòÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ
(+É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 Eòä |ÉÉºÉÆÊMÉEò +xÉÙ¦ÉÉMÉÉäÆ Eòä +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ ¨ÉäÆ)

+xÉÙ¦ÉÉMÉ 26(1)(a):

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä B¨ÉBSÉ+É®bÒ-VÉÒ+Éä+É<Ç Eòä xÉÒÊiÉ-ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® Ê´ÉkÉ {ÉÉä¹ÉhÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä |Éä®Eò xÉäiÉÞi´É +Éè® +É<Ç+É<ÇB¨É 
¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇEò {É®É¨É¶ÉÇ Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä Eò<Ç ̈ ÉÉäSÉÉäÆÇ {É® +{ÉxÉÒ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ |ÉMÉÊiÉ VÉÉ®Ò ®JÉÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä UÉjÉÉäÆ EòÉä =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ 
ªÉÙHò |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É {É½ÙÆSÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ¨ÉäÆ]® <Æº]Ò]ÂªÉÚ] xÉä +{ÉxÉä º´ÉªÉÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ¦ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® |É¶ÉÉºÉÊxÉEò 
|ÉÊGòªÉÉ+Éå Eòä ºÉÆ®äJÉhÉ EòÉä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ +Éè® ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ*

xÉiÉÒVÉiÉxÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ, +{ÉxÉä Ê¶ÉIÉhÉ-+ÊvÉMÉ¨É EòÒ |ÉÊGòªÉÉ+Éå Eòä ¤É±É {É®, UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò {ÉºÉÆnÒnÉ MÉÆiÉ´ªÉ +Éè® ºÉÉlÉ ½Ò =tÉäMÉÉäÆ Eòä 
Ê±ÉB +SUÒ |ÉÊiÉ¦ÉÉ »ÉÉäiÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®É ½è* 

´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ |ÉMÉÊiÉ EòÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ Ê®{ÉÉäÊ]ÆÇMÉ {É® ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É ÊnxÉÉÆEò 29/3/2018 EòÒ 
¤Éè`Eò ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ® +Éè® Ê´É´ÉäSÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ* |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÆ <ºÉ |ÉEòÉ® ½èÆ:

Eò. |ÉiÉÒEò ÊSÉx½ EòÉä +ÆÊiÉ¨É °ò{É näxÉÉ +Éè® +{ÉxÉÉxÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¥ÉÆb EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB, BEò ºÉÙÆn® +Éè® +ÉEò¹ÉÇEò |ÉiÉÒEò ÊSÉx½ SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ VÉÉä ºÉÚªÉÉäÇnªÉ Eòä ®ÆMÉÉäÆ EòÉä ÊSÉÊjÉiÉ 
Eò®iÉÉ ½è* <ºÉ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉä ºÉÚªÉÇ EòÒ iÉ®½ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è ÊVÉºÉºÉä MÉÙhÉ´ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® YÉÉxÉ |ÉnÉxÉ Eò®Eòä 
<ºÉEòä UÉjÉÉäÆ Eòä VÉÒ´ÉxÉ EòÉä ®Éä¶ÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòä* ºÉ¨ÉÙp EòÒ ±É½®ÉäÆ VÉèºÉÒ ºÉÉ¨ÉÆVÉºªÉ{ÉÚhÉÇ ºÉÆ®SÉxÉÉ, ÊxÉ®ÆiÉ®, ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` ®½xÉä EòÒ 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ Eò®iÉÒ ½è* VÉ¤É EòÉä<Ç Eòä´É±É {ÉÒ±Éä ¦ÉÉMÉ {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ Eò®iÉÉ ½è, iÉÉä ªÉ½ BEò iÉÒ® Eòä +ÉEòÉ® 
VÉèºÉÉ ÊnJÉiÉÉ ½è VÉÉä |ÉMÉÊiÉ EòÉä ´ªÉHò Eò®iÉÉ ½è*

]èMÉ ±ÉÉ<xÉ, "Ê´ÉtÉ {É®¨É nè´ÉiÉ¨É" Eòä "xÉÒiÉÒ ¶ÉiÉÉEò¨É" ºÉä Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ÊVÉºÉä 5 ´ÉÒÆ ºÉnÒ Eòä ±ÉäJÉEò +Éè® nÉ¶ÉÇÊxÉEò ¦ÉiÉÞÇ½Ê® xÉä 
Ê±ÉJÉÉ ½è* <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½è ÊEò "YÉÉxÉ ºÉ´ÉÉäÇSSÉ nä´ÉiÉÉ ½è" BEò ÊºÉrÉÆiÉ ÊVÉºÉEòÉ ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä ºÉ¦ÉÒ |ÉªÉÉºÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®äMÉÉ 
+Éè® ¤ÉgÉ´ÉÉ näMÉÉ*  

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É 24/10/2017 EòÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ EòÙU ºÉÙZÉÉ´É Eòä ºÉÉlÉ |ÉiÉÒEò ÊSÉx½ ÊbVÉÉ<xÉ EòÉä +ÆÊiÉ¨É °ò{É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉEòä 
¤ÉÉn, ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É 22/11/2017 EòÉä |ÉiÉÒEò ÊSÉx½ EòÉ =zÉiÉ ºÉÆºEò®hÉ, BEò ]èMÉ±ÉÉ<xÉ Eòä ºÉÉlÉ, ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ¦ÉäVÉÉ MÉªÉÉ +Éè® 
ºÉ¦ÉÒ EòÉ +xÉÙ¨ÉÉänxÉ |ÉÉ{iÉ ½Ù+É* B¨ÉBSÉ+É®bÒ xÉä ¦ÉÒ 30/11/2017 Eòä ºÉÆSÉÉ® uÉ®É +{ÉxÉÒ ¨ÉÆVÉÚ®Ò nÒ* ]èMÉ±ÉÉ<xÉ Eòä ºÉÉlÉ xÉB 
|ÉiÉÒEò ÊSÉx½ EòÉ +xÉÉ´É®hÉ ¸ÉÒ MÉÆ]É ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ®É´É, ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ HRD, +ÉÆ.|É. ºÉ®EòÉ® uÉ®É 10/12/2017 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ 
{ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉÙ¸ÉÒ =¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp, ºÉnºªÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É xÉä <ºÉ +´ÉºÉ® {É® +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

JÉ.ºlÉÉxÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ Eòä UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 100% OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ +Éè® PGP ÊuiÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
100% ºlÉÉxÉxÉ nVÉÇ ÊEòªÉÉ* ¤ÉgiÉÒ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, UÉjÉÉäÆ xÉä nä¶É EòÒ |É¨ÉÙJÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ |Én¶ÉÇxÉ ÊEòªÉÉ* =tÉäMÉ xÉä Ên±ÉSÉº{É |ÉÉä¢òÉ<±É +Éè® +É±ÉÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÆ |ÉnÉxÉ Eò®Eòä +{ÉxÉÉ Eò^® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ÊnJÉÉªÉÉ ½è* 

+ÆÊiÉ¨É ºlÉÉxÉxÉ ¨ÉäÆ, ¶ÉÒ¹ÉÇ SÉiÉÙlÉÇEò |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ ».16.29 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ (LPA) ½è, +Éè® ¶ÉÒ¹ÉÇ +ÉvÉÉ 
°ò.14.14 LPA ½è* ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB +ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ °ò.12.07 LPA ½è, VÉ¤ÉÊEò ¨ÉvªÉ °ò.11.70 LPA lÉÉ*

|É¨ÉÙJÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ Ê¤ÉGòÒ +Éè® Ê´É{ÉhÉxÉ (44.4%), {É®É¨É¶ÉÇ (11.1%) +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ (8.9%) lÉä* +xªÉ ¨ÉÙJªÉ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ Ê´ÉkÉ, Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉ (|ÉiªÉäEò 6.7%) +Éè®, =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ, Ê¡òxÉ]äEò +Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ (|ÉiªÉäEò 4.4%) 
+Éè® ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ (2.3%) ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä*

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ EòÒ {ÉÙÊ¹] Eò®iÉä ½ÙB, +ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ® (GoAP) xÉä +{ÉxÉä Ê´ÉVÉxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ªÉÚÊxÉ] +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
¡òè±ÉÉäÊ¶É{É EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB UÉjÉÉäÆ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ EòÒ*
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MÉ.EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉÉ {É½±ÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É (<Ç<Ç{ÉÒ) Ê½ÆnÙºiÉÉxÉ Ê¶É{ÉªÉÉbÇ Ê±ÉÊ¨É]äb (BSÉBºÉB±É, B ¶ÉäbÂªÉÚ±É-¤ÉÒ  
ºÉäÆ]Å±É {ÉÊ¤±ÉEò ºÉäC]® BÆ]®|ÉÉ<VÉ) Eòä Ê±ÉB 29/1/2018 ºÉä 02/2/2018 Eòä ¤ÉÒSÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ bÒVÉÒB¨É 
Eòä ºiÉ® iÉEò Eòä 25 +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò lÉÒ* EEP EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ HSL Eòä ÊxÉnä¶ÉEò (VÉ½ÉVÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ) EòÉä¨ÉÉä. B BºÉ 
Ê¨ÉjÉÉ, +É<ÇBxÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) uÉ®É, +Éè® ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ EòÆ{ÉxÉÒ Eòä +vªÉIÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò Ê®.BbÊ¨É. B±É ´ÉÒ ¶É®iÉ ¤ÉÉ¤ÉÚ, 
BxÉB¨É, +É<ÇBxÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) uÉ®É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*  EòÉªÉÇGò¨É {É® |ÉÊiÉÊGòªÉÉ ¤É½ÙiÉ =iºÉÉ½VÉxÉEò ®½Ò ½è*

<ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, SCOPE (ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ={ÉGò¨ÉÉäÆ EòÉ ºlÉÉªÉÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, xÉ<Ç Ên±±ÉÒ) Eòä +É¨ÉÆjÉhÉ {É®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 05/3/2018 
ºÉä 10/3/2018 iÉEò <Ç<Ç{ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ 19 ºÉÒ{ÉÒBºÉ<Ç Eòä ºÉ¨ÉÚ½ ¨É½É|É¤ÉÆvÉEò Eòä ºiÉ® iÉEò Eòä 39 
+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É +Éè® xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ Eòä Ê´É{ÉhÉxÉ EòÉ nÉÊªÉi´É SCOPE EòÉ lÉÉ +Éè®, EòÉªÉÇGò¨É Eòä ÊbVÉÉ<xÉ, 
Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® Ê´ÉiÉ®hÉ EòÉ nÉÊªÉi´É ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ* bÉì ªÉÚ. bÒ. SÉÉè¤Éä, ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò (SCOPE) xÉä =nÂPÉÉ]xÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ +Éè® 
ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉjÉ ¨ÉäÆ: ¸ÉÒ {ÉÒ. ¨ÉvÉÙºÉÚnxÉ, ºÉÒB¨ÉbÒ, ®É¹]ÅÒªÉ <º{ÉÉiÉ ÊxÉMÉ¨É Ê±ÉÊ¨É]äb (RINL, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É º]Ò±É {±ÉÉÆ] EòÒ 
EòÉì{ÉÉäÇ®ä] <EòÉ<Ç); ¸ÉÒ ´ÉÒ ´ÉÒ ®É´É, ÊxÉnä¶ÉEò (Ê´ÉkÉ), +É®+É<ÇBxÉB±É; +Éè®, ¸ÉÒ VÉÒ |ÉºÉÉn ºÉ®¨ÉÉ, EòÉªÉÇEòÉ®Ò ÊxÉnä¶ÉEò, Ê½ÆnÙºiÉÉxÉ 
{Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ Ê±ÉÊ¨É]äb, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Ê®¡òÉ<xÉ®Ò xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* SCOPE +Éè® |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ ºÉä =iºÉÉ½´ÉvÉÇEò 
|ÉÊiÉÊGòªÉÉBÆ |ÉÉ{iÉ ½Ù<ÇÆ*

PÉ.ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ BEò =qä¶ªÉ (ºÉ¨É´ÉÉªÉ YÉÉÊ{ÉEòÉ Eòä iÉ½iÉ) IÉäjÉ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä ºEòÚ±ÉÉäÆ Eòä MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ºÉÙvÉÉ® |ÉªÉÉºÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉÉ 
½è* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, IIM +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 EòÒ vÉÉ®É [6 (h)] ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ +Éè® +xªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®iÉÒ ½è* iÉnxÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¢ò®´É®Ò 3-4, 2018 EòÉä Ê¶ÉIÉhÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
|ÉÉä¡òäºÉ®ÉäÆ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {É® BEò ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É (B¡òbÒ{ÉÒ) EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* |ÉÉä¡òäºÉ® MÉhÉä¶É |É¦ÉÙ, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. 
¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò [{ÉÒVÉÒ{ÉÒ +Éè® IIMÊ´É. Eòä Ê±ÉB ºlÉÉxÉxÉ +vªÉIÉ] xÉä <ºÉ |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ¨Énn EòÒ* +É.|É. Eòä ºÉ¦ÉÒ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉäÆ ºÉä |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä |ÉÉä¡òäºÉ® |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +{ÉxÉä (ªÉÙ´ÉÉ) ºÉÆEòÉªÉ xÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* 
EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä EòÙ±É{ÉÊiÉ |ÉÉä VÉÒ xÉÉMÉä¶´É® ®É´É xÉä ÊEòªÉÉ* Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ 
ºÉÉÆºÉn, bÉì. Eòä ½Ê® ¤ÉÉ¤ÉÚ, VÉÉä B¡òbÒ{ÉÒ Eòä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eòä |Éä®hÉÉ »ÉÉäiÉ ¦ÉÒ lÉä, xÉä ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ÊnªÉÉ +Éè® |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ 
|ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ¤É½ÙiÉ ºÉ®É½É MÉªÉÉ*

R.¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä <ºÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä ¤ÉÒSÉ =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉZÉänÉ®Ò EòÒ ½è* 
<ºÉEòÉ =qä¶ªÉ 2018-19 ¨ÉäÆ Eò¨É ºÉä Eò¨É 10 +ÉEòÉÆIÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ =t¨É Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉè¶É±É EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ 
+Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉÉ ½è* ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò <ºÉ |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ iÉEòxÉÒEòÒ, ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ (@ °ò.30,000/- |É.¨ÉÉ., 
|ÉÊiÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ, BEò ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB) |ÉnÉxÉ Eò® ®½É ½è* ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® 
MÉÉä±b¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ uÉ®É ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ ½è* ´ÉÚ¨ÉäxÉ º]É]Ç-+{É |ÉÉäOÉÉ¨É 2018 xÉÉ¨ÉEò <ºÉ {É½±É EòÉä VÉxÉ. 2018 Eòä +ÆÊiÉ¨É ºÉ{iÉÉ½ ¨ÉäÆ 
¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® <ºÉä BEò ºÉÉ±É Eòä Ê±ÉB +ÉìxÉ-±ÉÉ<xÉ-Eò¨É-EòÉìx]äC] |ÉÉäOÉÉ¨É Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ ºÉÆ®ÊSÉiÉ, ºÉÆªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ 
½è* EòÉªÉÇGò¨É Eòä iÉ½iÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ <xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® EòÒ <SUÙEò ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä +{ÉxÉä YÉÉxÉ-ºÉÆºÉÉvÉxÉ (VÉèºÉä ÊEò ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É 
ºÉ±ÉÉ½, {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ +ÉÊn) +Éè® ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ (´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ) |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* 

ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® ®PÉÙ®É¨É xÉä +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É uÉ®É ÊEòB MÉB <xÉ +¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä 
º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ ÊVÉºÉºÉä <ºÉ {É½±É EòÉä ¤Écä {Éè¨ÉÉxÉä {É® Ê´ÉºiÉÉ® |ÉnÉxÉ Eò® ºÉEòäÆ* ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ½äiÉÙ {ÉÆVÉÒEò®hÉ Eòä ¤ÉÉn, {É½±É 
¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉä ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ (1500 <SUÙEò +É´ÉänxÉ) |ÉÉ{iÉ 
½ÙB ½èÆ* ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò xÉä <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É® |ÉºÉzÉiÉÉ ´ªÉHò EòÒ ÊEò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉä <ºÉ {É½±É Eòä Ê±ÉB +iªÉÊvÉEò ºÉÆEò¹ÉÇhÉ 
Ê¨É±É ®½É ½è +Éè® ¡òÆÊbÆMÉ-{ÉÉ]ÇxÉ®, MÉÉä±b¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ xÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ ½è*

SÉ.+´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ

+vªÉIÉ (¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ, ¤ÉÒb¤±ªÉÚºÉÒ) EòÒ 23/2/2018 EòÉä |ÉÉ{iÉ ºÉ½¨ÉÊiÉ +Éè® 01/3/2018 EòÉä +vªÉIÉ 
(¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É) uÉ®É nÒ MÉ<Ç º´ÉÒEòÞÊiÉ +Éè® Eò±ÉäC]® +Éè® ÊVÉ±ÉÉ ¨ÉÊVÉº]Åä] uÉ®É VÉÉ®Ò +ÊvÉºÉÚSÉxÉÉ ÊnxÉÉÆEò 07/3/2018 Eòä 
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+xÉÙºÉÉ® +ÉÆwÉ |Énäù¶É ºÉ®EòÉ® uÉ®É +É´ÉÆÊ]iÉ BºÉÒ 230.25 Cts. ¦ÉÉ®-®Ê½iÉ, ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò, ºÉÆºlÉÉMÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨É EòÉ 
Eò¤VÉÉ 08/3/2018 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É +{ÉxÉä ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä Ê±ÉB ±Éä Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* {ÉÊ®ºÉ® EòÒ SÉÉ½®nÒ´ÉÉ®Ò (±ÉMÉ¦ÉMÉ 6 
ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]®) Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¶É½®Ò Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉ uÉ®É {É½±Éä ºÉä ½Ò ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉ SÉÙEòÒ lÉÒ* 

MHRD xÉä 08/2/2017 Eòä +{ÉxÉä ºÉÆSÉÉ® uÉ®É, xÉB IIM EòÉä ºÉ±ÉÉ½ nÒ ÊEò ´Éä GOI ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB +ÉÊEòÇ]äC]ÂºÉ Eòä SÉªÉxÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¶ÉÙ°ò Eò®äÆ* <ºÉEòä +xÉÙºÉÉ®, 29/8/2017 +Éè® 02/2/2018 EòÉä +{ÉxÉÒ 
¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ Eòä ¤ÉÉn, BWC xÉä +ÉÊEòÇ]äC] Eòä SÉªÉxÉ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÉ{ÉnÆb EòÉä +ÆÊiÉ¨É °ò{É ÊnªÉÉ* BCºÉ|Éä¶ÉxÉ +Éì¢ò <Æ]®äº] 
bÉìCªÉÚ¨ÉäÆ] iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, {ÉÙxÉ®ÒIÉhÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® VÉÉ®Ò Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

U.ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¸ÉÒ ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ, ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É) uÉ®É 02/2/2018 EòÉä ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* ¶ÉÉºÉÒ 
¨ÉÆb±É Eòä ºÉnºªÉ - ºÉÙ¸ÉÒ =¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp, ¸ÉÒ ®ÉEòä¶É Eò{ÉÚ®, ¸ÉÒ |ÉºÉÉn nÉ½{ÉÙiÉä; FIAC Eòä ºÉnºªÉ – bÉì. ´ÉÒ ¦ÉÉºEò®, |ÉÉä. {ÉÊsxÉÒ 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +Éè® ¸ÉÒ B. ®ÉvÉÉEòÞ¹hÉÉ xÉä +{ÉxÉÒ Ê´ÉÊ¶É¹] ={ÉÊºlÉÊiÉ Eòä ºÉÉlÉ <ºÉ +´ÉºÉ® EòÒ ¶ÉÉä¦ÉÉ ¤ÉgÉ<Ç* ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¨ÉäÆ +É¨ÉÆÊjÉiÉ 
+ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ, Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò +Éè® UÉjÉÉäÆ xÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* ´ªÉÉJªÉÉxÉ EòÉä EòÉ¡òÒ ºÉ®É½É MÉªÉÉ*

VÉ.|É¶ÉÉºÉxÉ

´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ ¤Éè`Eò SÉÉ® ¤ÉÉ® (26/5/2017, 23/6/2017, 24/10/2017, 29/3/2018), 
FIAC (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É 26/5/2017 EòÉä +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ MÉÊ`iÉ) EòÒ ¤Éè`Eò iÉÒxÉ ¤ÉÉ® (21/6/2018, 24/10/2018, 
02/2/2018) EòÉä +Éè® BWC EòÒ ¤Éè`Eò nÉä ¤ÉÉ® (29/8/2017, 02/2/2018) EòÉä ½Ù<Ç*

ZÉ.´ÉÉÊ¹ÉÇEò ±ÉäJÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò JÉÉiÉä +tiÉxÉ ½èÆ, 2015-16 (|ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ) +Éè® 2016-17 (ÊuiÉÒªÉ ´É¹ÉÇ) Eòä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
ÊEòB VÉÉ SÉÙEòä ½èÆ*

\É.ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä Eò<Ç +ÉªÉÉäVÉxÉ VÉèºÉä {ÉÆÊbiÉ nÒxÉ nªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ VÉx¨É¶ÉiÉÒ, BEò ¦ÉÉ®iÉ ¸Éä¹` ¦ÉÉ®iÉ, +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ªÉÉäMÉ Ên´ÉºÉ,  
®É¹]ÅÒªÉ BEòiÉÉ Ên´ÉºÉ, ºÉiÉEòÇiÉÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ºÉ{iÉÉ½, º´ÉSU {ÉJÉ´ÉÉcÉ, º´ÉSUiÉÉ ½Ò ºÉä´ÉÉ +ÉÊn =iºÉÉ½ +Éè® ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò 
Eòä ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉªÉä*

ºÉÙ¸ÉÒ =¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp, ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É) xÉä 7-8 ÊnºÉÆ¤É® 2017 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ªÉÉjÉÉ Eòä nÉè®ÉxÉ UÉjÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ 
ÊEòªÉÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® Ê¶ÉIÉEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ¦ÉÒ EòÒ*

¸ÉÒ |ÉºÉÉn nÉ½{ÉÙiÉä +Éè® ¸ÉÒ ®ÉEòä¶É Eò{ÉÚ®, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä ºÉnºªÉÉäÆ xÉä 02/2/2018 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +{ÉxÉÒ ªÉÉjÉÉ Eòä nÉè®ÉxÉ 
UÉjÉÉäÆ, Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆEòÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ* 

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÙ¸ÉÒ <®É ÊºÉÆPÉ±É, +É<ÇBBºÉ EòÉä ±ÉÒb º{ÉÒEò® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ +É¨ÉÆÊjÉiÉ Eò®iÉä ½ÙB +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ Ên´ÉºÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ* 
´É½ Ên±±ÉÒ ºÉ®EòÉ® Eòä ={É-|É¦ÉÉMÉÒªÉ ̈ ÉÊVÉº]Åä], Ên±±ÉÒ |É¶ÉÉºÉxÉ ½èÆ* ºÉÙ¸ÉÒ ÊºÉÆPÉ±É, BEò Ên´ªÉÉÆMÉ ́ ªÉÊHò, xÉä 2014 ̈ ÉäÆ ªÉÚ{ÉÒBºÉºÉÒ 
EòÒ ÊºÉÊ´É±É ºÉä´ÉÉ {É®ÒIÉÉ ¨ÉäÆ +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |ÉlÉ¨É ºlÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ* ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¶ÉHòÒEò®hÉ {É® =xÉEòÒ ¤ÉÉiÉä UÉjÉÉäÆ Eòä 
Ê±ÉB ¤É½ÙiÉ |Éä®hÉÉnÉªÉEò lÉÒ*

].+xªÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Ê´ÉEòÉºÉ

iÉiEòÉ±ÉÒxÉ ºÉÊSÉ´É (BSÉ<Ç), B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¸ÉÒ Eòä. Eòä. ¶É¨ÉÉÇ, +É<ÇBBºÉ, xÉä 14/12/2017 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ nÉè®É ÊEòªÉÉ* =x½äÆ 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ EòÉ {ÉÊ®ºÉ® ÊnJÉÉªÉÉ +Éè® ªÉ½ÉÄ SÉ±É ®½Ò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ +Éè® {É½±ÉÉäÆ Eòä ¤ÉÉ®ä ̈ ÉäÆ ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä xÉä ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ |ÉMÉÊiÉ {É® +{ÉxÉÒ |É¶ÉÆºÉÉ ´ªÉHò EòÒ*

ÊxÉnä¶ÉEò xÉä 15-16 ÊnºÉÆ¤É® 2017 EòÉä +É<Ç+É<ÇB¨É ±ÉJÉxÉ>ò ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉèxÉ-+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶´É |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ* ÊxÉnä¶ÉEò {ÉèxÉ-+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶´É |É¤ÉÆvÉxÉ {ÉÙ®ºEòÉ® 2017 Eòä Ê±ÉB +É¨ÉÆÊjÉiÉ VÉÚ®Ò ºÉnºªÉ ¦ÉÒ lÉä, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ nÉä {ÉÙ®ºEòÉ®-



3rd Annual Report 2017-201833

Indian Institute of Management Visakhapatnam
^maVr` nŒ~§Y g§ñWmZ {demInÅ U_

{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

¸ÉäÊhÉªÉÉÆ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÒÆ - ÊbÊVÉ]±É <ÆÊbªÉÉ BCºÉÒ±ÉäÆºÉ +´ÉÉbÇÂºÉ; +Éè® ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ º]É]Ç-+{É =t¨ÉÒ =iEòÞ¹]iÉÉ {ÉÙ®ºEòÉ®* 
{ÉÙ®ºEòÉ® ¦ÉÉ|ÉºÉÆ. ±ÉJÉxÉ>ò ¨ÉäÆ 16/12/2017 EòÉä |ÉnÉxÉ ÊEòB MÉB*

ÊxÉnä¶ÉEò xÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É +Éè® >òVÉÉÇ ºÉÆºlÉÉxÉ ({Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É +Éè® |ÉÉEòÞÊiÉEò MÉèºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eòä iÉ½iÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É EòÒ 
BEò ºÉÆºlÉÉ), ¸ÉÒ B¨É. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ®É´É, ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ ºÉÉÆºÉn +xÉEò{É±±Éä ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +´ÉÆiÉÒ OÉÙ{É +Éì¡ò BVÉÙEòä¶ÉxÉ±É  
<Æº]Ò]ÂªÉÚ¶ÉÆºÉ, +Éè® ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ ºÉÉÆºÉn +Éè® xÉÉMÉÊ®Eò =dªÉxÉ Eòä iÉiEòÉ±ÉÒxÉ EòäÆpÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ, ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò MÉVÉ{ÉÊiÉ ®ÉVÉÚ ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ MANSAS ºÉ¨ÉÚ½ Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ´ÉÉiÉÉÇ |ÉºiÉÙiÉ EòÒ*

ÊxÉnä¶ÉEò xÉä ¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ={É®É¹]Å{ÉÊiÉ, ¸ÉÒ B¨É. ´ÉäÆEòèªÉÉ xÉÉªÉbÚ ºÉä 23/2/2018 EòÉä Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ ¨ÉÙ±ÉÉEòÉiÉ EòÒ +Éè® 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +SUÒ |ÉMÉÊiÉ ºÉä =x½äÆ +´ÉMÉiÉ Eò®ÉªÉÉ*

<ºÉ |ÉEòÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÒ±É Eòä {ÉilÉ® ½ÉÊºÉ±É ÊEòB ½èÆ +Éè® {Éè¨ÉÉxÉä, nÉªÉ®ä +Éè® Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ |ÉÉä¢òÉ<±É EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® Eò®xÉä EòÒ n½±ÉÒVÉ {É® ½è* VÉèºÉÉ ÊEò IIM +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ ½è, ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
+Éè® ±ÉèÆÊMÉEò ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ {É® vªÉÉxÉ näxÉä Eòä ºÉÉlÉ ®É¹]ÅÒªÉ +Éè® IÉäjÉÒªÉ ºiÉ®ÉäÆ {É® ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉIªÉÉäÆ EòÒ |ÉÉÊ{iÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉOÉ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®äMÉÉ* {É½±Éä ºÉä |ÉÉ{iÉ +SUÒ ºÉÉJÉ EòÉ ±ÉÉ¦É =`ÉiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉ´ÉÒxÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ Eòä ºÉÉlÉ Eò±{ÉxÉÉ¶ÉÒ±É 
°ò{É ºÉä ÊbWÉÉ<xÉ ÊEòB MÉB Ê¶ÉIÉhÉ / |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÒ {Éä¶ÉEò¶É Eò®äMÉÉ VÉÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ, ºÉ®EòÉ® +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÒ =¦É®iÉÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®äMÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ +É<Ç+É<ÇB¨É ºÉ¨ÉÙnÉªÉ ¨ÉäÆ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +Éè® JÉÙn EòÒ BEò +±ÉMÉ 
{É½SÉÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB iÉi{É® ½è*

vÉÉ®É(26)(1)(b):

iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ EòÒ +ÊvÉ¶Éä¹É +É®ÊIÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉxÉä ªÉÉäMªÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä ºÉ¨ÉIÉ Ê´ÉSÉÉ® +Éè® +xÉÙ¨ÉÉänxÉ ½äiÉÙ |ÉºiÉÙiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä ±ÉäJÉÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, 31/3/2018 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä 
´ÉÉ±Éä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ EòÒ +ÊiÉÊ®Hò ®ÉÊ¶É (».673.25 ±ÉÉJÉ) EòÉ ÊxÉ{É]ÉxÉ <ºÉ |ÉEòÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ½Ù+É ½è:

Eò.	 31/03/2018 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ]ÂªÉÚ¶ÉxÉ ¶ÉÙ±Eò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ BEòjÉ ÊEòB MÉB °ò. 557.21 ±ÉÉJÉ EòÉä 
EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

JÉ.	 31/03/2018 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ´É¹ÉÇ EòÒ ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ EòÉ ¶Éä¹É ½ÉäxÉä {É® ».16.04 ±ÉÉJÉ EòÉä 
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

vÉÉ®É(26)(1)(c):

Eò. ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ ¨ÉäÆ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +ÊiÉªÉÉäÊHò ªÉÉ xªÉÚxÉÉäÊHò ªÉÉ +ÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ +Éè® <ºÉ iÉ®½ 
EòÒ +ÊiÉªÉÉäÊHò ªÉÉ xªÉÚxÉÉäÊHò EòÉ EòÉ®hÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ <ÆÊMÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

JÉ. Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ, ºÉÒBVÉÒ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ ¨ÉäÆ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +ÊiÉªÉÉäÊHò ªÉÉ 
xªÉÚxÉÉäÊHò ªÉÉ +ÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç ¦ÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉ ºÉÆEòäiÉ xÉ½ÒÆ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

MÉ. ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ, BEò ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò +´É±ÉÉäEòxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, ºÉÒBVÉÒ xÉä +{ÉxÉä BºÉB+É® ÊnxÉÉÆEò 15/11/2018 ¨ÉäÆ Eò½É ½è ÊEò: 

�� |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä ºÉÉlÉ ÊnB MÉB iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ, +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉÉ +Éè® |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉä ±ÉäJÉÉ {ÉÙºiÉEòÉäÆ Eòä 
+xÉÙºÉÉ® ½Ò ½èÆ; 

�� =xÉEòÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ +Éè® =xÉEòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +xÉÙºÉÉ® +Éè® =x½äÆ ÊnB MÉB º{É¹]ÒEò®hÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉ 
Ê]{{ÉhÉÒ Eòä ºÉÉlÉ {Égä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä +Éè® >ò{É® ´ÉÊhÉÇiÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ +Éè® <xÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä +xÉÙSUänÉäÆ ¨ÉäÆ 
=Ê±±ÉÊJÉiÉ +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ, =Hò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ +É¨É iÉÉè® {É® º´ÉÒEòÉ® ÊEòB MÉB ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ 
Eòä +xÉÙ°ò{É BEò ºÉ½Ò +Éè® ÊxÉ¹{ÉIÉ oÊ¹]EòÉähÉ näiÉä ½èÆ:

Eò.	 VÉ½ÉÄ iÉEò ªÉ½ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É (IIMV) Eòä  31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ, ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ 
EòÒ ÊºlÉiÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è, +Éè® 
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JÉ.	 VÉ½ÉÄ iÉEò ªÉ½ =ºÉ ÊiÉÊlÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ´É¹ÉÇ Eòä +ÊvÉ¶Éä¹É Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è*

vÉÉ®É(26)(1)(d):

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ =i{ÉÉnEòiÉÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É ÊxÉÊnÇ¹] ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÉ{ÉÒ VÉÉiÉÒ ½è* 

ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉä´ÉÉ EòÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ +Éè® ¶ÉiÉÉäÆÇ Eòä ¦ÉÉMÉ º´É°ò{É, 24/10/2017 EòÒ +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É 
xÉä ¶ÉÉävÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉ½xÉ ºÉÊ½iÉ |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ EòÉä +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÉä ¨ÉÉ{ÉxÉä Eòä 
Ê±ÉB EòÉªÉÇ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ EòÉ BEò +ÊvÉEò Ê´ÉºiÉÞiÉ fÉÆSÉÉ iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

¶ÉÉävÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +ÉèºÉiÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ¨ÉÉxÉEò ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®xÉä ½äiÉÙ, ºÉÆºlÉÉxÉ IIM +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 Eòä iÉ½iÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEò +vªÉÉnä¶É 
iÉèªÉÉ® Eò®xÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ ½è* VÉèºÉÉ ÊEò ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ºÉÆEòÉªÉ Eòä´É±É Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB lÉä +Éè® <ºÉ |ÉEòÉ® 
=x½äÆ +{ÉxÉä Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ EòÉè¶É±É EòÉä {Éè¨ÉÉxÉä +Éè® nÉªÉ®ä ¨ÉäÆ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Eò¨É ºÉ¨ÉªÉ Ê¨É±ÉÉ* ½É±ÉÉÆÊEò, ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ Ê¨É±Éä 
<ºÉ Eò¨É ºÉ¨ÉªÉ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, =xÉEòä ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É =iºÉÉ½VÉxÉEò ®½ä ½èÆ, VÉÉä ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ½èÆ:

Eò.	 |ÉÉä. ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän 

VÉÉ´Éän, B¨É. BºÉ. +Éè® SÉGò¤ÉiÉÒÇ  {ÉÒ. (2018), “®Éä±É +Éì¡ò B±MÉÉäÊ®lÉ¨É Bhb EòÉä-±ÉÉäEòä¶ÉxÉ ]ÅäÊbÆMÉ +ÉìxÉ n º{ÉÒb +Éì¡ò 
<Æ¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ BbVÉº]¨ÉäÆ]: BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉ¨É <ÆÊbªÉÉ”, <¨ÉÊVÉÆÇMÉ ¨ÉÉEòäÇ] ¡òÉªÉxÉÉÆºÉ Bhb ]Åäb, 54:9, 2021-2039, DOI: 
10.1080/1540496X.2017.1342243 [ABDC (B)]

JÉ.	 |ÉÉä. +ÊxÉ¤ÉÇxÉ PÉ]Eò

{ÉÙºiÉEò +vªÉÉªÉ: 'BxÉ <Æ]®{±Éä +Éì¡ò +É<bäÆÊ]Ê] Bhb ºÉÉäÊºÉªÉ±É xÉä]´ÉEòÇ, BxÉ BÆÊ{ÉÊ®Eò±É Bhb ¨ÉälÉÉäbÉä±ÉÉìÊVÉEò±É º]bÒ', B. PÉ]Eò, 
bÒ. ¨ÉÙJÉVÉÒÇ, B. ®ä, ºÉÉä¶É±É xÉä]´ÉEòÇ BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ – EòÆ{ªÉÚ]ä¶ÉxÉ±É Ê®ºÉSÉÇ ¨ÉälÉbÂºÉ ]äCxÉÒCºÉ, B±ºÉäÊ´ÉªÉ® |ÉäºÉ (2018)

MÉ.	 |ÉÉä. +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ

1.	 {Éä{É® ¶ÉÒ¹ÉÇEò, “n ®Éä±É +Éì¡ò ¤ÉÒVÉÒ BÊ¡òÊ±ÉB¶ÉxÉ <xÉ Ê¥ÉÊVÉÆMÉ Eò±SÉ®±É ¤ÉèÊ®+ºÉÇ <xÉ <ÇB¨ÉBxÉ<Ç ’VÉ <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É BÊC´ÉÊVÉ¶ÉxºÉ”* 
Ê¶ÉEòÉMÉÉä, <Ê±ÉxÉÉä<ºÉ ªÉÚBºÉB (2018) ¨ÉäÆ 10-14, +MÉºiÉ 2018 Eòä nÉè®ÉxÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +Eòäb¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
2018 ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙÊiÉ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ* (º´ÉÒEòÞÊiÉ: 29 ¨ÉÉSÉÇ 2018)

2.	 {Éä{É® ¶ÉÒ¹ÉÇEò “BÆ]ÅäÊ|ÉxÉÙÊ®ªÉ±É +ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ <xÉ bÉªÉ® ]É<¨É& n ®Éä±É +Éì¡ò Ê®ºEò-]äÊEòÆMÉ  BÊ¤ÉÊ±ÉÊ] +Éì¡ò +ÉìxÉºÉÇ”. Ê¶ÉEòÉMÉÉä, 
<Ê±ÉxÉÉä<ºÉ ªÉÚBºÉB (2018) ¨ÉäÆ 10-14, +MÉºiÉ 2018 Eòä nÉè®ÉxÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +Eòäb¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙÊiÉ 
Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ* (º´ÉÒEòÞÊiÉ: 29 ¨ÉÉSÉÇ 2018)

PÉ.	 |ÉÉä. EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ

{Éä{É® ¶ÉÒ¹ÉÇEò “½èVÉ n M±ÉÉä¤É±É GòÉ<ÊºÉºÉ SÉäÆVb n ¨ÉÉEòäÇ] Ê®º{ÉÉìxºÉ ]Ú GòäÊb] ®äÊ]ÆMºÉ? BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉì¨É BxÉ B¨ÉÊVÉÆÇMÉ ¨ÉÉEòäÇ]”. 22-
24 ¨É<Ç, 2018 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ £òÉÆºÉÒºÉÒ Ê´ÉkÉ ºÉÆPÉ (B.B¡ò.B¡ò.+É<Ç.) Eòä 35 ´ÉäÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ*

R. 	 |ÉÉä. ÊxÉ¨É°òVÉÒ |ÉºÉÉn VÉä

{Éä{É® ¶ÉÒ¹ÉÇEò "Ê¥ÊVÉÆMÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ¶ÉxÉ±É ±ÉÉìÊVÉCºÉ BÆb {ÉÉäº]EòÉä±ÉÉäÊxÉªÉ±É +|ÉÉäSÉ: EòäºÉ +Éì¡ò ºÉÒBºÉ+É® <xÉ <ÆÊbªÉÉ". 10-14 +MÉºiÉ, 
2018 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +Eòäb¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] EòÉìx£òäÆºÉ EòÒ 2018 EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙÊiÉ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ* 
(º´ÉÒEòÞÊiÉ: 29 ¨ÉÉSÉÇ 2018).

vÉÉ®É(26)(1)(e):

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò

ºÉÆEòÉªÉ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò
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IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ, ºÉ±É½É +Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä iÉ½iÉ BEò Eò`Éä® |ÉÊGòªÉÉ Eòä ¤ÉÉn, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 2017 ¨ÉäÆ {É®ÒIÉhÉ +Éè® SÉªÉxÉ uÉ®É 
MªÉÉ®½ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ºÉ½ÉªÉEò / ºÉÆªÉÙHò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ SÉÙxÉÉ* +É<Ç+É<ÇB¨É +Éè® +É<Ç+É<Ç]Ò ºÉä =kÉÒhÉÇ <xÉ SÉªÉÊxÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ Eòä {ÉÉºÉ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® ¶ÉÉävÉ |É¨ÉÉhÉ ½èÆ* Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä +ÆiÉ iÉEò xÉÉè ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB -  
+C]Ú¤É® 2017 ¨ÉäÆ 1, xÉ´ÉÆ¤É® 2017 ¨ÉäÆ 2, ÊnºÉÆ¤É® 2017 ¨ÉäÆ 5, +Éè® ¡ò®´É®Ò 2018 ¨ÉäÆ 1* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ÊxÉªÉÙÊHò |ÉÊGòªÉÉ EòÉä 
VÉ±n ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä B´ÉÆ |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ EòÉä VÉ±n ½Ò º´ÉÒEòÞiÉ Eò®Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ iÉÙ®ÆiÉ ½Ò ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä Eòä ºÉÆEòÉªÉÉäÆ Eòä =SSÉ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ n® EòÉä näJÉiÉä ½ÙB ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É xÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |ÉÊiÉ |É¶ÉÆºÉÉ nVÉÇ EòÒ*  ÊnB MÉB |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ¨ÉäÆ 
¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉ 36% |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É ½è* ¨ÉÉ.ºÉÆ.Ê´É.¨ÉÆ.-¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ ºÉ±ÉÉ½ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÉiÉ´ÉäÆ EòäÆpÒªÉ ´ÉäiÉxÉ +ÉªÉÉäMÉ 
EòÒ ÊºÉ¡òÉÊ®¶ÉäÆ ±ÉÉMÉÚ EòÒ MÉ<ÇÆ ½èÆ*

+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò

´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ 16 MÉè®-Ê¶ÉIÉhÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò lÉä, ºÉ¦ÉÒ 1 ºÉä 3 ´É¹ÉÇ iÉEò Eòä EòÉªÉÇEòÉ±É EòÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É® ÊxÉªÉÙHò ÊEòB 
MÉB ½èÆ* <xÉ¨ÉäÆ ºÉä 3 +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ EòÒ MÉ<Ç* ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ ºÉ±ÉÉ½ Eòä +xÉÙºÉÉ® +Éè® IIM +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 
Eòä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ Eòä +É±ÉÉäEò ¨ÉäÆ, +EòÉnÊ¨ÉEò-ºÉ½ÉªÉiÉÉ / |É¶ÉÉºÉÊxÉEò EòÉªÉÉäÆÇ +Éè® EòÉªÉÇEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå EòÉä ¨ÉÉxÉEòÒEòÞiÉ / ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®xÉä 
Eòä |ÉªÉÉºÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòB MÉB ½èÆ*

vÉÉ®É(26)(1)(f):

Ê¶ÉIÉhÉ, ¶ÉÉävÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ EòÒ |ÉEòÞÊiÉ ºÉÊ½iÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ |Én¶ÉÇxÉ ºÉÆEòäiÉEò +Éè® +ÉÆiÉÊ®Eò ¨ÉÉxÉEò 

´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ =xÉEòÒ ÊxÉªÉÙÊHò Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn ºÉÆEòÉªÉ, Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä BEò +Ê¦ÉxÉ´É Ê¨É¸ÉhÉ EòÉä +{ÉxÉÉiÉä ½ÙB, {ÉÚ®Ò 
iÉ®½ ºÉä BEòÒEòÞiÉ +ÊvÉMÉ¨É {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® ½èÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ vªÉÉxÉ +xÉÙ¦É´ÉÉi¨ÉEò +ÊvÉMÉ¨É {É® ®½É ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ´ÉÉÇ½, ]ÂªÉÚ]ÉäÊ®ªÉ±É, º´É +¦ªÉÉºÉ, EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ, ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ, EòäºÉ º]bÒ, +xÉÙEò®hÉ, =tÉäMÉ-ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ, +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ, 
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉVVÉxÉ, Ê´ÉºiÉÉ® +Éè® +É=]®ÒSÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ, VÉÉä +ÊvÉMÉ¨É EòÉä ®ÉäSÉEò, ºÉ®±É +Éè® ºÉ¨ÉÞr ¤ÉxÉÉiÉÒ ½èÆ* <ºÉ 
|ÉEòÉ®, ¤ÉcÉ ±ÉIªÉ ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ ½è ÊEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ={ÉEò®hÉ +Éè® iÉEòxÉÒEòÉäÆ Eòä BEò ºÉ½Ò ºÉÆiÉÙ±ÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ 
Ê´É¹ÉªÉ {É® =iEòÞ¹] YÉÉxÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®äÆ* 

=nÉ½®hÉ Eòä Ê±ÉB, ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉ {É½±ÉÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É {ÉgÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉÉä. ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän xÉä EòIÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÚ½ ¨ÉäÆ BEò 
±ÉÉMÉiÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®ÉxÉä Eòä Ê±ÉB BEò +xÉÚ`Ò |ÉªÉÉäMÉÉi¨ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ iÉèªÉÉ® EòÒ* =x½ÉäÆxÉä ºÉ½ªÉÉäMÉÉi¨ÉEò IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ {É½±É 
Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉä BEò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ Eòä OÉÉ½Eò Eòä ºÉÉlÉ ÊEòB MÉB +¦ªÉÉºÉ ºÉä Ê±ÉB MÉB +ºÉ±ÉÒ +ÉÆEòcÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ BEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ-ÊxÉ´ÉÉÇ½-
+ÉvÉÉÊ®iÉ +xÉÙEò®hÉ iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ* <ºÉ iÉEòxÉÒEò xÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨ÉÉä±É¦ÉÉ´É Eòä nÉè®ÉxÉ MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ {ÉÊ®o¶ªÉ ¨ÉäÆ ±ÉÉMÉiÉ 
‘´ªÉ´É½É®’ +Éè® ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eòä ¨É½i´É EòÉä ¤Éä½iÉ® fÆMÉ ºÉä VÉÉxÉxÉä +Éè® ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn EòÒ* +{ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉÊvÉ BEò 
Ê¶ÉIÉhÉ xÉ´ÉÉSÉÉ® ½è VÉÉä Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÉä ¤ÉgÉxÉä ´ÉÉ±Éä BEò ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ ¨ÉÉxÉEòÒEòÞiÉ ={ÉEò®hÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò® ºÉEòiÉÒ ½è* 
<ºÉ +xÉÙEò®hÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä +Éè® Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä +Éè® <ºÉä BEò ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ EòäºÉ-Ê®{ÉÉìÊVÉ]®Ò ªÉÉ VÉxÉÇ±É ¨ÉäÆ EòäºÉ º]bÒ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
Eò®xÉä Eòä |ÉªÉÉºÉ ¦ÉÒ VÉÉ®Ò ½èÆ* 

xÉ´ÉÉSÉÉ® uÉ®É |ÉÉ{iÉ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ, ½É±ÉÉÆÊEò ¶ÉÙ°ò+ÉiÉÒ ºiÉ® ¨ÉäÆ, xÉä EòIÉÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò +Éè® +ÊvÉMÉ¨É Eòä {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ BEò 
xÉ<Ç Ê¶ÉIÉhÉ Ê´ÉÊvÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ ½è*

Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä Ê´É´ÉäEò{ÉÚhÉÇ Ê¨É¸ÉhÉ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ uÉ®É |ÉÉä¡òäºÉ® VÉÉ´Éän xÉä <ºÉÒ iÉ®½, ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉkÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆn¦ÉÇ Eòä Ê´É¹ÉªÉ ¨ÉäÆ UÉjÉÉäÆ 
EòÒ ºÉ¨ÉZÉ EòÉ {É®ÒIÉhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB, ºÉ¨ÉÚ½-|É¶xÉÉäkÉ®Ò; <xÉÉ¨É-+ÉvÉÉÊ®iÉ ºÉ¨ÉÚ½ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå +Éè® Eòè{Éº]ÉäxÉ-|ÉÉäVÉäC] ÊbWÉÉ<xÉ ¨ÉäÆ 
®SÉxÉÉi¨ÉEò iÉi´ÉÉäÆ EòÉä {Éä¶É ÊEòªÉÉ* ºÉÊGòªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉä ½ÙB BEò ºÉ¨ÉÚ½ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ ¨ÉäÆ UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò +ÊuiÉÒªÉ 
OÉäÊbÆMÉ-¨ÉèÊ]ÅCºÉ ¦ÉÒ iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* OÉäÊbÆMÉ Ê´ÉÊvÉ xÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä +ÉÆÊEòEò (¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò) ±ÉÉMÉiÉ |ÉÊGòªÉÉ +¦ªÉÉºÉ ̈ ÉäÆ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÒ {É½SÉÉxÉ 
Eò®xÉä +Éè® =ºÉä ½±É Eò®xÉä Eòä MÉÙhÉÉi¨ÉEò {É½±ÉÙ+Éå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä ºÉä =xÉEòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò®xÉä EòÉ +´ÉºÉ® ¦ÉÒ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ*

<ºÉ |ÉEòÉ® Ê´É¹ÉªÉ Eòä |ÉÊiÉ =xÉEòÒ ºÉèrÉÆÊiÉEò ºÉ¨ÉZÉ EòÉä |ÉnÊ¶ÉÇiÉ Eò®xÉä Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ UÉjÉÉäÆ Eòä YÉÉxÉ EòÉ +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ EòÉä =ÊSÉiÉ ¨É½i´É 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ VÉÉä =xÉEòä ºÉ¨ÉOÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÉä ºÉÆ¦É´É ¤ÉxÉÉiÉÉ ½è*

ºÉÆEòÉªÉ Eòä ¤ÉÒSÉ <ºÉ iÉ®½ Eòä xÉ´ÉÉSÉÉ®, VÉÉä +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ¤Éä½iÉ® Ê¶ÉIÉhÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÉä VÉx¨É näiÉä ½èÆ, EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ ®½É ½è* 
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vÉÉ®É 26(2):	

Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ =SSÉiÉ¨É {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò (BäºÉä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ÊnB MÉB ¦ÉkÉä +Éè® +xªÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ºÉÊ½iÉ) |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÆEòÉªÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ {ÉÉÆSÉ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä xÉÉ¨É +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ BäºÉä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ uÉ®É ÊEòB 
MÉB ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉ Ê´É´É®hÉ*

=Hò Ê´É´É®hÉ +xÉÙSUän Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*  2015 ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 ¨ÉäÆ +{ÉxÉä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eòä iÉÒºÉ®ä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ½è* 
SÉÚÆÊEò Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ Eòä´É±É +C]Ú¤É® Eòä ¨É½ÒxÉä ¨ÉäÆ +Éè® =ºÉEòä ¤ÉÉn ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB, ´Éä =Hò Ê´É´É®hÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É xÉ½ÒÆ ½èÆ* 

ºÉÚSÉÒ¤Ér +ÊvÉEòÉ®Ò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +SUä EòÉ¨ÉEòÉVÉ ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ®½ä ½èÆ*  SÉÚÆÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ´É¹ÉÉäÆÇ ({ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ¨ÉÉäb ¨ÉäÆ) ¨ÉäÆ 
½è, |ÉiªÉäEò +ÊvÉEòÉ®Ò xÉ Eòä´É±É Eò<Ç ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¦ÉÉ±É ®½É ½è, ¤ÉÊ±Eò ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ =zÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ Eòä Ê±ÉB +SUä {ÉÊ®hÉÉ¨É ¦ÉÒ 
nä ®½É ½è* ´Éä +{ÉxÉÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉªÉÉÇi¨ÉEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ xÉäiÉÞi´É |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉlÉ +EòÉnÊ¨ÉEò-ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ VÉèºÉä |É´Éä¶É; 
EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉxÉ; {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉä´ÉÉBÄ; UÉjÉ ¨ÉÉ¨É±Éä; Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ; EòèÊ®ªÉ® Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä´ÉÉBÆ; {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ¨ÉÉ¨É±Éä; {É®É¨É¶ÉÇ; +ÉÊn, ºÉÉlÉ ½Ò 
ºÉÉlÉ BSÉ+É® ºÉÊ½iÉ |É¶ÉÉºÉxÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä; Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ, ¦ÉÆbÉ® +Éè® JÉ®Òn; ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇ; UÉjÉÉ´ÉÉºÉ +Éè® ¨ÉäºÉ; +É=]ºÉÉäºÉÇ ºÉä´ÉÉBÆ; 
®ºÉn, ªÉÉjÉÉ +Éè® +É´ÉÉºÉ; ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä EòÉªÉÇGò¨É; +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò ¦ÉÉ¹ÉÉ; +ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ; |ÉEòÉ¶ÉxÉ +Éè® ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ; 
¨ÉÒÊbªÉÉ +Éè® ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ; ¤ÉÉäbÇ ºÉÊSÉ´ÉÒªÉ EòÉªÉÇ; +É<Ç]Ò +Éè® ´Éä¤ÉºÉÉ<]; ÊSÉÊEòiºÉÉ / º´ÉÉºlªÉ näJÉ¦ÉÉ±É; ºÉÚSÉxÉÉ EòÉ +ÊvÉEòÉ®; 
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® IIM Eòä ºÉÉlÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ; ºÉÆºÉn ¨ÉäÆ {ÉÚUä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä |É¶xÉ +ÉÊn EòÉªÉÇ ¦ÉÒ näJÉ ®½ä ½èÆ* 

vÉÉ®É 26(3): 

={É-vÉÉ®É (2) ¨ÉäÆ =Ê±±ÉÊJÉiÉ EòlÉxÉ ªÉ½ <ÆÊMÉiÉ Eò®äMÉÉ ÊEò CªÉÉ EòÉä<Ç ¦ÉÒ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É ªÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò {ÉÊ®¹Én Eòä 
ÊEòºÉÒ ºÉnºªÉ EòÉ Ê®¶iÉänÉ® ½è, +Éè® ªÉÊn BäºÉÉ ½è, iÉÉä BäºÉä ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É; +Éè® ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ +xªÉ Ê´É´É®hÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä YÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, |ÉÊiÉ´ÉänxÉ EòÒ iÉÉ®ÒJÉ {É®, =SSÉ {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É EòÉä<Ç 
¦ÉÒ +ÊvÉEòÉ®Ò ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É ªÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò {ÉÊ®¹Én Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉnºªÉ EòÉ Ê®¶iÉänÉ® xÉ½ÒÆ ½è*

vÉÉ®É 26(4):  

ÊxÉnä¶ÉEò, ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEòÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ´ÉänxÉ ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ |ÉiªÉäEò +É®IÉhÉ, ªÉÉäMªÉiÉÉ ªÉÉ |ÉÊiÉEòÚ±É Ê]{{ÉhÉÒ {É® ={É-vÉÉ®É (1) ¨ÉäÆ ÊxÉÊnÇ¹] |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 
¨ÉäÆ {ÉÚ®Ò VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® º{É¹]ÒEò®hÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÒ ¤ÉÉvªÉ ½ÉäÆMÉä*

ºÉÒBVÉÒ xÉä ÊnxÉÉÆEò 15/11/2018 Eòä +{ÉxÉä ºÉÆSÉÉ® Eòä ºÉÉlÉ {ÉÞlÉEò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÉä |ÉäÊ¹ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòÒ BEò |ÉÊiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ¦ÉÒ ¦ÉäVÉÒ MÉ<Ç ½è* ªÉ½ Ê®{ÉÉä]Ç ´ÉºiÉÙiÉ& ¶ÉÚxªÉ {ÉÉjÉiÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ ½è* <ºÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä +xÉÙ±ÉMxÉEò 
¨ÉäÆ +ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ +{ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ {É® ÊxÉÊ½iÉ BEò ¨ÉÉjÉ +´É±ÉÉäEòxÉ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, +xªÉ EòÉä<Ç +É®IÉhÉ, ªÉÉäMªÉiÉÉ +Éè® |ÉÊiÉEòÚ±É 
Ê]{{ÉhÉÒ xÉ½ÒÆ ½è*

ªÉ½ vªÉÉxÉ näxÉÉ =ÊSÉiÉ ½ÉäMÉÉ ÊEò CAG xÉä, =xÉEòÒ ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® +Éè® =xÉEòä SAR ÊnxÉÉÆEò 15/11/2018 Eòä +ÉvÉÉ® 
{É®, +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ªÉ½ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ ÊEòªÉÉ ½è ÊEò:

4(i) 	 =x½ÉäÆxÉää ´É½ ºÉ¨ÉºiÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® º{É¹]ÒEò®hÉ |ÉÉ{iÉ EÒ ½è VÉÉä =xÉEòää YÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, =xÉEòää 
+ÆEòäIÉhÉ Eòä |ÉªÉÉäVÉxÉ Eòä Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò lÉÉ;

4(i i) 	 <ºÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ¨ÉäÆ ÊnB MÉB iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ, +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ JÉÉiÉÉ +Éè® |ÉÉÊ{iÉ B´ÉÆ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉÉ ¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É =SSÉ ¶ÉèÊIÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ ±ÉäJÉÉ |ÉÉ°ò{É Eòä +xÉÙºÉÉ® 
½Ò iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB ½èÆ* 

4(i i i) 	 =xÉEÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ, +¤É iÉEò <ºÉ iÉ®½ EòÒ {ÉÙºiÉEòÉäÆ Eòä =xÉEòä ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É =ÊSÉiÉ JÉÉiÉÉ 
{ÉÙÊºiÉEòÉBÆ +Éè® +xªÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEò Ê®EòÉìbÇ ®JÉä MÉB ½èÆ*

4(iv) 	 ´Éä ªÉ½ ¦ÉÒ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eò®iÉä ½èÆ ÊEò&-

�� ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉhÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É® IIMV xÉä ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä +{ÉxÉä JÉÉiÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è* 
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ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä »ÉÉäiÉ, ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ +Éè® +ÊvÉ¶Éä¹É ¨ÉäÆ EòÉä<Ç ¤Én±ÉÉ´É xÉ½ÒÆ ½Ù+É ½è*

4(v) 	 {ÉÚ´ÉÇ´ÉiÉÒÇ {Éè®ÉOÉÉ¡ò ¨ÉäÆ =xÉEÒ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ, ´Éä ªÉ½ =±±ÉäJÉ Eò®iÉä ½èÆ ÊEò <ºÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä ºÉÉlÉ ÊnB MÉB 
iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ, +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉÉ +Éè® |ÉÉÊ{iÉ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉä ±ÉäJÉÉÆEòxÉ {ÉÙºiÉEòÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ½Ò ½èÆ* 

4(vi) 	 =xÉEÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ +Éè® =xÉEÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®Ò ¨ÉäÆ +Éè® =x½äÆ ÊnB MÉB Ê´É´É®hÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® 
±ÉäJÉÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ +Éè® >ò{É® ÊnB MÉB ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ +Éè® <ºÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä +xÉÙSUän ¨ÉäÆ 
=±±ÉäÊJÉiÉ +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ {ÉgÉ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ={É®ÉäHò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ º´ÉÒEòÞiÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ 
Eòä +xÉÙ°ò{É BEò ºÉSSÉÉ +Éè® ÊxÉ¹{ÉIÉ Ê´ÉSÉÉ® |ÉºiÉÙiÉ Eò®iÉÉ ½è:

Eò. VÉ½ÉÄ iÉEò ªÉ½ 31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 EòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä Ê´ÉkÉÒªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ 
ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è; +Éè®

JÉ. VÉ½ÉÄ iÉEò ªÉ½ =ºÉ iÉÉ®ÒJÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÙB ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB +ÊvÉ¶Éä¹É Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è*

|ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä +xÉÙ±ÉMxÉEò ¨ÉäÆ, +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ, =x½ÉäÆxÉä Eò½É:

1.	+ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ: +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ EòÉ EòÉªÉÇ¦ÉÉ® SÉÉ]ÇbÇ BEòÉ=Æ]äÆ]ÂºÉ ¡ò¨ÉÇ ¨ÉäºÉºÉÇ 
¨ÉxÉÉä½® SÉÉèvÉ®Ò BÆb BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ EòÉä ºÉÉèÆ{ÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, ÊVÉx½ÉäÆxÉä ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä Ê±ÉB ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉhÉ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ*

2.	+ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ: Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ±ÉäxÉ-näxÉ Eòä +xÉÙÊSÉiÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ Eòä EòÉ®hÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä JÉÉiÉÉäÆ 
EòÉä ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è* ªÉÉxÉÒ, +ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ½ÒÆ lÉÒ*

3.	+SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ: ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä Ê±ÉB +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ 
{ÉÚ®É ½Éä MÉªÉÉ ½è +Éè® ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉÆ xÉ½ÒÆ näJÉÒ MÉ<ÇÆ ½èÆ*

4.	́ÉºiÉÙºÉÚSÉÒ Eòä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ: ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä Ê±ÉB ´ÉºiÉÙºÉÚSÉÒ EòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {ÉÚ®É ½Éä MÉªÉÉ ½è 
+Éè® ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉÆ xÉ½ÒÆ näJÉÒ MÉ<ÇÆ ½èÆ*

5.	́ÉèvÉÉÊxÉEò ¤ÉEòÉªÉÉ ®ÉÊ¶É Eòä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉ: ´ÉèvÉÉÊxÉEò näªÉ ®ÉÊ¶É EòÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

<ºÉ |ÉEòÉ®, Ê®{ÉÉä]Ç ´ÉºiÉÙiÉ& BEò "¶ÉÚxªÉ" {ÉÉjÉiÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ ½è* Eòä´É±É +xÉÙ±ÉMxÉEò Eòä Gò.ºÉÆ. (2) (VÉèºÉÉ ÊEò >ò{É® {ÉÙxÉ: |ÉºiÉÙiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è) ÊnB MÉB |ÉÊiÉEòÚ±É +´É±ÉÉäEòxÉ / Ê]{{ÉhÉÒ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ ªÉ½ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ½è ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÒBVÉÒ Eòä |ÉÉ°ò{É BºÉB+É® ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ {ÉÙxÉ: 
´ÉMÉÒÇEò®hÉ (VÉèºÉÉ ÊEò xÉÒSÉä ´ÉÊhÉÇiÉ ½è) EòÒ nÉä UÉä]Ò ´ÉºiÉÙ+Éå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò JÉÉiÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ Eò® Ê±ÉªÉÉ 
½è* nÉä ´ÉºiÉÙBÆ lÉÒ: 

ºÉÒ BÆb BVÉÒ EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ / Ê]{{ÉhÉÒ
(ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ¦ÉäVÉä MÉB BºÉB+É® ÊnxÉÉÆEò 06/9/2018 Eòä 
¨ÉºÉÉènä ¨ÉäÆ)

EòÉ®hÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ VÉ´ÉÉ¤É

JÉ. ºÉÉ¨ÉÉxªÉ
JÉ.1. xÉEònÒ +Éè® ¶Éä¹É – +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä – SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉÉäÆ 
¨ÉäÆ <ºÉä °ò. 54,562/- Eòä ºlÉÉxÉ {É® °ò. 63,179/- +Éè® 
¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉäÆ (+OÉnÉªÉ ºÉÊ½iÉ) ¨ÉäÆ °ò.75,702/- Eòä ºlÉÉxÉ {É® 
°ò. 67,085/- n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è* (+xÉÙºÉÚSÉÒ 7) lÉÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ».8,617/- EòÒ 
®ÉÊ¶É EòÉä MÉ±ÉiÉÒ ºÉä ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä 
Eòä ¤ÉVÉÉªÉ SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ 
Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

JÉÉiÉÉäÆ (+xÉÙºÉÚSÉÒ -7) ¨ÉäÆ jÉÙÊ] 
EòÉä `ÒEò Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è 
+Éè® =ºÉÒ Eòä +xÉÙºÉÉ® JÉÉiÉÉäÆ 
EòÉä ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

JÉ.2. +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ MÉ±ÉiÉ ´ÉMÉÒÇEò®hÉ:
(MÉ) ]äÆb® ¶ÉÙ±Eò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ °ò.2500/- EòÒ BEò ®ÉÊ¶É 
EòÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉäÆ Eòä ºlÉÉxÉ {É® +xªÉ Eòä iÉ½iÉ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ* (ÊxÉÊ´ÉnÉ |É{ÉjÉ EòÒ Ê¤ÉGòÒ) (+xÉÙºÉÚSÉÒ 13)

]äÆb® ¶ÉÙ±Eò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ 
°ò.2500/- EòÒ BEò ®ÉÊ¶É EòÉä 
+xÉÙºÉÚSÉÒ 13 ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉäÆ 
Eòä ºlÉÉxÉ {É® +xªÉ (+xªÉ +ÉªÉ)
Eòä iÉ½iÉ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

±ÉäJÉÉ (+xÉÙºÉÚSÉÒ -13) ¨ÉäÆ 
{ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ Eò® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è 
+Éè® iÉnxÉÙºÉÉ® ±ÉäJÉÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ½è ÊEò ºÉÒBVÉÒ xÉä ½Ò BºÉB+É® Eòä 4(iv) ¨ÉäÆ Eò½É ½è ÊEò,“±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É® IIMV xÉä ´É¹ÉÇ 2017-18 
Eòä +{ÉxÉä JÉÉiÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ Eò® Ê±ÉªÉÉ ½è* ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä »ÉÉäiÉ, ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ +Éè® +ÊvÉ¶Éä¹É ¨ÉäÆ EòÉä<Ç ¤Én±ÉÉ´É xÉ½ÒÆ ½è*”
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½É±ÉÉÆÊEò, ºÉÆºlÉÉxÉ ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä EòÉ +ÊiÉÊ®Hò |ÉªÉÉºÉ Eò®äMÉÉ ÊEò ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ UÉä]Ò-¨ÉÉä]Ò jÉÙÊ]ªÉÉÄ xÉ ½ÉäÆ, ÊVÉºÉºÉä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò JÉÉiÉÉäÆ 
EòÉä ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ Eò®xÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½Ò xÉ ®½ä*

ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ Eòä iÉÉè® {É®, ªÉ½ Eò½É VÉÉiÉÉ ½è ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ, VÉèºÉÉ ÊEò +É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉ ½è, +{ÉxÉä =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±Éä 
¶ÉèIÉÊhÉEò, ¶ÉÉävÉ, {É®É¨É¶ÉÇ +Éè® IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ {É½±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ´ÉèÊ¶´ÉEò =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä ¨ÉÉxÉEòÉäÆ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä, +Éè® <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ 
¨ÉäÆ, UÉjÉÉäÆ, ¨ÉÉiÉÉ-Ê{ÉiÉÉ, ºÉÆEòÉªÉ, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ, ºÉ®EòÉ® +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ Eòä Ê´É¶´ÉÉºÉ +Éè® ¦É®ÉäºÉä EòÉä VÉÒiÉxÉä +Éè® ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä Eòä Ê±ÉB iÉi{É® 
½è* VÉèºÉÉ ÊEò +ÊvÉÊxÉªÉ¨É ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉ ½è, ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ |ÉªÉÉºÉ ½ÉäMÉÉ ÊEò xÉB YÉÉxÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉªÉÉ VÉÉB +Éè® ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ, 
xªÉÉªÉºÉÆMÉiÉ +Éè® ºÉiÉiÉ ®É¹]ÅÒªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉIªÉÉäÆ EòÉä ¤ÉgÉxÉä ´ÉÉ±Éä +vªÉªÉxÉ Eòä IÉäjÉÉäÆ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉävÉ EòÉªÉÇ, |ÉEòÉ¶ÉxÉ, {É®É¨É¶ÉÇ +Éè® 
ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ºÉä´ÉÉ+Éå {É® +ÊvÉEò vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB* 

=qä¶ªÉÉäÆ EòÒ {ÉÚÊiÉÇ (+ÊvÉÊxÉªÉ¨É Eòä iÉ½iÉ ÊxÉÊ½iÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ´ÉMÉÉäÆÇ Eòä iÉ½iÉ) EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉÉºÉÒ ÊxÉEòÉªÉÉäÆ Eòä 
¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ ±ÉIªÉ +Éè® {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäx¨ÉÙJÉÒ Eòn¨ÉÉäÆ +Éè® {É½±ÉÉäÆ EòÉä ¤ÉgÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ, VÉèºÉÉ ÊEò =xÉEòä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ VÉÉä MÉÙhÉÉi¨ÉEò 
+Éè® ¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò nÉäxÉÉäÆ ½Ò ºÉä º{É¹] ½è*

ÊxÉnä¶ÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +Éä® ºÉä - ºÉ¨ÉªÉ {É® xÉÒÊiÉ ºÉ±ÉÉ½ +Éè® Ê´ÉkÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eòä Ê±ÉB B¨ÉBSÉ+É®bÒ EòÉ; ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä 
+Éè® ®SÉxÉÉi¨ÉEò +´É±ÉÉäEòxÉ Eòä Ê±ÉB CAG EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉ; |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä +Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +É.|É. ºÉ®EòÉ® EòÉ; =xÉEòä 
ºÉIÉ¨É ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä +vªÉIÉ +Éè® |É¶ÉÉºÉEò EòÉ; =xÉEòä ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® ¨Énn Eòä Ê±ÉB ÊVÉ±ÉÉ, ¶É½® +Éè® +ÉÆwÉ 
Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ EòÉ; =xÉEòä +SUä ºÉÆ®IÉhÉ Eòä Ê±ÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ +Éè® =tÉäMÉ EòÉ; ={Énä¶ÉEò, YÉÉxÉ-½ºiÉÉÆiÉ®hÉ +Éè® {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä 
Ê±ÉB IIM ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® ºÉÆEòÉªÉ EòÉ; =xÉEòä ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ, Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä UÉjÉÉäÆ 
EòÉ; +Éè®, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¦ÉÒiÉ® +Éè® ¤ÉÉ½® +xªÉ ºÉ¦ÉÒ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉä ½èÆ VÉÉä |ÉiªÉIÉ +Éè® +|ÉiªÉIÉ °ò{É ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ®½ä ½èÆ*

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä Ê±ÉB Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉ ºÉEò±É ´ÉäiÉxÉ

Gò.ºÉÆ. Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò 
Gò.

Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò EòÉ xÉÉ¨É {Én Ê´É¦ÉÉMÉ ÊxÉªÉÙÊHò EòÒ ÊiÉÊlÉ ºÉEò±É ´ÉäiÉxÉ

1 20001 |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® ÊxÉnä¶ÉEò ÊxÉnä¶ÉEò 22 ¨ÉÉSÉÇ 2017 28,63,199

2 10002 MÉÉänÉ´É®iÉÒ VÉÉxÉEòÒ 
®É¨ÉSÉÆpxÉ

|É¨ÉÙJÉ – ¶ÉèÊIÉEò 
EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ |É¶ÉÉºÉxÉ

|É¶ÉÉºÉxÉ 18 ÊºÉiÉ. 2015 20,54,817

3 10012 °òpÉ®ÉVÉÚ ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉÉ 
®ÉVÉÚ

{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉEò – 
+´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ

{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ

25 ¡ò®. 2016 17,10,714

4 10009 Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ ¤Éä½ä®É EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉEò – 
¶ÉèÊIÉEò EòÉªÉÇGò¨É

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 12 +C]Ú. 2015 14,37,237

5 10013 =¨ÉÉ MÉÉÄvÉÒ {ÉäbÒ®äÊbªÉÉ |É¤ÉÆvÉEò Ê´ÉkÉ B´ÉÆ 
±ÉäJÉÉ

07 +|Éä±É 2016 11,78,824

6 10016 iÉ{ÉºÉ ®ÆVÉxÉ {ÉÉiÉÒ |É¤ÉÆvÉEò – (ºÉÒbÒBºÉ) EòèÊ®ªÉ® 
Ê´ÉEòÉºÉ 
ºÉä´ÉÉBÆ

19 ÊnºÉÆ. 2016 10,44,648
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14. ±ÉäJÉÉ Ê´É´É®ÊhÉªÉÉÄ

2017-2018
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ÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò »ÉÉäiÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 2017-18 2016-17

 {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ ÊxÉÊvÉ 1 16,06,29,160 9,81,72,578

 xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 2 15,74,66,812 8,20,27,786

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ B´ÉÆ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ 3 18,39,72,802 7,75,43,003

TOTAL 50,20,68,774 25,77,43,367

ÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 2017-18 2016-17

+SÉ±É úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 4 10,43,56,593 6,65,71,769

   ¨ÉÚiÉÇ úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 10,43,56,593 6,40,48,125

   +¨ÉÚiÉÇ úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ  -  25,23,644

   VÉÉ®úÒ {ÉÚÄVÉÒ EòÉªÉÇ  -  - 

=Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉå ºÉä ÊxÉ´Éä¶É 5 15,34,73,184 8,18,31,660

 nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò  -  - 

 +±{ÉÉ´ÉÊvÉEò 15,34,73,184 8,18,31,660

ÊxÉ´Éä¶É-+xªÉ 6  -  - 

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ 7 19,15,16,047 2,78,17,601

@ñhÉ, +ÊOÉ¨É B´ÉÆú VÉ¨ÉÉ 8 5,27,22,950 8,15,22,337

EÖò±É 50,20,68,774 25,77,43,367

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉhÉÒ 24

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2018 iÉEò EòÉ iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

	 ½ºiÉÉ / -	 ½ºiÉÉ / -	
	 ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É 	 |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
	 |É¤ÉÆvÉEò- B¡ò Bhb B	  ÊxÉnä¶ÉEò

ÊnxÉÉÆEò: 11 ÊºÉiÉÆ¤É® 2018
ºlÉÉxÉ: Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÙB ´É¹ÉÇ ½äiÉÙ +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

Ê´É´É®hÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 2017-18 2016-17

 +ÉªÉ

¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 9 5,61,81,961 5,16,22,028

 +xÉÙnÉxÉ / +xÉÙ´ÉÞÊkÉ 10 15,43,71,584 11,31,83,850

 ÊxÉ´Éä¶ÉÉäÆ ºÉä +ÉªÉ 11  74,74,810  12,09,388

 +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ 12  4,17,977  7,93,805

 +xªÉ +ÉªÉ 13  32,37,136 48,723

 {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ 14 13,200  1,75,000

EòÙ±É (Eò) 22,16,96,668 16,70,32,794

´ªÉªÉ

Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ) 15 5,15,51,347 3,38,89,465

¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ 16 5,62,26,869 4,75,94,378

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ 17 1,24,92,147  60,56,882

{ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ 18  26,38,384  21,47,010

¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É 19  63,33,653  26,69,895

Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉÉMÉiÉ 20  -  - 

¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 4 2,46,71,757 2,09,36,470

 +xªÉ ´ªÉªÉ 21  -  - 

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ´ªÉªÉ 22  4,57,427  - 

EòÙ±É (JÉ) 15,43,71,584 11,32,94,100

´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ Eòä EòÉ®hÉ ¶Éä¹É (Eò-JÉ) 6,73,25,084 5,37,38,694

xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉ®hÉ

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ 5,57,20,988 5,17,38,234

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ 1,16,04,096  20,00,460

{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ¤ÉEòÉªÉÉ +ÊvÉ¶Éä¹É /(PÉÉ]É)  -  - 

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉhÉÒ 24

 ´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

	 ½ºiÉÉ / -	 ½ºiÉÉ / -	
	 ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É 	 |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
	 |É¤ÉÆvÉEò- B¡ò Bhb B	  ÊxÉnä¶ÉEò

ÊnxÉÉÆEò: 11 ÊºÉiÉÆ¤É® 2018
ºlÉÉxÉ: Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

+xÉÙºÉÚSÉÒ 1 - {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ

Ê´É´É®hÉ 2017-18 2016-17

 +) {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ

              ´É¹ÉÇ Eòä |ÉÉ®Æ¦É ¨ÉäÆ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É 9,81,72,578 4,81,94,137

VÉÉäcäÆ: EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ/{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ  -  - 

VÉÉäcäÆ: {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ªÉÚVÉÒºÉÒ,  ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® ®ÉVªÉ 
ºÉ®EòÉ® ºÉä |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ

6,24,16,544 4,98,01,027

VÉÉäcäÆ: ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ vÉxÉ®ÉÊ¶É ºÉä JÉ®ÒnÒ MÉ<Ç ºÉÆ{ÉÊkÉ  -  - 

VÉÉäcäÆ: |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä JÉ®ÒnÒ MÉ<Ç ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ, ÊVÉxÉEòÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É 
ºÉÆºlÉÉ ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ ½Éä

 -  - 

VÉÉäcäÆ: nÉxÉ / ={É½É® ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 40,038  1,77,414

VÉÉäcäÆ: +xªÉ {ÉÊ®´ÉÞÊr  -  - 

VÉÉäcäÆ: ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ, +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ºÉä ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ  -  - 

(Eò¨É Eò®äÆ) +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ºÉä +ÆiÉÊ®iÉ PÉÉ]É  -  - 

´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É 16,06,29,160 9,81,72,578

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 3 - ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ +Éè® |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2016-17

Eò. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ

1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉ¨ÉÉ  -  - 
2. Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉ¨ÉÉ  21,90,990  19,91,215
3. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ±ÉäxÉnÉ® 6,65,58,080  51,23,735
     Eò) ¨ÉÉ±É B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB  85,15,232  48,81,332
     JÉ) +xªÉ 5,80,42,848  2,42,403
4. +xªÉ VÉ¨ÉÉ (vÉ®Éä½® ®ÉÊ¶É, ºÉÙ®IÉÉ ÊxÉÊvÉ ºÉÊ½iÉ)  37,02,206 13,907
5. ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näªÉiÉÉBÄ: (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS)  31,09,790  8,91,731
     Eò) +ÊiÉnäªÉ  -  - 
     JÉ) +xªÉ  31,09,790  8,91,731
6. +xªÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ 10,59,94,687 6,64,79,857
     Eò) ´ÉäiÉxÉ  -  - 
     JÉ) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä iÉ½iÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄÆ  -  - 
     MÉ) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡òä±ÉÉäÊ¶É{É +Éè® UÉjÉ´ÉÞÊkÉ Eòä iÉ½iÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄÆ  -  - 
     PÉ) +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ 9,33,73,807 5,76,82,426
     R) +ÊOÉ¨É +xÉÙnÉxÉ  -  - 
     SÉ) +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉÄÆ  -  - 
     U) +xªÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ 1,26,20,880  87,97,431

     i Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä näªÉ  59,79,754  31,86,244
     i i ºÉÆEòÉªÉ EòÉä näªÉ  62,17,896  52,42,238
     i i i Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä näªÉ  1,16,295 61,595
     iv +xªÉ EòÉä näªÉ  3,06,935  3,07,354

EòÙ±É (Eò) 18,15,55,753 7,45,00,445
JÉ. |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ

1. Eò®ÉvÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB  -  - 
2. ={ÉnÉxÉ  12,12,860  - 
3. ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ {ÉäÆ¶ÉxÉ  -  - 
4. ºÉÆÊSÉiÉ UÙ^Ò xÉEònÒEò®hÉ  9,95,023  1,12,925
5. ´ªÉÉ{ÉÉ® +É¶´ÉÊºiÉ / nÉ´Éä  - -
6. +xªÉ (nÒIÉÉÆiÉ ´ªÉªÉ)  -  15,40,037
7. +xªÉ (+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉOÉxÉ)  2,09,166  13,89,596

EòÙ±É (JÉ)  24,17,049  30,42,558
EòÙ±É (Eò + JÉ) 18,39,72,802 7,75,43,003

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 3(MÉ)- ªÉÚVÉÒºÉÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ, +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
 2016-17

Eò. ªÉÉäVÉxÉÉ +xÉÙnÉxÉ: ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

     |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É 5,76,82,426 4,09,75,303

     VÉÉäcäÆ: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 25,00,00,000 17,96,92,000

     VÉÉäcäÆ: ÊxÉ´Éä¶É {É® ¤ªÉÉVÉ  24,79,509  - 

EòÙ±É (Eò) 31,01,61,935 22,06,67,303

     PÉ]ÉBÄÆ: |ÉÊiÉnÉªÉ  -  - 

     PÉ]ÉBÄÆ: ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò 15,43,71,584 11,31,83,850

     PÉ]ÉBÄÆ: {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò 6,24,16,544 4,98,01,027

EòÙ±É (JÉ) 21,67,88,128 16,29,84,877

     +|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ (Eò-JÉ) 9,33,73,807 5,76,82,426

JÉ. ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ: ªÉÉäVÉxÉÉ

     |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É  -  - 

     ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄÆ  -  - 

EòÙ±É (MÉ)  -  - 

     PÉ]ÉBÄÆ: |ÉÊiÉnÉªÉ  -  - 

     PÉ]ÉBÄÆ: ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò  -  - 

     PÉ]ÉBÄÆ: {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò  -  - 

EòÙ±É (PÉ)  -  - 

     +|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ (MÉ-PÉ)  -  - 

MÉ. ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ: ªÉÉäVÉxÉäiÉ®

     |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É  -  - 

     ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄÆ  -  - 

EòÙ±É ®  -  - 

     PÉ]ÉBÄÆ: |ÉÊiÉnÉªÉ  -  - 

     PÉ]ÉBÄÆ: ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò  -  - 

     PÉ]ÉBÄÆ: {ÉÚÆVÉÒ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò  -  - 

EòÙ±É (SÉ)  -  - 

     +|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ (R-SÉ)  -  - 

PÉ. ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® ºÉä |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ

     |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É  -  - 

     VÉÉäcäÆ: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄÆ  -  - 

EòÙ±É (U)  -  - 

     PÉ]ÉBÄ: ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò  -  - 

     PÉ]ÉBÄÆ: {ÉÚÆVÉÒ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò  -  - 

EòÙ±É (VÉ)  -  - 

     +|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ (U-VÉ)  -  - 

ºÉEò±É ªÉÉäMÉ (Eò+JÉ+MÉ+PÉ) 9,33,73,807 5,76,82,426

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 4 - +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄÆ

<ºÉ ¶ÉÒ¹ÉÇ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ, ´ÉMÉÒÇEò®hÉ +Éè® |ÉEò]ÒEò®hÉ ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ½ÉäÆMÉä:

1. ¦ÉÚÊ¨É - º´ÉÉÊ¨Éi´É ´ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨É +Éè® {É^änÉ® ¦ÉÚÊ¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½è, +±ÉMÉ-+±ÉMÉ n¶ÉÉÇ<Ç 
VÉÉBÆ*

2. ºlÉ±É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ

3. ¦É´ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ <¨ÉÉ®iÉäÆ VÉèºÉä EòÉì±ÉäVÉ ¦É´ÉxÉ, EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¦É´ÉxÉ, Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò +É´ÉÉºÉÒªÉ 
¦É´ÉxÉ, UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¦É´ÉxÉ, +ºlÉÉªÉÒ fÉÆSÉä +Éè® ¶Éäb ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

4. {±ÉÉÆ] B´ÉÆ ¨É¶ÉÒxÉ®Ò BªÉ® EòÆbÒ¶ÉxÉ®, {ÉÉxÉÒ / BªÉ® EòÚ±É®, VÉxÉ®ä]® ºÉä],  ]Ò´ÉÒ ºÉä], 
+ÊMxÉ¶ÉÉ¨ÉEò +ÉÊn*

5. Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ê¤ÉVÉ±ÉÒ Eòä VÉÙcxÉÉ® +Éè® Ê¡òÊ]ÆMÉ VÉèºÉä {ÉÆJÉä +Éè® ]ÂªÉÚ¤É, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ Ê¡òÊ]ÆMÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

6. ]ÂªÉÚ¤É ´Éä±É +Éè® VÉ±É +É{ÉÚÊiÉÇ |ÉhÉÉ±ÉÒ ]Ú¤É´Éä±É +Éè® {ÉÉxÉÒ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ EòÉä BEò Ê´ÉÊ¶É¹] ¸ÉähÉÒ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
ÊnJÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

7. EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®hÉ ¢òèCºÉ ¨É¶ÉÒxÉ, ¡òÉä]ÉäEòÉì{ÉÒªÉ®, <Ç{ÉÒB¤ÉÒBCºÉ, ]É<{É®É<]®, bÙÊ{±ÉEòäÊ]ÆMÉ 
¨É¶ÉÒxÉ, ®äÊ£òVÉ®ä]ºÉÇ +ÉÊn VÉèºÉÒ ´ÉºiÉÙBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

8. |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò ={ÉEò®hÉ ºÉÚI¨Én¶ÉÒÇ, nÚ®¤ÉÒxÉ, Ê´ÉSUänxÉ ={ÉEò®hÉ, EòÉÆSÉ Eòä ={ÉEò®hÉ, ¨ÉÉ{É ={ÉEò®hÉ 
+Éè® +xªÉ |ÉEòÉ® EòÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ´ÉºiÉÙBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

9 . ¸É´ªÉ o¶ªÉ ={ÉEò®hÉ ]ä±ÉÒÊ´ÉVÉxÉ ºÉä], +Éä´É®½äb |ÉÉäVÉäC]®, ]ä{É Ê®EòÉbÇ®, bÒ´ÉÒbÒ / ´ÉÒºÉÒbÒ 
{±ÉäªÉ®, Eòè¨É®É, ¨ÉÚ´ÉÒ |ÉÉäVÉäC]® +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

10. ¡òxÉÒÇSÉ®, Ê¡òCSÉ® +Éè® Ê¡òÊ]ÆMÉ bäºEò / ¤ÉäÆSÉ, EòäÊ¤ÉxÉä], +±É¨ÉÉ®Ò, ]ä¤É±É, EòÙÊºÉÇªÉÉÄ, Ê´É¦ÉÉVÉxÉ +ÉÊn VÉèºÉä 
+É<]¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

11. EòÆ{ªÉÚ]® / ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉ Eò¨{ªÉÚ]®, Ê|ÉÆ]® +Éè® +xªÉ ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉ VÉèºÉä ªÉÚ{ÉÒBºÉ +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

12. JÉä±É ={ÉEò®hÉ  ]ä¤É±É ]äÊxÉºÉ ]ä¤É±É, ÊVÉ¨É ={ÉEò®hÉ VÉèºÉä +É<]¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

13. ´ÉÉ½xÉ ¤ÉºÉäÆ, ±ÉÉì®Ò, ´ÉèxÉ, EòÉ®, ºEòÚ]® +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

14. {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉBÆ ±ÉÉ<¥äÉ®Ò {ÉÙºiÉEòÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÙºiÉEòÉäÆ / ´ÉèYÉÉÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 
VÉÉBMÉÉ*

15. +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÆ{ªÉÚ]® ºÉÉì~]´ÉäªÉ®, {Éä]äÆ] +Éè® ]Åäb¨ÉÉEòÇ, <Ç {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉä +±ÉMÉ ºÉä ÊxÉÊnÇ¹] 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

16. SÉ±É ®½ä {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ EòÉªÉÇ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉxÉ ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ, +ÊvÉOÉÊ½iÉ ºÉÆªÉÆjÉ, ¨É¶ÉÒxÉ®Ò +Éè® ={ÉEò®hÉ 
EòÉä <ºÉ ¶ÉÒ¹ÉÇ Eòä iÉ½iÉ ÊnJÉÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B VÉ¤É iÉEò ´Éä +{ÉxÉä <ÊSUiÉ 
={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® xÉ½ÒÆ ½èÆ, +Éè® ±ÉÆÊ¤ÉiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® |É´ÉiÉÇxÉ ¦ÉÒ ªÉ½ÉÆ 
¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB VÉÉxÉä SÉÉÊ½B*.

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 5 - ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
 2016-17

     1.     EòäÆp ºÉ®EòÉ® EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉ ¨ÉäÆ - -

     2.     ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉ ¨ÉäÆ - -

     3.     +xªÉ +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉÆ - -

     4.     +Æ¶É - -

     5.     Êb¤ÉäÆSÉºÉÇ +Éè® ¤ÉÉìxb - -

     6.     ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ 15,34,73,184 8,18,31,660

     7.     +xªÉ - -

EòÙ±É 15,34,73,184 8,18,31,660

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 5(Eò) - ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É  (ÊxÉÊvÉ ´ÉÉ®)

Gò.ºÉÆ. ÊxÉÊvÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2016-17

1 EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É 13,97,40,243 7,98,31,200

2 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É 1,37,32,941  20,00,460

3 +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É  -  - 

EòÙ±É 15,34,73,184 8,18,31,660

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 6 – ÊxÉ´Éä¶É - +xªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
 2016-17

     1.     Eòäxp ºÉ®EòÉ® EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ - -

     2.     ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ - -

     3.     +xªÉ +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉÆ - -

     4.     +Æ¶É - -

     5.     Êb¤ÉäÆSÉºÉÇ +Éè® ¤ÉÉìxb - -

     6.     +xªÉ - -

EòÙ±É - -

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 7 - ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
 2016-17

1. º]ÉìEò:

                Eò. ¦ÉÆbÉ® B´ÉÆ +ÊiÉÊ®HòiÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ  -  - 

                JÉ) Ê´ÉÊ´ÉvÉ +ÉèVÉÉ®  -  - 

                MÉ) |ÉEòÉ¶ÉxÉ  -  - 

                PÉ) |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ ®ºÉÉªÉxÉ, ={É¦ÉÉäMªÉ +Éè® EòÉÆSÉ EòÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ  -  - 

                R) ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ  -  - 

                SÉ) Ê´ÉtÙiÉÒªÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ  -  - 

                U) ±ÉäJÉxÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ  3,53,668  1,49,845

                VÉ) VÉ±É +É{ÉÚÊiÉÇ ºÉÉ¨ÉOÉÒ  -  - 

2. Ê´ÉÊ´ÉvÉ näxÉnÉ®:

               Eò) U½ ¨É½ÒxÉä ºÉä +ÊvÉEò +´ÉÊvÉ ºÉä ¤ÉEòÉªÉÉ @hÉ  -  - 

               JÉ) +xªÉ  2,24,365  - 

3. xÉEònÒ B´ÉÆ ¤ÉèÆEò ¶Éä¹É:

               Eò) +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ:

                                            - SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 54,562  - 

                                            - ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ 19,03,78,683 2,65,63,341

                                            - ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ 75,702  11,04,416

               JÉ) MÉè®-+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ:

                                            -- ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ  -  - 

                                            -- ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ  -  - 

               MÉ) ½ÉlÉ ¨ÉäÆ xÉEòn  -  - 

4. bÉEò PÉ® ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä  -  - 

5. +xªÉ SÉÉ±ÉÚ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

                Eò.  ºÉÒVÉÒBºÉ]Ò <xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb] 74,092  - 

                JÉ.  BºÉVÉÒBºÉ]Ò <xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb] 74,092  - 

                MÉ. +É<ÇVÉÒBºÉ]Ò <xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb] 6,483  - 

                PÉ. |ÉÉ{ªÉ ]ÒbÒBºÉ Ê®¡òÆb  2,74,400  - 

EòÙ±É 19,15,16,047 2,78,17,601

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

+xÉÙ±ÉMxÉEò Eò

I. ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä

     1. ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ JÉÉiÉÉ  - 

     2. Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ +xÉÙnÉxÉ JÉÉiÉÉ  - 

     3. UÉjÉ´ÉÞÊkÉ JÉÉiÉÉ  - 

     4. +EòÉnÊ¨ÉEò ¶ÉÙ±Eò |ÉÉÊ{iÉ JÉÉiÉÉ  - 

     5. Ê´ÉEòÉºÉ (ªÉÉäVÉxÉÉ) JÉÉiÉÉ  - 

     6. ºÉÆªÉÙHò |É´Éä¶É {É®ÒIÉÉ (ºÉÒ¤ÉÒ]Ò) JÉÉiÉÉ  - 

     7. ªÉÚVÉÒºÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¡òè±ÉÉäÊ¶É{É JÉÉiÉÉ  - 

     8. ºÉEòÉªÉ ÊxÉÊvÉ JÉÉiÉÉ (<ÇB¨ÉB¡ò)  - 

     9. |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉÊvÉ JÉÉiÉÉ  - 

     10. |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡òè±ÉÉäÊ¶É{É JÉÉiÉÉ  - 

     11. +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ B´ÉÆ SÉä+® JÉÉiÉÉ (<ÇB¡òB¨É)  - 

     12. ªÉÚVÉÒºÉÒ VÉä+É®B¡ò ¡òè±ÉÉäÊ¶É{É JÉÉiÉÉ(<ÇB¨ÉB¡ò)  - 

     13. BSÉ¤ÉÒB JÉÉiÉÉ (<ÇB¨ÉB¡ò)  - 

     14. {ÉÊ®´É½xÉ JÉÉiÉÉ(<ÇB¨ÉB¡ò)  - 

     15. ªÉÚVÉÒºÉÒ ®ÉVÉÒ´É MÉÉÆvÉÒ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òè±ÉÉäÊ¶É{É JÉÉiÉÉ (<ÇB¨ÉB¡ò)  - 

     16. +EòÉnÊ¨ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ (<ÇB¨ÉB¡ò)  - 

     17. ºÉÉ´ÉÊvÉ JÉÉiÉÉ  - 

     18. Ê´ÉtÉlÉÒÇ EòÉä¹É JÉÉiÉÉ  - 

     19. UÉjÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ÊxÉÊvÉ JÉÉiÉÉ  - 

     20. Ê´ÉÊ¶É¹] ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ªÉÉäVÉxÉÉ +xÉÙnÉxÉ  - 

     21. ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉÉ 75,702

II. SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉÉ 54,562

Ill. ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉvÉÒ VÉ¨ÉÉ 19,03,78,683

EòÙ±É 19,05,08,947

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 8 - @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
 2016-17

1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä +ÊOÉ¨É: (¤ªÉÉVÉ-®Ê½iÉ) 15,000 15,000

          Eò) ´ÉäiÉxÉ  -  - 

          JÉ) iªÉÉè½É®  -  - 

          MÉ) ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊOÉ¨É  -  - 

          PÉ) +xªÉ 15,000 15,000

2. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò +ÊOÉ¨É: (ºÉ¤ªÉÉVÉ ´É½xÉ) - -

         Eò) ´ÉÉ½xÉ @hÉ - -

         JÉ) MÉÞ½ @hÉ - -

         MÉ) +xªÉ (ÊxÉÊnÇ¹] Eò®äÆ) - -

3. xÉEòn ªÉÉ ´ÉºiÉÙ ªÉÉ ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ ¨ÉÚ±ªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +ÊOÉ¨É B´ÉÆ 
+xªÉ ®ÉÊ¶É

39,759  14,53,700

         Eò) {ÉÚÆVÉÒ JÉÉiÉÉ {É® - -

         JÉ) +É{ÉÚÊiÉÇEòiÉÉÇ+Éå EòÉä 39,759 99,500

         MÉ) +xªÉ -  13,54,200

4. {ÉÚ´ÉÇnkÉ ´ªÉªÉ  44,37,022  3,32,747

        Eò) ¤ÉÒ¨ÉÉ  14,97,398 88,825

        JÉ) +xªÉ ´ªÉªÉ  29,39,624  2,43,922

5. VÉ¨ÉÉ  2,69,961  10,51,052

        Eò) nÙ®¦ÉÉ¹É 5,500 5,500

        JÉ) {É^É ÊEò®ÉªÉÉ 70,000  3,50,000

        MÉ) Ê´ÉtÙiÉ - -

        PÉ) B+É<ÇºÉÒ]Ò<Ç, ªÉÊn ±ÉÉMÉÚ ½Éä - -

        R) +xªÉ VÉ¨ÉÉ  1,94,461  6,95,552

6. ={ÉÉÊVÉÇiÉ +ÉªÉ:  79,61,208  6,74,566

       Eò) ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É {É®  39,93,628  1,96,126

       JÉ) +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É {É®  14,88,071  4,78,440

       MÉ) @hÉ +Éè® +ÊOÉ¨É {É® - -

       PÉ) +xªÉ (={ÉÉÊVÉÇiÉ ÊEòÆiÉÙ +|ÉÉ{iÉ +ÉªÉ ºÉÊ½iÉ)  24,79,509 -

7. +xªÉ - ªÉÚVÉÒºÉÒ / |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä |ÉÉ{ªÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 4,00,00,000 7,79,95,272

       Eò) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨ÉäÆ xÉÉ¨Éä ¶Éä¹É - -

       JÉ) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡òè±ÉÉäÊ¶É{É +Éè® UÉjÉ´ÉÞÊkÉ ¨ÉäÆ xÉÉ¨Éä ¶Éä¹É - -

       MÉ) |ÉÉ{ªÉ +xÉÙnÉxÉ - B¨É.BSÉ.+É®.bÒ. 4,00,00,000 1,33,15,000

       PÉ) |ÉÉ{ªÉ +xÉÙnÉxÉ - ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.¤ÉäÆ. JÉÉiÉÉ - 6,46,80,272

       R) ªÉÚVÉÒºÉÒ ºÉä +xªÉ |ÉÉ{ªÉ -  - 

8. |ÉÉ{ªÉ nÉ´Éä -  - 

EòÙ±É 5,27,22,950 8,15,22,337

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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  +xÉÙºÉÚSÉÒ 9 - ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
 2016-17

      ¶ÉèIÉÊhÉEò  
         1. Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò 5,57,20,988 5,15,63,234

         2. |É´Éä¶É ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         3. xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         4. {ÉÙºEòÉ±ÉªÉ |É´Éä¶É ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         5. |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         6. Eò±ÉÉ B´ÉÆ Ê¶É±{É ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         7. {ÉÆVÉÒEò®hÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         8. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ¶ÉÙ±Eò  -  - 

 EòÙ±É (Eò) 5,57,20,988 5,15,63,234

      {É®ÒIÉÉBÆ 
         1. |É´Éä¶É {É®ÒIÉÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         2. ´ÉÉÊ¹ÉÇEò {É®ÒIÉÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         3. +ÆEòºÉÚSÉÒ, |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         4. |É´Éä¶É {É®ÒIÉÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

 EòÙ±É (JÉ)  -  - 

      +xªÉ ¶ÉÙ±Eò 
         1. {ÉÊ®SÉªÉ {ÉjÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         2. +lÉÇnÆb/Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¶ÉÙ±Eò  3,90,973 58,794

         3. ÊSÉÊEòiºÉÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         4. {ÉÊ®´É½xÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

         5. UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¶ÉÙ±Eò  -  - 

 EòÙ±É (MÉ)  3,90,973 58,794

      |ÉEòÉ¶ÉxÉ Ê´ÉGòªÉ 
         1. |É´Éä¶É {ÉjÉ Ê´ÉGòªÉ  -  - 

         2. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É B´ÉÆ |É¶xÉ{ÉjÉ +ÉÊn Ê´ÉGòªÉ  -  - 

         3. Ê´É´É®hÉ-{ÉÊjÉEòÉ ºÉÊ½iÉ |É´Éä¶É {ÉjÉ Ê´ÉGòªÉ  -  - 

 EòÙ±É (PÉ)  -  - 

      +xªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉ{ªÉ 
         1. EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå, EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÆVÉÒEò®hÉ ¶ÉÙ±Eò 70,000  - 

         2. {ÉÆVÉÒEò®hÉ ¶ÉÙ±Eò (+EòÉnÊ¨ÉEò º]É¡ò EòÉì±ÉäVÉ)  -  - 

 EòÙ±É(R) 70,000  - 

 ºÉEò±É ªÉÉäMÉ (Eò+JÉ+MÉ+PÉ+R) 5,61,81,961 5,16,22,028

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 11 - ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ

 ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ  +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É

 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 
  Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ 

2016-17 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ 
2016-17

 EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ 
 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 
ÊxÉÊvÉ 

 EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ 

1.   ¤ªÉÉVÉ  -  -  -  -  - 

         Eò. ºÉ®EòÉ®Ò |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ {É®  -  -  -  -  - 

         JÉ. +xªÉ ¤ÉÉÆbÂºÉ/Êb¤ÉäÆSÉºÉÇ  -  -  -  -  - 

2.   ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É® ¤ªÉÉVÉ  39,91,929  1,28,385  14,78,966  59,86,739  7,30,948

3.   ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É® ={ÉÉÊVÉÇiÉ ÊEòÆiÉÙ 
+|ÉÉ{ªÉ +ÉªÉ/Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ¤ªÉÉVÉ 
ºÉÊ½iÉ +ÊOÉ¨É

 39,73,446 20,182  1,96,126  14,88,071  4,78,440

4.   ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉÉäÆ {É® ¤ªÉÉVÉ  -  -  -  -  - 

5.   +xªÉ (ÊxÉÊnÇ¹] Eò®äÆ)  -  -  -  -  - 

EòÙ±É  79,65,375  1,48,567  16,75,092  74,74,810  12,09,388

ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ +ÆiÉÊ®iÉ  79,65,375  1,48,567  16,75,092  -  - 

¶Éä¹É  -  -  -  - 

+xÉÙºÉÚSÉÒ 12 - +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
 2016-17

1. +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉäÆ {É®  4,17,977  7,93,805

2. @hÉ {É® - -

  Eò. Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò/º]É¡ò - -

  JÉ. +xªÉ - -

3. näxÉnÉ® +Éè® +xªÉ |ÉÉ{ªÉ - -

EòÙ±É  4,17,977  7,93,805

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 13 - +xªÉ +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ 
2016-17

Eò. ¦ÉÚÊ¨É +Éè® ¦É´ÉxÉ ºÉä +ÉªÉ

     1. UÉjÉÉ´ÉÉºÉ Eòä Eò¨É®ÉäÆ EòÉ ÊEò®ÉªÉÉ - -

     2. ±ÉÉ<ºÉäÆºÉ ¶ÉÙ±Eò - -

     3. ºÉ¦ÉÉMÉÉ® / JÉä±É EòÉ ¨ÉènÉxÉ / ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eòäxp, +ÉÊn EòÉ ÊEò®ÉªÉÉ |É¦ÉÉ® - -

     4. ´ÉºÉÚ±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ Ê´ÉtÙiÉ ¶ÉÙ±Eò 336  3,26,298

     5. ´ÉºÉÚ±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ VÉ±É |É¦ÉÉ® - -

EòÙ±É 336  3,26,298

JÉ. ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉGòªÉ  - -

MÉ. EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉä +ÉªÉ

     1. ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉ®Éä½ / JÉä±É EòÉÊxÉÇ´É±É ºÉä ºÉEò±É |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 69,300  2,57,658

     PÉ]ÉBÄ: ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉ®Éä½ / JÉä±É EòÉÊxÉÇ´É±É {É® JÉSÉÇ ÊEòB MÉB |ÉiªÉIÉ ´ªÉªÉ -  5,38,233

     2. =iºÉ´É ºÉä ºÉEò±É |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ -  - 

     PÉ]ÉBÄ: =iºÉ´ÉÉäÆ {É® JÉSÉÇ ÊEòB MÉB |ÉiªÉIÉ ´ªÉªÉ -  - 

     3. ¶ÉèÊIÉEò {ÉªÉÇ]xÉ ºÉä ºÉEò±É |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ -  - 

     PÉ]ÉBÄ: ªÉÉjÉÉ {É® JÉSÉÇ ÊEòB MÉB |ÉiªÉIÉ ´ªÉªÉ -  - 

     4. +xªÉ (+±ÉMÉ ºÉä ÊxÉÊnÇ¹] +Éè® JÉÙ±ÉÉºÉÉ Eò®äÆ) -  - 

EòÙ±É 69,300 -280,575

PÉ. +xªÉ 

     1. {É®É¨É¶ÉÇ ºÉä +ÉªÉ / M D P  30,96,000  - 

     2. +É®]Ò+É<Ç ¶ÉÙ±Eò  -  - 

     3. ®ÉìªÉ±]Ò ºÉä +ÉªÉ  -  - 

     4. +É´ÉänxÉ ¡òÉ¨ÉÇ EòÒ Ê¤ÉGòÒ (¦ÉiÉÒÇ)  -  - 

     5. Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ (ÊxÉÊ´ÉnÉ |É{ÉjÉ, ¤ÉäEòÉ® EòÉMÉVÉ EòÒ Ê¤ÉGòÒ, +ÉÊn) 34,000 3,000

     6. ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÒ Ê¤ÉGòÒ / ÊxÉ{É]ÉxÉ ºÉä ±ÉÉ¦É  -  - 

          Eò) º´ÉÉÊ¨Éi´É ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ  -  - 

          JÉ) ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò |ÉÉ{iÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ  -  - 

     7. ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ, Eò±ªÉÉhÉEòÉ®Ò ÊxÉEòÉªÉÉäÆ +Éè® +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ 
nÉxÉ/+xÉÙnÉxÉ

 -  - 

     8. +xªÉ 37,500  - 

EòÙ±É  31,67,500 3,000

ºÉEò±É ªÉÉäMÉ (Eò+JÉ+MÉ+PÉ)  32,37,136 48,723

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 14 -  {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ 
2016-17

     1.¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ  -  1,75,000

     2.ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ  -  - 

     3.+ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ  -  - 

     4.+xªÉ +ÉªÉ (Ê]ÊEò]ÉäÆ EòÒ Ê¤ÉGòÒ) 13,200  - 

EòÙ±É 13,200  1,75,000

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 15 - Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ)

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  2016-17

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É

Eò) ´ÉäiÉxÉ +Éè® ¨ÉVÉnÚ®Ò 2,08,36,908  - 2,08,36,908 1,37,78,709  - 1,37,78,709

JÉ) ¦ÉkÉä +Éè® ¤ÉÉäxÉºÉ  26,10,985  -  26,10,985  13,89,033  -  13,89,033

MÉ) {ÉÒB¡  ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ  3,42,760  -  3,42,760 7,308  - 7,308

PÉ) +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ  -  -  -  -  -  - 

R) Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò Eò±ªÉÉhÉ JÉSÉÇ  7,36,135  -  7,36,135  1,54,775  -  1,54,775

SÉ) ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É  30,99,441  -  30,99,441  6,24,225  -  6,24,225

U) B±É]ÒºÉÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ  -  -  -  -  -  - 

VÉ) ÊSÉÊEòiºÉÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ  -  -  -  -  -  - 

ZÉ) ¤ÉÉ±É Ê¶ÉIÉÉ ¦ÉkÉÉ  -  -  -  -  -  - 

\É) ¨ÉÉxÉnäªÉ 1,71,12,700  - 1,71,12,700 1,76,08,000  - 1,76,08,000

]) ¦ÉiÉÒÇ +Éè® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ  68,12,418  -  68,12,418  3,27,415  -  3,27,415

lÉ) +xªÉ  -  -  -  -  -  - 

EòÙ±É 5,15,51,347  - 5,15,51,347 3,38,89,465  - 3,38,89,465

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 15Eò - Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É

Ê´É´É®hÉ {ÉäÆ¶ÉxÉ  ={ÉnÉxÉ
UÙ^Ò 

xÉEònÒEò®hÉ
EòÙ±É

01.04.2017 EòÉä |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É - -  1,12,925  1,12,925

VÉÉäcäÆ: +xªÉ ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉ {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉ - - - -

EòÙ±É (Eò) - -  1,12,925  1,12,925

PÉ]ÉBÄ: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ (JÉ) - - - -

31/03/2018 EòÉä ={É±É¤vÉ ¶Éä¹É MÉ = (Eò-JÉ) - -  1,12,925  1,12,925

31/03/2018 EòÉä ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 
+É´É¶ªÉEò |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ (PÉ)

-  12,12,860  9,95,023  22,07,883

Eò. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ (PÉ-MÉ) -  12,12,860  8,82,098  20,94,958

JÉ. xÉ<Ç {ÉäÆ¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨ÉäÆ +Æ¶ÉnÉxÉ -

MÉ. ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ÊSÉÊEòiºÉÉ |ÉÊiÉ{ÉÚÊiÉÇ -

PÉ. ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ {É® MÉÞ½xÉMÉ® EòÒ ªÉÉjÉÉ -

R. VÉ¨ÉÉ ºÉ½ ¤ÉÒ¨ÉÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ -

-

EòÙ±É (Eò+JÉ+MÉ+PÉ+R) 12,12,860 8,82,098  20,94,958

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 16 - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  2016-17

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É

Eò) |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ ´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

JÉ) IÉäjÉEòÉªÉÇ/ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ 
¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò

19,437  - 19,437  -  -  - 

MÉ) ºÉäÊ¨ÉxÉÉ® / EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå {É® 
´ªÉªÉ (+ÆiÉ®®ÉÇ¹]ÅÒªÉ +xÉÙ¦É´É)

 39,92,260  -  39,92,260  65,58,516  -  65,58,516

PÉ) +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ EòÉä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ 
(ªÉÉjÉÉ +Éè® +É´ÉÉºÉ ºÉÊ½iÉ)

 88,32,984  -  88,32,984  95,15,493  -  95,15,493

R) {É®ÒIÉÉ  4,31,314  -  4,31,314  3,26,168  -  3,26,168

SÉ) Ê´ÉtÉlÉÒÇ Eò±ªÉÉhÉ ´ªÉªÉ  8,08,388  -  8,08,388  6,63,248  -  6,63,248

U) |É´Éä¶É ´ªÉªÉ  10,11,184  -  10,11,184  15,07,811  -  15,07,811

VÉ) nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ´ªÉªÉ  23,86,457  -  23,86,457  15,70,000  -  15,70,000

ZÉ) |ÉEòÉ¶ÉxÉ/{ÉÉ`ÂªÉGò¨É ºÉÉ¨ÉOÉÒ  32,39,356  -  32,39,356  27,07,232  -  27,07,232

\É) ´ÉVÉÒ¡òÉ / ºÉÉvÉxÉ-ºÉ½-ªÉÉäMªÉiÉÉ 
UÉjÉ´ÉÞÊkÉ

 37,80,000  -  37,80,000  31,50,000  -  31,50,000

]) ºÉnºªÉiÉÉ ´ªÉªÉ  35,53,085  -  35,53,085  -  -  - 

`) ºlÉÉxÉxÉ ´ªÉªÉ  26,48,525  -  26,48,525  14,51,817  -  14,51,817

b) Ê´ÉtÉlÉÒÇ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ´ªÉªÉ 1,90,71,985  - 1,90,71,985 1,73,56,432  - 1,73,56,432

f) EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉªÉ  64,51,894  -  64,51,894  27,87,661  -  27,87,661

hÉ) +xªÉ  -  -  -  -  -  - 

EòÙ±É 5,62,26,869  - 5,62,26,869 4,75,94,378  - 4,75,94,378

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 17 - |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  2016-17

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É

Eò. +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ  18,88,996 -  18,88,996  17,52,493 -  17,52,493

     Eò) Ê´ÉtÙiÉ B´ÉÆ =VÉÉÇ  18,64,620 -  18,64,620  15,77,521 -  15,77,521

     JÉ) VÉ±É |É¦ÉÉ® - - - - - -

     MÉ) ¤ÉÒ¨ÉÉ 20,511 - 20,511 23,110 - 23,110

     PÉ) ÊEò®ÉªÉÉ, n® B´ÉÆ Eò® 
(ºÉÆ{ÉÊkÉEò® ºÉÊ½iÉ)

3,865 - 3,865  1,51,862 -  1,51,862

JÉ. ºÉÆSÉÉ®  1,94,601 -  1,94,601  4,64,416 -  4,64,416

     R) bÉEò ¶ÉÙ±Eò B´ÉÆ nÙ®¦ÉÉ¹É  1,47,121 -  1,47,121  1,75,829 -  1,75,829

     SÉ) nÙ®¦ÉÉ¹É, ¡òäCºÉ +Éè® 
<Æ]®xÉä] |É¦ÉÉ®

47,480 - 47,480  2,88,587 -  2,88,587

MÉ. +xªÉ 1,04,08,550 - 1,04,08,550  38,39,973 -  38,39,973

     U) ¨ÉÙphÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉxÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ 
(={É¦ÉÉäMÉ)

 9,56,238 -  9,56,238  1,48,708 -  1,48,708

     VÉ) ªÉÉjÉÉ B´ÉÆ ´ÉÉ½xÉ ´ªÉªÉ  19,99,703 -  19,99,703  6,65,382 -  6,65,382

     ZÉ) +ÉÊiÉlªÉ  -  -  -  -  -  - 

     \É) ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEòÉäÆ EòÉä 
{ÉÉÊ®¸ÉÊ¨É Eò

 3,82,320 -  3,82,320  3,72,600 -  3,72,600

     ]) ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |É¦ÉÉ®  2,55,027 -  2,55,027 35,630 - 35,630

     `) Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ +Éè® |ÉSÉÉ®  9,81,408 -  9,81,408  5,37,156 -  5,37,156

     b) {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® {ÉÊjÉEòÉBÄ 25,637 - 25,637 600 - 600

     f) ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É  8,00,500 -  8,00,500  2,09,180 -  2,09,180

     hÉ) ºÉÙ®IÉÉ |É¦ÉÉ®  12,42,634 -  12,42,634  10,58,929 -  10,58,929

     iÉ) ¨ÉÆb±É ¤Éè`Eò ´ªÉªÉ  27,60,161 -  27,60,161  2,06,921 -  2,06,921

     lÉ)EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ´ªÉªÉ  8,01,051 -  8,01,051  2,59,831 -  2,59,831

     n) +xªÉ  2,03,871 -  2,03,871  3,45,036 -  3,45,036

    i) ¤ÉèÆEò ¶ÉÙ±Eò 92,577 - 92,577 44,286 - 44,286

      ii) ´Éä¤ÉºÉÉ<] ÊbVÉÉ<ÊxÉÆMÉ 
´ªÉªÉ

 1,08,794 -  1,08,794  2,98,250 -  2,98,250

      iii) ´ÉÞkÉÒEò® ´ªÉªÉ 2,500 - 2,500 2,500 - 2,500

EòÙ±É 1,24,92,147 - 1,24,92,147  60,56,882 -  60,56,882

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 18 - {ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  2016-17

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É

1 ´ÉÉ½xÉ (ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä º´ÉÉÊ¨Éi´É 
´ÉÉ±ÉÉ)

 -  -  -  -  -  - 

     Eò) ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

     JÉ) ¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É  -  -  -  -  -  - 

     MÉ) ¤ÉÒ¨ÉÉ ´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

2 ÊEò®ÉªÉÉ/{É^ä {É® Ê±ÉB MÉB ´ÉÉ½xÉ  -  -  -  -  -  - 

     Eò) ÊEò®ÉªÉÉ/{É^É ´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

3 ´ÉÉ½xÉ (]èCºÉÒ) ÊEò®ÉªÉÉ ´ªÉªÉ  26,38,384  -  26,38,384  21,47,010  -  21,47,010

EòÙ±É  26,38,384  -  26,38,384  21,47,010  -  21,47,010

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 19 - ¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  2016-17

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É

Eò) ¦É´ÉxÉ  5,19,649  -  5,19,649  1,59,862  -  1,59,862

JÉ) ¡òÊxÉÇSÉ® +Éè® Ê¡òCSÉºÉÇ  -  -  -  -  -  - 

MÉ) ºÉÆªÉÆjÉ B´ÉÆ ¨É¶ÉÒxÉ®Ò 5,074  - 5,074  -  -  - 

PÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ={ÉEò®hÉ 48,613  - 48,613  -  -  - 

R) EòÆ{ªÉÚ]ºÉÇ  19,12,968  -  19,12,968  8,12,748  -  8,12,748

SÉ) |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ B´ÉÆ ´ÉèYÉÉÊxÉEò 
={ÉEò®hÉ

 -  -  -  -  -  - 

U) +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉVÉÙ+±É ={ÉEò®hÉ  -  -  -  -  -  - 

VÉ) º´ÉSUiÉÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ +Éè® ºÉä´ÉÉBÄ  38,47,349  -  38,47,349  16,97,285  -  16,97,285

ZÉ) ¤ÉÙEò ¤ÉÉ<ÆÊbÆMÉ  -  -  -  -  -  - 

\É) =tÉÊxÉEòÒ  -  -  -  -  -  - 

]) ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉ ®JÉ®JÉÉ´É  -  -  -  -  -  - 

`) +xªÉ  -  -  -  -  -  - 

EòÙ±É  63,33,653  -  63,33,653  26,69,895  -  26,69,895

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 20 - Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉÉMÉiÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  2016-17

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É

Eò) ¤ÉèÆEò |É¦ÉÉ®  -  -  -  -  -  - 

JÉ) +xªÉ  -  -  -  -  -  - 

EòÙ±É  -  -  -  -  -  - 

+xÉÙºÉÚSÉÒ 21 - +xªÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  2016-17

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É

Eò) bÚ¤ÉiÉ +Éè® ºÉÆnä½Éº{Én @hÉ / 
+ÊOÉ¨É Eòä Ê±ÉB |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ

 -  -  -  -  -  - 

JÉ) +{ÉÊ®´ÉiÉÇxÉÒªÉ ¶Éä¹É ºÉ¨ÉÉ{iÉ  -  -  -  -  -  - 

MÉ) +xªÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ / ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÉä 
+xÉÙnÉxÉ / +Ê¦É´ÉÞÊkÉ

 -  -  -  -  -  - 

PÉ) +xªÉ  -  -  -  -  -  - 

EòÙ±É  -  -  -  -  -  - 

+xÉÙºÉÚSÉÒ 22 - {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ Eòä ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  2016-17

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäkÉ® EòÙ±É

  1  ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ - - - - - -

  2 +EòÉnÊ¨ÉEò ´ªÉªÉ 3,763 - 3,763 - - -

  3 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ´ªÉªÉ  3,35,516 -  3,35,516 - - -

  4 {ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ - - - - -

  5 ¨É®¨¨ÉiÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É  1,18,148 -  1,18,148 - - -

  6 +xªÉ ´ªÉªÉ - - - - - -

EòÙ±É  4,57,427 -  4,57,427 - - -

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 23

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 

1.	 Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉÉäÆ EòÒ iÉèªÉÉ®Ò EòÉ +ÉvÉÉ®

Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ EòäxpÒªÉ =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ±ÉäJÉÉ |ÉÊGòªÉÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® {É®Æú{É®úÉMÉiÉ ±ÉÉMÉiÉ {É®Æú{É®úÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉä Eäò 
={ÉÊSÉiÉ +ÉvÉÉ®ú Eäò iÉ½þiÉÂú iÉèªÉÉ®ú ÊEòB MÉB ½éþ* 

2.	 ®ÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉiÉÉ

2.1	 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä ¶ÉÙ±Eò (Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò EòÉä UÉäcEò®) +Éè® ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä {É® ¤ªÉÉVÉ EòÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉEònÒ +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è* |ÉiªÉäEò ºÉjÉ Eòä Ê±ÉB +±ÉMÉ ºÉä BEòÊjÉiÉ Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

2.2	 ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É® ¤ªÉÉVÉ ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ +Éè® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ

	 3.1	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä +É´ÉEò ¦ÉÉcÉ, SÉÙÆMÉÒ +Éè® Eò® +Éè® +ÊvÉOÉ½hÉ, ºlÉÉ{ÉxÉÉ, Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +ÉxÉÙ¹ÉÆÊMÉEò +Éè® |ÉiªÉIÉ 
JÉSÉÇ ºÉÊ½iÉ +ÊvÉOÉ½hÉ EòÒ ±ÉÉMÉiÉ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 3.2	 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ¦ÉÚÊ¨É, ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò, EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ICAI uÉ®É VÉÉ®Ò ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ¨ÉÉxÉEò 12 Eòä ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä 
+xÉÙºÉÉ® ¨ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ n® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® +SÉ±ÉºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´É±ÉªÉ Eò® 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 3.3	 ={É½É®ÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ  {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ =xÉ {É® ¨ÉÙÊpiÉ Ê´ÉGòªÉ ¨ÉÚ±ªÉ ºÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¨ÉÚ±ªÉ ¨ÉÙÊpiÉ xÉ½ÒÆ ½ÉäxÉä {É® 
{ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +ÉEò±ÉxÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ½è*

	 3.4	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä ±ÉÉMÉiÉ Eò¨É ºÉÆÊSÉiÉ ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ºÉÒvÉÒ ®äJÉÉ 
{ÉrÊiÉ (BºÉB±ÉB¨É), B¨ÉBSÉ+É®bÒ +xÉÙºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ÊxÉÊnÇ¹] +xÉÙºÉÉ® ±ÉÉMÉÚ n®ÉäÆ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò, ¦É´ÉxÉ 
+Éè® Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ+Éå +Éè® ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ, ¨ÉÚ±ªÉ EòÉ @hÉ {ÉÊ®¶ÉÉävÉxÉ +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ ½ÙB ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä 
Eòä +xÉÙ°ò{É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

		  ¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ:

1.	 ¦ÉÚÊ¨É	 - 	 0%
2.	 ºlÉÉxÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ	 - 	 0%
3.	 ¦É´ÉxÉ ({É^ÉvÉÞiÉ ¦É´ÉxÉ EòÒ xÉ´ÉÒEò®hÉ ±ÉÉMÉiÉ)  	 	 3 ´É¹ÉÇ +xÉÙ¤ÉÆvÉ Eòä 

		  4.	 {É^ÉvÉÞiÉ ¦É´ÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® ={ÉEò®hÉ 		  +ÉvÉÉ® {É®
		  5.	 ¨É¶ÉÒxÉ®Ò +Éè® ={ÉEò®hÉ	 -	 05%
		  6.	 EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®hÉ	 -	 7.50%
		  7.	 +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉVÉÙ+±É ={ÉEò®hÉ	 -	 7.50%
		  8.	 EòÆ{ªÉÚ]® <iªÉÉÊn	 -	 20%
		  9.	 ¡òÊxÉÇSÉ®, Ê¡òCSÉºÉÇ +Éè® Ê¡òÊ]ÆMºÉ	 -	 7.50%
		  10.	 ´ÉÉ½xÉ	 -	 10%
		  11.	 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò VÉxÉÇ±ºÉ	 -	 10%

		  +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄÄ (@hÉ¨ÉÙÊHò):

		  1.	 <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ	 -	 40%
		  2.	 EòÆ{ªÉÚ]® ºÉÉì}]´Éä+®	 -	 40%

[
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	 3.5	 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ {É® {ÉÚ®ä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 3.6	 ÊVÉºÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉ {ÉÚhÉÇ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ ½Éä MÉªÉÉ ½è, =ºÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ ¨ÉäÆ `1 Eòä +´ÉÊ¶É¹] ¨ÉÚ±ªÉ {É® Ê±ÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ +Éè® +ÉMÉä 
¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* <ºÉEòä ¤ÉÉn, {ÉÊ®´ÉÞÊr {É® |ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ Eòä ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ EòÒ MÉhÉxÉÉ +±ÉMÉ ºÉä  EòÒ MÉ<Ç ½è, VÉÉä 
=ºÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨Én Eòä Ê±ÉB ±ÉÉMÉÚ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ n® {É® ½è*

	 3.7	 ºÉÆ{ÉÊkÉ, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä |ÉiªÉäEò EòÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ¨ÉÚ±ªÉ, °ò. 2000 ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ½è ({ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉä UÉäcEò®), 
EòÉä UÉä]ä ¨ÉÚ±ªÉ EòÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è BäºÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ =xÉEòä +ÊvÉOÉ½hÉ Eòä ºÉ¨ÉªÉ 100% ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ 
½è* ½É±ÉÉÆÊEò BäºÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ±ÉäJÉÉÆEòxÉ +Éè® ÊxÉªÉÆjÉhÉ vÉÉ®EòÉäÆ Eòä {ÉÉºÉ ½Ò ½è*

4	 +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 

	 4.1	 <Ç-{ÉÊjÉEòÉ+Éå +Éè® Eò¨{ªÉÚ]® ºÉÉì}]´ÉäªÉ® EòÉä +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä iÉ½iÉ ´ÉMÉÒÇEòÞiÉ ÊEòªÉÉ ½è*

	 4.2	 +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ={É±É¤vÉiÉÉ uÉ®É |ÉÉ{iÉ ºÉÒÊ¨ÉiÉ ±ÉÉ¦É EòÉä näJÉiÉä ½ÙB <±ÉäC]ÅÉìÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉ+Éå (<Ç-VÉxÉÇ±ºÉ) EòÉä {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ 
ÊEòiÉÉ¤ÉÉäÆ ºÉä +±ÉMÉ ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ ¨ÉÚ±É °ò{É ¨ÉäÆ xÉ½ÒÆ ½èÆ, ±ÉäÊEòxÉ +ºlÉÉªÉÒ °ò{É ºÉä {ÉÚÆVÉÒEòÞiÉ ½èÆ +Éè® ´ªÉªÉ EòÒ 
¦É´ªÉiÉÉ +Éè® ¶ÉèÊIÉEò +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ EòÊ¨ÉÇªÉÉäÆ uÉ®É +ÊvÉOÉ½ÒiÉ ºÉiÉiÉÂ YÉÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ½ÙB ±ÉÉ¦É EòÉä näJÉiÉä ½ÙB; <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ 
{É® ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ BEò ÊxÉÊnÇ¹] =SSÉ n® {É® ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 4.3	 ºÉÉì}]´ÉäªÉ® Eòä +ÊvÉOÉ½hÉ {É® JÉSÉÇ EòÆ{ªÉÚ]® <iªÉÉÊn ºÉä +±ÉMÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, CªÉÉäÆÊEò <xÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ, +¨ÉÚiÉÇ ½ÉäiÉä ½ÙB ¦ÉÒ, 
+|ÉSÉ±ÉxÉ EòÒ n® ¤É½ÙiÉ +ÊvÉEò ½è* ºÉÉì}]´ÉäªÉ® {É® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ BEò ÊxÉÊnÇ¹] =SSÉ n® ºÉä ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 4.4	 ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +ÉÊn ÊVÉxÉEòÉ VÉÒ´ÉxÉEòÉ±É 1 ´É¹ÉÇ  ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ½è, EòÉä =xÉEòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 
±ÉäJÉÉÆEòxÉ +´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ±ÉMxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉ¤ÉÊEò 1 ´É¹ÉÇ ªÉÉ 1 ´É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB xÉ´ÉÒEò®hÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ 
EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉnºªÉiÉÉ ¶ÉÙ±Eò Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

5. º]ÉìEò

	 ®ºÉÉªÉxÉ, EòÉÆSÉ Eòä ¤ÉxÉä {ÉnÉlÉÇ, |ÉEòÉ¶ÉxÉ +Éè® +xªÉ nÙEòÉxÉÉäÆ EòÒ JÉ®Òn {É® ´ªÉªÉ EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è, ÊºÉ´ÉÉªÉ <ºÉEòä ÊEò 
31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 Eòä +ÆÊiÉ¨É º]ÉìEò EòÉä Ê´É¦ÉÉMÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +ÉvÉÉ® {É® <ºÉEòä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ EòÉä Eò¨É Eò®iÉä ½ÙB ´ÉºiÉÙ-
ºÉÚSÉÒ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* =xÉEòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ±ÉÉMÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.	 ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É	

			  Eò. ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É +lÉÉÇiÉ, xªÉÚ {ÉäÆ¶ÉxÉ ºEòÒ¨É (BxÉ{ÉÒBºÉ) +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ½è +Éè® <x½äÆ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò nÉÊªÉi´É 
Eòä +ÉvÉÉ® {É® ®ÉVÉº´É |É¦ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

			  JÉ. ={ÉnÉxÉ (OÉäSªÉÙ]Ò) EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

			  MÉ. UÙ^Ò xÉEònÒEò®hÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

7.	 ÊxÉ´Éä¶É

		  Eò. ±ÉÆ¤ÉÒ +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉä, =xÉEòÒ ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ +ÆÊEòiÉ ¨ÉÚ±ªÉ, VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½Éä, {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ 
EòÒ ÊiÉÊlÉ EòÉä =xÉEòä ¨ÉÚ±ªÉ ½Ù<Ç ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºlÉÉªÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

		  JÉ. +±{É +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉä, =xÉEòä ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉÚ±ªÉ (ªÉÊn =rÞiÉ ½Éä), VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½Éä, {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

		  MÉ. ÊVÉºÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ iÉÙ®ÆiÉ ´ªÉªÉ Eò®xÉÉ +É´É¶ªÉEò xÉ½ÒÆ ½è =ºÉä ºÉÆSÉÉ±ÉEò ¤ÉèÆEò +lÉÉÇiÉ +ÉÆwÉ ¤ÉèÆEò Eòä ºÉÉlÉ,¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 
xªÉÚxÉiÉ¨É ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É UÉäciÉä ½ÙB, +±{É +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB }±ÉäCºÉÒ VÉ¨ÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

8.	 ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / ºÉIÉ¨É ÊxÉÊvÉ

nÒPÉÇ +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉÊvÉ Ê´ÉÊ¶É¹] |ÉªÉÉäVÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ½èÆ* |ÉiªÉäEò ÊxÉÊvÉ EòÉ BEò +±ÉMÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉÉ ½è* +ÊvÉEò ®ÉÊ¶É Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ 
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¨ÉäÆ <ºÉä ºÉ®EòÉ®Ò |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ, Êb¤ÉäÆSÉ® +Éè® ¤ÉÉìxb +Éè® ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊxÉ´Éä¶É / +ÊOÉ¨ÉÉäÆ 
ºÉä +ÉªÉ (MÉÞ½ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ´ÉÉ½xÉ +Éè® EòÆ{ªÉÚ]®) ={ÉÉÊVÉÇiÉ +ÉvÉÉ® {É® +Éè® ¤ÉèÆEò JÉÉiÉÉäÆ {É® ¤ªÉÉVÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è* ´ªÉªÉ +Éè® +ÊOÉ¨É (MÉÞ½ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É ´ÉÉ½xÉ / EòÆ{ªÉÚ]® Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ) ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ xÉÉ¨Éä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ vÉxÉ®ÉÊ¶É ºÉä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ 
ºÉÆ{ÉÊkÉ ÊVÉºÉEòÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ºÉÆºlÉÉ ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ ½Éä EòÉ ºÉ¨ÉÉxÉ ®ÉÊ¶É {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É, ºÉÆºlÉÉ EòÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä ºÉÉlÉ Ê´É±ÉªÉ Eò® 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ ¶Éä¹É +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉÆ{ÉÊkÉ {ÉIÉ EòÒ +Éä® ¤ÉèÆEò ¨ÉäÆ ¶Éä¹É, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

		  8.1 	 EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ 2015-16 ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉÉ{iÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ]ÂªÉÚ¶ÉxÉ ¶ÉÙ±Eò EòÉä EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊxÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ EòÉä EòÉä¹É ¨ÉäÆ VÉÉäcÉ MÉªÉÉ ½è* EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ 
¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É VÉÉ®Ò Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ®ÉVÉº´É +Éè® {ÉÚÆVÉÒ ´ªÉªÉ nÉäxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 
EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ºÉä +ÊVÉÇiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉä {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ <ºÉEòä ¤É®É¤É® ®ÉÊ¶É VÉ¨ÉÉ Eò®Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ Ê´É±ÉªÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +ÉMÉä ½ºiÉÉÆiÉÊ®iÉ EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÒ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉä BEò +±ÉMÉ ¤ÉèÆEò 
JÉÉiÉä EòÒ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É, +É®¤ÉÒ+É<Ç ¤ÉÉìxb +Éè® ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ ¨ÉäÆ ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ÊxÉ´Éä¶É {É® +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ  uÉ®É |ÉºiÉÙiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

		  8.2 	 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 ¨ÉäÆ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä +xÉÙ¨ÉÉänxÉ Eòä ºÉÉlÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ®ÉVÉº´É 
Eòä +ÉÆiÉÊ®Eò »ÉÉäiÉ ºÉä =i{ÉzÉ +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä Eòä +ÊvÉ¶Éä¹É EòÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ½ºiÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 
ÊxÉÊvÉ EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É VÉÉ®Ò Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊxÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ 
EòÉä EòÉä¹É ¨ÉäÆ VÉÉäcÉ MÉªÉÉ ½è* ºÉÉ¨ÉÉxªÉ EòÉä¹É EòÒ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É ÊVÉºÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è, BEò +±ÉMÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä EòÒ 
¶Éä¹É ®ÉÊ¶É, ¤ÉèÆEò Eòä ºÉÉlÉ +É®¤ÉÒ+É<Ç ¤ÉÉìxb +Éè® Ê¡òCºb Êb{ÉÉìÊVÉ] ¨ÉäÆ ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ÊxÉ´Éä¶É {É® +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ uÉ®É 
n¶ÉÉÇªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

9.	 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ

		  9.1 	 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ (B¨ÉBSÉ+É®bÒ) |ÉÉÊ{iÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê±ÉB MÉB ½èÆ* iÉlÉÉÊ{É, VÉ½ÉÆ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +xÉÙnÉxÉ 
EòÒ ¨ÉÆVÉÚ®Ò 31 ¨ÉÉSÉÇ ºÉä {É½±Éä |ÉÉ{iÉ ½Éä MÉ<Ç ½è +Éè® +xÉÙnÉxÉ ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ +MÉ±Éä Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ½Ù+É ½è, ´É½ÉÄ 
+xÉÙnÉxÉ EòÉä ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® BEò ºÉ¨ÉÉxÉ ®ÉÊ¶É +xÉÙnÉiÉÉ ºÉä ´ÉºÉÚ±ÉÒ-ªÉÉäMªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
n¶ÉÉÇªÉÒ MÉ<Ç ½è*

		  9.2 	 {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ (={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É®) EòÒ |ÉªÉÙHò ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò EòÒ ®ÉÊ¶É EòÉä ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

		  9.3 	 ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ (={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É®) EòÒ {ÉÚÊiÉÇ Eòä Ê±ÉB ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ EòÉä, ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ MÉ<Ç ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò, =xÉEòÒ 
|ÉÉÊ{iÉ Eòä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ +ÉªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

		  9.4 	 +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è +Éè® iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ nÉÊªÉi´É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

10.	+ÉªÉ Eò®

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +ÉªÉEò® +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 1961 EòÒ vÉÉ®É 10(23 ºÉÒ) Eòä iÉ½iÉ +ÉªÉ {É® +ÉªÉ Eò® ºÉä UÚ] |ÉÉ{iÉ ½è* <ºÉÊ±ÉB 
JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ <ºÉ Eò® EòÉ EòÉä<Ç |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

+xÉÙºÉÚSÉÒ 24

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉÆ +Éè® ±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ 

1.	 {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉBÄ

31.03.2018 EòÉä {ÉÚÆVÉÒ JÉÉiÉä ºÉä ÊxÉ¹{ÉÉÊniÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÉ EòÉä<Ç +{ÉÚhÉÇ +xÉÙ¤ÉÆvÉ ±ÉÆÊ¤ÉiÉ xÉ½ÒÆ lÉÉ*

2.	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ
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	 2.1	 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨ÉäÆ EòÒ MÉ<Ç {ÉÊ®´ÉÞÊr EòÒ ®ÉÊ¶É ».624.57 ±ÉÉJÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉÊvÉ (°ò. 624.17 ±ÉÉJÉ) ºÉä 
JÉ®ÒnÒ MÉ<Ç ºÉÆ{ÉÊkÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

	 2.2	 +É<ÇºÉÒB+É<Ç uÉ®É VÉÉ®Ò ÊEòB MÉB ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ¨ÉÉxÉEò - 12 Eòä ÊºÉrÉÆiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ¦ÉÚÊ¨É, 
ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò, EòÉä ¨ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ ¨ÉÚ±ªÉ {É® ¨ÉÚÂ±ªÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ».1/- |ÉÊiÉ BEòc ªÉÉ =ºÉEòä ¦ÉÉMÉ (241.5 BEòc)
EòÒ n® ºÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 2.3	 ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÆ®ÊSÉiÉ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ 18360 ´ÉMÉÇ ¨ÉÒ]® Eòä 
EòÙ±É IÉäjÉ¡ò±É EòÉ BEò ¦ÉÉMÉ 21 ÊºÉiÉÆ¤É® 2015 ºÉä 3 ´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB {É^ä {É® ±ÉäxÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ÊEòªÉÉ 
½è* =Hò {É^ä EòÉä 14/12/2017 EòÉä 20 ÊºÉiÉÆ¤É® 2023 iÉEò 5 ºÉÉ±É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* iÉnxÉÙºÉÉ®, 
<¨ÉÉ®iÉÉäÆ +Éè® Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ+Éå +Éè® ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ÊEòB MÉB ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ +Éè® {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ EòÉä |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò 
{É^É ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä +xÉÙºÉÉ® 3 ºÉÉ±É Eòä Ê±ÉB {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉä ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, +lÉÉÇiÉ 21 ÊºÉiÉÆ¤É® 2015 ºÉä* ¤ÉÉn 
Eòä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ {ÉÊ®´ÉÞÊr EòÉä xÉB +xÉÙ¤ÉÆvÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 5 ºÉÉ±É ºÉä +ÊvÉEò Eòä Ê±ÉB ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* 

	 2.4	 ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ <iªÉÉÊn ÊVÉxÉEòÉ VÉÒ´ÉxÉ 1 ´É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É ªÉÉ =ºÉEòä ¤É®É¤É® ½ÉäiÉÉ ½è, EòÉä ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
Eòä +xÉÙºÉÉ® ±ÉäJÉÉ +´ÉÊvÉ Eòä ¤ÉÒSÉ Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉ¤ÉÊEò, 1 ´É¹ÉÇ ªÉÉ 1 ´É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä xÉ´ÉÒEò®hÉ 
ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉnºªÉiÉÉ ¶ÉÙ±Eò Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.	 Ê´Énä¶ÉÒ ¨ÉÙpÉ ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ:

		  Eò. ªÉÉjÉÉ		  `6,68,105/-

		  JÉ. +xªÉ ({ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ)	 `27,62,120/-

4.	 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ, @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ

	 4.1	 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ, @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ+Éå EòÉ |ÉÉ{iÉ ¨ÉÚ±ªÉ, Eò¨É ºÉä Eò¨É iÉÚ±ÉxÉ-{ÉjÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÒ 
MÉ<Ç EòÙ±É ®ÉÊ¶É Eòä ¤É®É¤É® ½è*

	 4.2	 ºÉÆ®IÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ ªÉÉxÉÒ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò Eòä {ÉÉºÉ 2016-17 EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä nÉè®ÉxÉ ®JÉÒ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É ».646.80 ±ÉÉJÉ, 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ °ò{É ºÉä |ÉÉ{iÉ Eò® ±ÉÒ MÉ<Ç ½è +Éè® JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ Eò® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 4.3	 ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ´ÉÉÊhÉÊVªÉEò ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ ®ÉÊ¶É ».3438.51 ±ÉÉJÉ lÉÒ*

5.	 xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊxÉÊvÉ:

	 5.1	 EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ& 

	 5.1.1.	 ªÉ½ ÊxÉÊvÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2015-16 (ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ {É½±ÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ) ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ]ÂªÉÚ¶ÉxÉ ¶ÉÙ±Eò EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò 
ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ÊxÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ EòÉä ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉÉäcÉ MÉªÉÉ ½è* 31 ¨ÉÉSÉÇ 2018 iÉEò, `1437.14 ±ÉÉJÉ 
EòÒ ÊxÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ ½Ù<Ç ½è*

	 5.1.2.	 UÉjÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ ]ÂªÉÚ¶ÉxÉ ¡òÒºÉ EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É +ÊVÉÇiÉ +ÉÆiÉÊ®Eò ®ÉVÉº´É  ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 5.2	 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ

		  ªÉ½ ÊxÉÊvÉ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ  2016-17 Eòä nÉè®ÉxÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä +xÉÙ¨ÉÉänxÉ ºÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉªÉÒ ½è* <ºÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¶ÉÙ±Eò 
EòÒ ®ÉÊ¶É ºÉä +ÊvÉEò +Éè® ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ =i{ÉzÉ ´ªÉªÉÉäÆ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ EòÉä ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä <ºÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ 
`116.04 ±ÉÉJÉ EòÒ ®ÉÊ¶É |ÉÉ{iÉ EòÒ ½è* ÊxÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É ºÉä ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +ÉªÉ EòÉä ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ½Ò VÉÉäcÉ MÉªÉÉ ½è* 31 ¨ÉÉSÉÇ 
2018 iÉEò, `137.53 ±ÉÉJÉ EòÒ ÊxÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ ½Ù<Ç ½è*

6	 ºÉ®EòÉ® +Éè® ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ:
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	 6.1	 B¨ÉBSÉ+É®bÒ ºÉä +xÉÙnÉxÉ iÉÒxÉ ºÉ¨ÉÚ½ ¶ÉÒ¹ÉÉäÆÇ Eòä iÉ½iÉ  |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉä ½èÆ, +lÉÉÇiÉ, VÉÒ+É<ÇB -35 ({ÉÚÆVÉÒMÉiÉ +ÉÊºiÉªÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ), 
VÉÒ+É<ÇB -31 (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ) +Éè® VÉÒ+É<ÇB -36 (´ÉäiÉxÉ)*

	 6.2	 |ÉÉ{iÉ {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉä, ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ  {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ  EòÒ `624.17 ±ÉÉJÉ EòÒ  ®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ 
Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 6.3	 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ +Éè® ´ÉäiÉxÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ, `1543.72 ±ÉÉJÉ EòÉä ®ÉVÉº´É +ÉªÉ  ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ 
¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

	 6.4	 ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä B¨ÉBSÉ+É®bÒ uÉ®É {ÉÚÆVÉÒ +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ nÉäxÉÉäÆ EòÒ {ÉÚÊiÉÇ Eòä Ê±ÉB Eòä´É±É ªÉÉäVÉxÉÉ +xÉÙnÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´ÉkÉ 
{ÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

7	 ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉÉäÆ, SÉÉ±ÉÚ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉÉäÆ +Éè® ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉ ¤ªÉÉä®É ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä +xÉÙSUän 
'Eò' Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

8	 Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ Eòä +ÉÆEòcä, VÉ½ÉÆ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò ½Éä, {ÉÙxÉ& ºÉ¨ÉÚ½¤Ér ÊEòB MÉB ½èÆ*

9	 +xÉÙºÉÚSÉÒ ºÉÆ.1 ºÉä 24 EòÉä ºÉÆ±ÉMxÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2018 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ +Éè® =ºÉ ÊiÉÊlÉ {É® ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB 
+ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä Eòä +Ê¦ÉzÉ ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®iÉä ½èÆ*

10	 ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ºÉ¦ÉÒ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò xÉ<Ç {ÉäÆ¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ (BxÉ{ÉÒBºÉ) ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½èÆ +Éè® =x½äÆ xÉä¶ÉxÉ±É  
ÊºÉCªÉÉäÊ®]ÒVÉ Êb{ÉÉìÊVÉ]®Ò Ê±ÉÊ¨É]äb (BxÉBºÉbÒB±É)  - EòäÆpÒªÉ Ê®EòÉìbÇ EòÒÊ{ÉÆMÉ BVÉäÆºÉÒ (ºÉÒ+É®B) uÉ®É {ÉÒ+É®B xÉÆ¤É® +É´ÉÆÊ]iÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. uÉ®É  `10.04 ±ÉÉJÉ  BxÉ{ÉÒBºÉ ÊxÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ÊxÉªÉÉäHòÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ 
º´É°ò{É ÊnB MÉB ½èÆ* OÉ½hÉÉÊvÉEòÉ® +ÉvÉÉ® {É® ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ OÉ½hÉ +´ÉÊvÉ Eòä nÉè®ÉxÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò Eòä ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉä =xÉEòä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ |ÉvÉÉxÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ, VÉ½ÉÆ =xÉEòä {ÉÒB¡ò 
JÉÉiÉÉäÆ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®JÉÉ VÉÉiÉÉ ½è,ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É	

                ½ºiÉÉIÉ®/-		  ½ºiÉÉIÉ®/-
	  ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É 		  |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
	   |É¤ÉÆvÉEò- B¡ò Bhb B		  ÊxÉnä¶ÉEò		
	                            

ÊnxÉÉÄEò: 11 ÊºÉiÉÆ¤É® 2018
ºlÉÉxÉ: Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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Hari S. Bhartia

Chairperson’s Message

Building further on its strengths, the Institute made 
significant progress on several fronts, during the year 
under consideration. With the joining of the Director 
Prof M Chandrasekhar, the Institute’s activity profile 
attained substantial traction, in scale and scope.

The visionary concept of mentorship initiated by 
the MHRD-GoI has been working extremely well in 
the case of IIM Visakhapatnam. The Mentorship of 
IIM Bangalore has been helping the Institute adopt 
and establish high academic standards and sound 
institutional processes, right from beginning. The 
various initiatives of the Institute were well thought-
through and were articulated in meticulously-
prepared comprehensive documentation.

With the Board getting strengthened during the year 
with the addition of eminent members distinguished 
in diverse socio-economic sectors, the Institute 
benefitted greatly on key aspects of policy, strategy, 
systems and governance. The Finance, Investment 
and Audit Committee (FIAC) as well as the Building 
& Works Committee (BWC) constituted by the Board 
have contributed constructively to institution-
building.

In a relatively short span of time, the Institute has 
assiduously built its identity on its credibility and has 
emerged as the dream-destination for students from 
about 20 states and as a preferred-employer for 
faculty from across the country. We at the Institute 
are proud of this national character.

The IIM Act 2017 that came into force from end 
January 2018, declared the IIMs as Institutions 
of National Importance. A key objective for the 
Institute under the Act is to engage in management-
education and research that advance new knowledge 
and innovation and provide global leadership in 
management theory and practice. The Act also 
mandates that the Institute’s research be directed 

towards enhancing inclusive, equitable and 
sustainable national development goals.

It is heartening in this context that all the faculty 
members recruited by the Institute have PhDs from 
IITs or IIMs and accordingly have impressive academic 
and research credentials. I am therefore confident 
that Institute would gainfully leverage the goodwill, 
support and autonomy that it enjoys from the Central 
and State Governments to emerge as a knowledge-
asset of global repute, as enshrined under the Act.

I take this opportunity to express my gratitude to 
the leadership at the Central and State Governments 
for their enabling contribution to the establishment 
and good functioning of the Institute. I also thank my 
colleagues on the Board and the Members of the FIAC 
and BWC for the valuable guidance and advice being 
provided to the Institute. The Director and his entire 
team of teaching and non-teaching staff deserve due 
credit for the various successful initiatives, leading 
to robust growth and development of the Institute.

I am positive that the Institute is fully geared up 
for even better performance in the next year, 
demonstrating learning and research outcomes of 
even higher impact.

Hari S. Bhartia
Chairperson, Board of Governors

IIM Visakhapatnam

Date: 01-02-2019
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Prof. M. Chandrasekhar

Director’s Message

The Institute continued its record of good progress 
during the Year 2017-18, with many firsts and 
achievements to its credit.

The founding-team of faculty has a good blend of 
teaching, industry and research experience. Despite 
joining the Institute towards the end of the financial 
year, the faculty contributed in an appreciable 
measure to the research output as well as learning 
outcomes of students. Riding on the strength of 
contemporary teaching-learning processes and 
pedagogies, the Institute emerged as a preferred 
destination for students and a sought-after source of 
good talent for the industry. 

The Institute acquired a distinct identity during the 
year, adopting an appealing logo along with a catchy 
tagline, that portrays the Institute’s commitment to 
knowledge-pursuit in a sustained manner.

Strengthening its connect with and value for the 
industry, the Institute forayed during the year into 
Executive Education by conducting programs on 
management and leadership development for senior 
functionaries from Central Public Sector Enterprises.

In a unique initiative taken up under the aegis of 
the Mentor Institute (IIM Bangalore), the Institute 
commenced incubation of the ideas of a cohort of 
aspiring women-entrepreneurs, providing financial 
and knowledge-support and helping them convert 
their creativity into innovation.

As an Institution of National Importance under the 
IIM Act 2017 (that came in force during the year), 
the Institute will gainfully leverage the enabling 
autonomy and the conducive ecosystem to fast-track 
its growth and development.

The Institute owes its gratitude to the MHRD-GoI for 
the timely policy-advice and funding; the Government 

of AP for its proactive support; the Chairperson and 
Governors on the Board for their able guidance; 
Members of the Building & Works Committee and, 
the Finance, Investment and Audit Committee of 
the Institute for their wise counsel, encouraging and 
enabling support; the Visakhapatnam District, City 
and the Andhra University Administration for their 
ready cooperation and help; the business and industry 
for their good patronage; the Mentor Institute for 
the knowledge-transfer; and, the faculty, staff and 
students of the Institute for their cooperation and 
commitment.

Prof. M. Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam

Date: 01-02-2019
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1. Governing Bodies (updated as on the date of publication)

1.1 Board of Governors 
Chairperson

Hari S. Bhartia
Founder and Co-Chairman, Jubilant Bhartia Group

Members

Sanjay Kumar Sinha, IFS
Joint Secretary (Management & Language), 
Ministry of HRD, Govt. of India

K Damayanthi, IAS
Principal Secretary (HE)
Govt. of Andhra Pradesh

Satish Reddy
Chairman
Dr. Reddy’s Laboratories

Naushad D Forbes
Co-Chairman
Forbes Marshall Group of Companies

Uma Sudhindra
Security Strategist and Founder & Managing 
Partner
Go Magic Trails; Co-Founder, I’m Every Woman

Prasad Dahapute
Managing Director
The Varhad Group

G Raghuram
Director
Indian Institute of Management Bangalore

Rajeev Kapoor, IAS (Retd.)
Former Secretary to the Govt. of India &
Former Director, LBSNAA & Chairman PICUP

Malavika Harita
Distinguished Alumna, IIM Bangalore
Founder, Brand Circle

M Chandrasekhar
Director
Indian Institute of Management Visakhapatnam

In Attendance:
Kaleem V Khan, Secretary of the Board
IIM Visakhapatnam

1.2 Building & Works Committee

Chairman
Satish Reddy

Chairman, Dr Reddy’s Labs & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Ligy Philip
Professor, Dept. of Civil Engineering & 
Dean (Planning), IIT Madras

Rajiv Mishra 
Principal, Sir J J School of Architecture
University of Mumbai

V Nagadevara
Formerly Professor, Dean & Chairman, Building 
Committee, IIM Bangalore

P Basanth Kumar, IAS 
Vice Chairman, Visakhapatnam Urban Development 
Authority 

M Chandrasekhar 
Director, IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam

Sayikrishna Raju
Project Manager (Infrastructure)
IIM Visakhapatnam (Member-Convenor)

Invitee:
Sushant Baliga
(Formerly: Addl. Director General, CPWD)
Advisor (Building & Works), IIM Visakhapatnam
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1.3 	 Finance, Investment & Audit Committee

Chairman
V. Bhaskar, IAS (Retd.)

Former Spl. Chief Secretary, Finance Dept., Govt. of Andhra Pradesh

Members

Darshana M Dabral
Joint Secretary & Financial Advisor
MHRD, GOI

Padmini Srinivasan
Associate Professor (Finance & Accounts)
IIM Bangalore

A Radha Krishna
Financial Controller & Company Secretary
Barclay’s Shared Services

M Chandrasekhar
Director
IIM Visakhapatnam

C P Vittal
Manager (Finance & Accounts)
IIM Visakhapatnam (Member-Convenor)

The details of the meetings of the Board of Governors, Building & Works Committee and Finance, Investment 
& Audit Committee are appended in Statement 1.
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2. Programme

The Indian Institute of Management Visakhapatnam offers a long-duration programme – the Post Graduate 
Programme in Management (PGP). The first batch of PGP started from September 21, 2015.

Post Graduate Programme in Management

The two-year full-time residential Post Graduate Programme, leading to a Master of Business Administration 
(MBA) degree, is designed to equip students to take on leadership roles in an increasingly complex and 
dynamic global scenario. Spread over three terms in a year with a summer internship between the two years, 
the programme lays the foundation for conceptual and analytical reasoning and gives students an insight into 
the dynamics of the business environment.

The curriculum of MBA at IIMV is benchmarked against the best in the world to ensure that world-class 
business education is imparted based on dynamic pedagogic practices while focusing on the Indian context. 
Constant focus is laid on evolving the course curriculum that helps nurture and transform an exceptional pool 
of students into dynamic business leaders under the guidance of distinguished faculty, guest lectures, by 
various academicians, industrialists, and eminent personalities, also enrich student experience.

Courses are delivered and evaluated through a combination of lectures, classroom discussions, case studies, 
individual and group projects, term papers, role plays, business games etc.

A total of 61 students were admitted to the PGP batch of 2017-19. A snapshot of the class profile indicates that 
there were 9 SC students, 13 women students, 38 students with work experience, and 58 students with an 
engineering background.

During 2017-18, 32 elective courses were offered. The list of courses is appended as Statement 2.

International Immersion Programme

The International Immersion Programme is designed to provide students with insights into the economic, 
social and cultural spheres of emerging economies. As a part of the elective course ‘Business Planning and 
International Markets’ in the second year of the programme, students attend lectures with specific focus on 
business and industry. In addition, during their study visit to China/Dubai, they familiarize themselves with 
local challenges and opportunities. Students get the chance to choose the country. The visit was organized 
during the term break for seven days in Aug – September 2017. It is fully funded by the Institute. This visit also 
includes interaction with academia and industry, visit to historical sites and other academics-related activities. 
After returning from the visit, each student is required to submit a report and make presentation on key 
learnings.

Director’s Merit List

The top 5% students in the batch, on the basis of academic performance (CGPA) at the end of the first year, are 
included in the Director’s Merit List. Three students (Girish Menon, Parul Chaudhary, Pochampally Kartheek 
Koundinya) of PGP 2017-19 were selected for the Director’s Merit List. Each student is eligible for a book grant 
of ` 5,000 and a Certificate of Merit.

Merit Certificate

Students who are ranked first on the basis of academic performance (TGPA) at the end of Terms 1, 2 and 3 are 
included in Merit Certificate List. Three students of each term of PGP 2017-19 are selected for Merit Certificate. 
Each student is eligible a book grant of ` 3000/- and a Certificate of Merit. Girish Menon topped in all the three 
terms.

Financial Aid

The Institute extends aid to students in need of financial assistance. The objective of the Financial Aid Policy 
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is to ensure that no student is deprived of education at the Institute for financial reasons. All students whose 
annual household income is below ` 6,00,000 are eligible to apply. Other students with severe financial 
difficulties are also considered.

The Financial Aid Committee undertakes a two- step process for deciding the number of awardees and quantum 
of aid. In the first stage, the applicants are rated on two criteria – income (family income + personal income 
before joining IIMV) and outstanding loans (provided they were not taken for conspicuous consumption). Based 
on this rating, they are called for a personal interaction with the faculty panel.

During these interactions, the faculty panel evaluates each applicant’s liquidity, credit-worthiness and financial 
situation to arrive at a rank order of applicants. Based on the weighted average scores of these parameters, 
applicants are provided financial aid as per the Committee’s recommendations.

During the academic year 2017-18, an amount of ` 17,85,000 was made available to 6 students as financial aid 
in terms of waiver of programme fees and living assistance.

The break-up of beneficiaries is appended below:

Financial Aid 2017-18

Category Applied Sanctioned
Amount 

Sanctioned

PGP 2017-18

SC 02 01

ST 00 00

DAP 01 00

NC-OBC 05 02

General 04 03

Total 12 06 ` 17,85,000

 
Award of Degrees

At the 2nd Annual Convocation held on March 29, 2018, 45 students received the MBA degree. Of the 45 students, 
43 received the Degree in person and 2 in absentia. Shri Nara Chandrababu Naidu, Hon’ble Chief Minister 
of Andhra Pradesh, was the Chief Guest, who delivered the Convocation Address. Shri Ganta Srinivasa Rao, 
Hon’ble Minister for HRD, Govt. of AP graced the occasion with his distinguished presence. Shri Hari S. Bhartia, 
Chairperson, BoG addressed the gathering and Professor M. Chandrasekhar, Director of IIMV, presented the 
Director’s Report.

Prakhar Dave received the Gold Medal for 1st rank, Praveena Musunuru received the Gold Medal for 2nd rank 
and Gaurav Poswal won the award for Best All-Round Performance. They received the awards from the Hon’ble 
Chief Minister & Hon’ble Minister present on the dais.

Placements

The Office of Career Development Services (CDS) in coordination with the Students’ Placement Committee, 
supported by the Office of CDS at IIM Bangalore (Mentor Institute) facilitated the Summer and Final placements 
during the year.

Summer Internship – PGP 2017-19

Riding on the success of the previous batches that demonstrated excellence in the industry, the third batch 
of IIM Visakhapatnam received enthusiastic industry support, with all 61 participating students receiving paid 
internships. One student opted for a research internship.



Indian Institute of Management Visakhapatnam 8

Indian Institute of Management Visakhapatnam
^maVr` nŒ~§Y g§ñWmZ {demInÅ U_

{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

Summer placements for IIM Visakhapatnam was a rolling process held on campus and it culminated in 
internship offers for 49 students at IIMV Campus. The students also visited IIM Bangalore to participate in 
summer placement process during the first week of November 2017 resulting in 12 students securing internship 
offers at IIMB Campus.

Marketing (39%), Strategy (20%), Finance (13%), and Operations (18%) were the dominant roles offered to the 
students. Other roles include General Management (7%), and Product Management (3%)

Final Placements – PGP 2016-18

Three years from the commencement, Indian Institute of Management Visakhapatnam showcased its 
excellence once again, with 100% placements for the batch of PGP 2016-18. Despite the increasing competition, 
the students demonstrated robust performance winning praise form the country’s premier companies. The 
industry thus showed its staunch support by offering diverse and rich profiles and niche roles.

The Final Placement Process for IIM Visakhapatnam was on rolling basis held on campus, and the Institute 
witnessed 42 companies participating in the process and multiple offers being rolled out. Due to the outstanding 
efforts of students in summer internship and corporate competitions, 18% of the students received PPO/PPIs 
(Pre-Placement Offers & Pre-Placement Interviews).

The average salary for the top quartile offers is Rs. 16.29 Lakh per annum (LPA), and the top half is Rs. 14.14 
LPA. The average salary for the batch is Rs. 12.07 LPA while the median stood at Rs. 11.70 LPA.

The dominant roles offered were Sales & Marketing (44.4%), Consulting (11.1%) and General Management 
(8.9%). Other key roles included Finance, Analytics and Strategy (each 6.7%), and, Product Management, 
FinTech and Operations (each 4.4%) and Human Resources (2.3%).

Details of the Placement processes may be viewed in Statements 3 & 4.

Student Achievements

1.	 Team of Darshan Patel and Shriram Padale were the Winners of Reliance Quiz-a-thon.

2.	 Sarah Jacob and Annamalai reached the Semi Finals in the B-Plan Competition conducted by University 
of Commons-MindTree.

3.	 Adithya Sannidhi, Darshan Patel and Shriram Padale reached the finals of Rubicon 2018, IIM Bangalore.

4.	 Abhishek Jain, Manoj Ekkundi, and Gaurav Poswal were among the top 10 finalists out of 1500 in The 
Hero Campus Challenge by Hero Motorcorp.

5.	 Team of Gaurav Poswal and Shishir Bhoyar were Runners-up in e-Conjecture conducted by IIM Indore.

6.	 Swastik Bandopadhyay, Rupayan Ganguly and Anup Mohapatra were Campus Winners in L&T Outthink 
’17 conducted by L&T.

7.	 Sannidhi Sri Adithya reached the finals of Olympus-Intaglio conducted by IIM Calcutta.

8.	 Abhishek Jain, Manoj Ekkundi and Gaurav Poswal were one of the Campus Winner in Espirit De Corps 
conducted by Sutherland Global Services.

9.	 Swastik Bandopadhyay, Rupayan Ganguly and Anup Mohapatra were one of the Campus Winners in 
Esprit De Corps conducted by Sutherland Global Services.

10.	 Team of Elakkiya N, CH.V.S.K. Ajitha, Himanth E and K.V.S. Pranav Kumar won the First Place in iB Hubs 
Student Challenge conducted by iB Hubs.

11.	 Elakkiya N and Himanth E were the Regional Finalists and were among the top five out of 350 in TATA 
Crucible.
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12.	 Aadesh Fathwani and Vamshi Chaitanya were shortlisted for final round in The Strategist Operentia 
conducted by NMIMS Hyderabad.

13.	 Elakkiya N, Himanth E, Shikha Bhatt and N. Shanthan secured the 2nd in RAXA Case Competition 
conducted by GMR Group.

14.	 Swastik Bandopadhyay, Rupayan Ganguly, Anup Mohapatra and Rupayan Ganguly were the Finalists 
and among top 10 out of 564 teams in Imperium-Atharva ’17 conducted by IIM Indore.

Activities organised by various Student Clubs

1.	 On the occasion of 71st Independence Day, ‘Vatsalya’, the social activities club conducted a flash mob 
in the form of dance, drawing awareness to various prejudices that exist in society.

2.	 Consulting Club commenced a series of unique HR-panel discussions under the name of “HRIDAYA”. 
The theme of HRIDAYA 1.0 was “HR Management-What the future beholds”.

3.	 Consulting Club conducted its second round of panel discussions “HRIDAYA 2.0” on “Attracting 
Millennial workers”

4.	 Consulting Club launched “Conflux” the first-ever business conclave of IIM Visakhapatnam. The theme 
was “Analytics as a Source of Business Innovation”. The main emphasis of discussion was how data 
analytics could change the way we do business.

5.	 Entrepreneurial Passion and Innovation Club (EPIC) conducted its second e-Summit “Exordia 2.0”

6.	 The Cultural Cluster of IIM Visakhapatnam conducted its 2nd Annual Cultural Festival “Samaarambh 
2.0” 

7.	 The Student Media Cell (SMC) conducted the first-ever debating competition of IIM Visakhapatnam 
“Vivaad”.

8.	 The SMC also conducted the first TED-talk of IIM Visakhapatnam on the theme “Dream On!”.
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3. Executive Education

The Institute conducted its first ever Executive Education Program (EEP) for Hindustan Shipyard Ltd. (HSL, 
A Schedule-B Central Public Sector Enterprise) with participation by 25 officers up to the level of DGM, from 
29/1/2018 to 02/2/2018. The initiative was led by Prof. Anirban Ghatak, Program Director. The EEP was 
inaugurated by the Director (Shipbuilding) of HSL Cmde. A S Mitra, IN (Retd.), and the valedictory address 
was delivered by the company’s Chairman & Managing Director R.Adm. L V Sarat Babu, NM, IN (Retd.). The 
feedback on the program has been very encouraging.

Also, responding to the invitation of SCOPE (Standing Conference of Public Enterprises, New Delhi) the Institute 
conducted an EEP from 05/3/2018 to 10/3/2018 led by Prof. Mohammad Shameem Jawed. 40 executives up 
to the level of Group General Manager from 19 CPSEs participated. SCOPE was responsible for marketing the 
program and enrolment, and, the Institute, for the design, development and delivery of the Program. Dr U D 
Choubey, Director General (SCOPE) delivered the inaugural address and the valedictory session was attended 
by: Shri P Madhusudan, CMD, Rashtriya Ispat Nigam Ltd. (RINL, the corporate entity of Visakhapatnam Steel 
Plant); Shri V V Rao, Director (Finance), RINL; and, Shri G Prasad Sarma, Executive Director, Hindustan 
Petroleum Corporation Ltd., Visakhapatnam Refinery. The feedback from SCOPE and the participants has been 
overwhelming.

Faculty Development Programme

One of the objectives of the Institute (under the Memorandum of Association) was to assist in the quality 
improvement efforts of schools of management in the region. Also, Section [6(h)] of the IIM Act 2017 prescribes 
support and collaboration with management institutions and other educational institutions in India. Accordingly, 
the Institute conducted a Faculty Development Programme (FDP) on building the capacities of professors in 
teaching management subjects, on Feb.3-4, 2018, coordinated by Prof. Kaveri Krishnan. Professor Ganesh 
Prabhu, IIMB [PGP and Placement Chair for IIMV] helped the Institute in this endeavour. Participants were 
professors of management from all the Public Universities of AP. The Institute’s own (younger) faculty too 
participated. The Program was inaugurated by the Vice Chancellor of Andhra University, Prof. G Nageswara 
Rao. The Hon’ble Lok Sabha MP from Visakhapatnam, Dr K Hari Babu, who was the inspiration behind the 
conduct of the FDP, delivered the Valedictory Address and gave away the Participation Certificates. The 
Program was very well received.
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4. Faculty

IIMV recruited its first cohort of the Full-time Regular Faculty. Following a rigorous process under the guidance, 
mentorship and hand-holding support of IIM Bangalore, the Institute screened and selected in Sep. 2017, 
eleven faculty members as Assistant/Associate Professors. Coming from IIMs and IITs, they have impressive 
academic and research credentials. Nine faculty members joined by the end of FY 2017-18, the pattern being 
– 1 in October 2017, 2 in November 2017, 5 in December 2017, and, 1 in February 2018. Based on the offers 
made, the Institute has 36% representation of women in the faculty. Pursuant to the advisory from MHRD-GOI, 
Seventh Central Pay Commission recommendations were implemented for the faculty.

4.1 Appointments

�� Dr. Anirban Ghatak was appointed as Assistant Professor on October 13, 2017 in the Decision Sciences 
& Information Systems area.

�� Dr. Mohammad Shameem Jawed was appointed as Assistant Professor on November 01, 2017 in the 
Finance & Accounting area.

�� Dr. B. Srirangacharyulu was appointed as Associate Professor on November 29, 2017 in the Production 
& Operations Management area.

�� Dr. Anupama Sharma was appointed as Assistant Professor on December 06, 2017 in the Organizational 
Behavior & Human Resources Management area.

�� Dr. Amit Baran Chakrabarti was appointed as Assistant Professor on December 11, 2017 in the 
Corporate Strategy area.

�� Dr. Kalyan Kolukuluri was appointed as Assistant Professor on December 21, 2017 in the Economics 
area.

�� Dr. Nimruji Prasad J was appointed as Associate Professor on December 28, 2017 in the Organizational 
Behavior & Human Resources Management area.

�� Dr. Kaveri Krishnan was appointed as Assistant Professor on December 29, 2017 in the Finance & 
Accounting area.

�� Dr. Jayasankar Ramanathan was appointed as Assistant Professor on February 26, 2018 in the 
Marketing area.

Apart from the above, a number of visiting faculty chosen from the full-time/adjunct/visiting faculty of IIMB 
and select non-IIMB faculty also taught various courses. A list of faculty members is appended as Statement 5.

4.2 Guest Lectures

The Institute takes pride in its high-quality guest lectures delivered by eminent personalities drawn from the 
industry, academia and the government. Guest lectures complement the learning process of the students in 
understanding the corporate world.

The list of Guest lectures conducted during the year is appended as Statement 6.
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5. Research and Publications

The Institute’s regular faculty came onto the rolls of the Institute only towards the end of the Financial Year 
and thus have had limited time to showcase their teaching and research prowess in scale and scope. However, 
despite the short duration of time they have been in the Institute, their research output has been encouraging, 
as follows:

A.	 Mohammad Shameem Jawed

Mohammad Shameem Jawed & Prasenjit Chakrabarti (2018) Role of Algorithmic and Co-location 
Trading on the Speed of Information Adjustments: Evidence from India, Emerging Markets Finance 
and Trade, DOI: 10.1080/1540496X.2017.1342243 (Published Online, 29 March 2018)

B.	 Anirban Ghatak

Book Chapter: ‘An interplay of identity and social network, an empirical and methodological study’, 
A. Ghatak, D. Mukherjee, A. Ray, Social Network Analytics - Computational Research Methods and 
Techniques, Elsevier Press (2018)

C.	 Amit Baran Chakrabarti

1.	 The Paper titled “The Role of BG Affiliation in Bridging Cultural Barriers in EMNE’s International 
Acquisitions” was selected for presentation at the 2018 Academy of Management Annual 
Conference scheduled during August 10-14,2018 in Chicago, Illinois USA (2018)

2.	 The Paper titled “Entrepreneurial Orientation in Dire Time: The Role of Risk-Taking Ability of 
Owners” was selected for presentation at the 2018 Academy of Management Annual Conference 
scheduled during August 10-14,2018 in Chicago, Illinois USA (2018)

D.	 Kaveri Krishnan

The Paper titled “Has the Global Financial Crisis changed the Market response to Credit Ratings? 
Evidence from an Emerging Market” was submitted to 35th Annual Conference of the French Finance 
Association (AFFI) scheduled during May 22-24, 2018

E.	 Nimruji Prasad J 

The Paper titled “Bridging Institutional Logics and Postcolonial Approaches: Case of CSR in India” was 
selected for presentation at the 2018 Annual Meeting of the Academy of Management Conference 
scheduled during August 10-14, 2018. 
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6. Entrepreneurship

The Institute is partnering with IIMB in promoting entrepreneurship among the women in the region. The 
purpose is to nurture and build venture development and management skills in a select cohort of aspiring 
women entrepreneurs in 2018-19. IIMB is extending technical, hand-holding and financial support (@
Rs.30,000/- p.m., per incubate, for one year) in this endeavour. IIMB is in turn being supported by the Dept. 
of Science & Technology, GOI and Goldman Sachs. This initiative, called the Women Start- up Program 2018, 
commenced in the last week of Jan.2018 and is slated to run as a well-structured combination of on-line-cum-
contact program for a year. Under the Program, the Institute makes its knowledge-resources (e.g. mentoring 
by faculty, library etc.) and infrastructure (Wi-Fi enabled environment) to the aspiring women entrepreneurs, 
in the Incubation Facility.

Apart from this, the Entrepreneurial Passion & Innovation Club (EPIC) of students conducted various events 
to promote and nurture entrepreneurship. The annual event EXORDIA of EPIC witnessed various start-up 
founders, mentors and start-up enthusiasts come onto a common platform to exchange knowledge, share 
experiences and benefit from industry best practices.
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7. Infrastructure

7.1 	 Transit Campus

The following infrastructure - related projects/facilities were taken up and completed in the year 2017-18:

�� Seven new faculty cabins were created on the first floor of existing building

�� A Students’ interaction space was created to promote peer-learning, exchange of ideas, sharing of 
thoughts and group work

�� A new hostel building was hired to accommodate 120 students in a single-premises, to enhance the 
interaction between the first- and second-year students.

7.2 	 Permanent Campus

Land admeasuring Ac.230.25 Cts. of (un-encumbered) land allotted by the Govt. of AP for the permanent 
campus was taken possession of by the Institute on 08/3/2018. The compound wall for the premises (about 6 
Kms.) was already constructed by the Visakhapatnam Urban Development Authority. Pursuant to the advice 
of MHRD-GOI on initiating the process of selection of Architects for construction of permanent campus, the 
criteria for selection of the Architect were finalized by the BWC and based thereon, an EoI document was 
prepared and readied for release.

7.3 	 Library

Library at IIMV is a hub to meet the information needs of IIMV 
community. It proactively and innovatively supports teaching, 
learning and research activities. It provides access to high-
quality information sources in both print and digital form.

Spread over 1,265 sqft, the Library is a hybrid repository 
comprising databases, e-Books, online reference sources and 
a print collection. It is open from 0800 hrs to 2000 hrs on all 
days of the year, except for three national holidays (Republic 
Day, Independence Day, and Gandhi Jayanti).

The Library provides information services such as circulation, inter-library loan, photocopying, article requests, 
orientation on accessing electronic content, copyright assistance, remote access, e-mail alerts, hands-on 
training for databases, and reference service.

During the year, there were 834 circulation-related (check-in, check-out, renewal) transactions. The library 
started lending Kindles (digital devices) to students, on a limited/experimental basis. The initiative received a 
good response from students.

Additions to Library Collections: 2017-18

SI. No. Nature of document added to the collection Quantity added

1 Books 378

2 Journals (Print) 36

3 Databases 12

4 Print Newspapers 9

5 Online Newspapers 2

6 Research Assistance Tool 1

7 IT Tool 1

 
Library collection highlights are appended at Statement 7.
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7.4 Computer Centre & IT Infrastructure

The Institute has robust and reliable IT Infrastructure catering to the needs of the students, faculty and staff 
members. 

During the year 2017-18, the following services were provided:

�� Laptops and Desktops were procured for the new faculty.

�� Guidelines for Procurement of Computer and other accessories.

�� Academic software like SPSS were upgraded to Network license for easy access to faculty.

�� The 120-capacity hostel-premises was equipped with state-of-art wireless network with 500 Mbps 
Internet connectivity.

�� The 1st and 2nd Annual Convocations were successfully live streamed.

�� Government e-Marketplace (GeM) portal for purchase of goods was successfully implemented.

Highlights of the IT Infrastructure:

�� Class-Session recording facility with an option to integrate with Learning Management System.

�� RFID attendance system for students inside the classrooms.

�� LCD overhead projectors with annotation monitor.

�� Wearable wireless microphone for faculty.

�� Analogue and digital inputs to accommodate any type of laptops (Plug & Play).

�� Ceiling-mounted speakers to play back from faculty microphone and laptop.

�� Integrated touch panel to control AV systems from faculty lectern.

�� Multi-purpose presentation room with all AV controls from the touch panel and video conferencing 
capability.
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8. Alumni Activities

Institute’s alumni have always been at the forefront of increasing the brand image and visibility of their alma 
mater in the government, industry and the society at large. In order to promote networking and goodwill 
among the alumni and the students, the Alumni Affairs Office at the Institute organized the first Alumni 
Homecoming event on December 10, 2017. The event saw many alumni from the first batch. Their presence on 
the campus and participation in the event helped build stronger linkages and enhance the industry-connect.



3rd Annual Report 2017-201817

Indian Institute of Management Visakhapatnam
^maVr` nŒ~§Y g§ñWmZ {demInÅ U_

{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM

9. Policy Initiatives

Disability Services

The Office of the Disability Services (ODS) at IIM Bangalore continues to support the Institute in addressing 
the needs of specially-abled students. The goal at the Institute, is to provide equal access for students with 
disabilities so that they get as good an educational experience as any other student. The Programme Office 
at the Institute, in consultation with the ODS (IIM Bangalore) works with the faculty and students to ensure 
that the needs of the students like accessibility to classrooms, seating arrangements for students with 
special requirements etc are met. The Institute welcomes students with special needs and is committed to 
the continuing development of an enabling environment and a non-discriminatory culture. Accordingly, the 
Institute recognizes its responsibility to provide reasonable accommodation to ensure that a student with 
special needs has equal access to all activities, academic and otherwise, and is not placed at a disadvantage in 
comparison with other students.

Every student with special needs is taken through an assessment to identify the specific accommodation 
required by him / her. This is done well in advance to ensure that the office can work with the student at each 
step - starting from accommodation to accessibility of campus and any other support required.

During the Orientation Week, a session is included to build awareness and sensitization towards students with 
disabilities. Any discrimination against persons with special needs or rude/insensitive behaviour towards them 
is taken very seriously.

Campus and hostel premises are installed with lifts, ramps, railings and accessible washrooms have been 
added to make the existing infrastructure more accessible. Improvements are being made year on year based 
on inputs received from students and domain experts.

Details of students with disability are appended as Statement 8.

Internal Complaints Committee

The Institute gives importance to the safety of its girl students and women staff. It is a secure campus where 
safety measures, such as CCTVs, round-the clock security, etc. are in place and monitored closely. The Institute 
has a prompt system of addressing any form of grievance raised by any member of its community. The Institute 
follows all applicable legal and procedural guidelines in enforcing norms of good conduct. The Institute’s zero-
tolerance policy towards any kind of discrimination or harassment is clearly stated on the website (www.iimv.
ac.in). There is an Internal Complaints Committee (ICC), as required by the law against sexual harassment, which 
is headed by a senior woman faculty member. The ICC is equipped to ensure prompt redressal of grievances 
and complete confidentiality. During the Orientation Week, a session is included to build awareness and 
sensitization on prevention of sexual harassment wherein a presentation is made covering policies, examples 
of sexual harassment, details of ICC members, responsibilities of the Institute-community, etc. 

No case of harassment of any kind was reported, since the inception of the Institute.
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10. Personnel and Administration

As on 31 March 2018, there were 9 officers, 7 administrative staff and 6 Academic Associates, all on contractual 
terms and 2 staff (in consulting/advisory role) on retainership basis at the Institute.

The detailed status is given in Statement 9.

The list of personnel is appended as Statement 10.

Official Language Implementation

Hindi Cell at IIM Bangalore supports IIM Visakhapatnam in all its needs pertaining to official language needs. 
The Institute has implemented use of Hindi language. The Institute has also conducted activities like Hindi 
speeches, poems and slogan competitions during the ‘Hindi Day’ celebrations on September 26, 2017. The 
Institute endeavours to build greater awareness of the language and encourages use of Hindi in all its day to 
day operations.

Digital Transactions and E-procurement

The Institute has always been at the forefront in embracing the digital technologies. Out of 2246 total 
transactions that took place in FY 2017-18, 2222 (98.93%) were digital transactions. The Institute has also 
embarked on purchase of goods through GeM portal and follows e-Procurement for sourcing of goods and 
supplies.
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11. Financial Position

The financial position of the institute showing the income and expenditure for the year 2017-18, is given below:

Particulars Rs. In Crores

RECURRING 2017-18 2016-17

1 Income

Govt. Grants 15.44 11.32

Own Revenue 6.73 5.38

Total 22.17 16.70

2 Expenditure 15.44 11.33

3 Surplus / Deficit 6.73 5.37

Less: Programme fee transferred to Corpus Fund 5.57 5.17

Gross Surplus/Deficit 1.16 0.20

Add: Fund (non-recurring) utilized to meet deficit - -

4 Net Savings transferred to General Fund 1.16 0.20

NON-RECURRING

1 Receipts

Grants from MHRD 8.24 6.65

2 Expenditure

Fixed Assets procured 6.24 4.98

Revenue expenses met from Funds Non-recurring (as stated above) - -

3 Total Expenditure met from Funds (Non-recurring) 6.24 4.98

Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2017-18
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12. Statements

Statement 1

Board of Governors

No. of meetings held during 2017-18 4

Meeting Number Date

3rd Meeting 26 May 2017

4th Meeting 23 June 2017

5th Meeting 24 October 2017

6th Meeting 29 March 2018

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Hari S. Bhartia (Chairperson) 4

Rakesh Bhutani, 
MHRD, Govt. of India

1 (3rd)
Representative of JS (Management)
MHRD, Govt. of India

Reena Sonowal Kouli 2 (4th and 5th)
Representative of JS (Management)
MHRD, Govt. of India

Anil Kumar 1 (5th)
Representative of JS&FA
MHRD, Govt. of India

Y. Venkatapathi Rao 2 (3rd and 4th) Representative of Govt. of Andhra Pradesh

Uday B. Desai 1 (6th) Leave of absence for 3rd, 4th and 5th

Manpreet Singh Manna 3 (3rd, 4th and 6th) Representative of Chairman, AICTE

Satish Reddy 2 (4th and 5th) Leave of absence for 3rd and 6th

Rajiv Kumar 2 (3rd and 4th) Not a member for 5th and 6th 

Rakesh Kapoor 2 (5th and 6th) Not a member for 3rd and 4th 

G. Yoganand 2 (5th and 6th) Not a member for 3rd and 4th 

Uma Sudhindra 2 (5th and 6th) Not a member for 3rd and 4th

Naushad D. Forbes 1 (5th)
Leave of absence for 6th; and 
Not a member for 3rd and 4th

Prasad Dahapute 2 (5th and 6th) Not a member for 3rd and 4th

G. Raghuram 4

M Chandrasekhar 4

Building & Works Committee

No. of meetings held during 2017-18 2

Meeting Number Date

1st Meeting 29 August 2017

2nd Meeting 2 February 2018
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Name of the Member No. of Meetings 
Attended

Remarks

Satish Reddy (Chairman) 2

Ligy Philip 2

Rajiv Mishra 2nd Not a member for 1st 

V Nagadevara 1st Leave of Absence for 2nd 

P Basanth Kumar 1st Leave of absence for 2nd 

Amit Baran Chakrabarti 2nd Not a member for 1st 

M Chandrasekhar 2

R Sayikrishna Raju 2

Finance, Investment & Audit Committee

No. of meetings held during 2017-18 3

Meeting Number Date

1st Meeting 23 June 2017

2nd Meeting 24 October 2017

3rd Meeting 2 February 2018

Name of the Member No. of Meetings 
Attended

Remarks

Rajiv Kumar (Chairman) 1 (1st) Not a member from 2nd 

V Bhaskar, IAS (Retd.) 2 (2nd and 3rd) Chair from 2nd meeting
(consequent upon the resignation of Dr Rajiv 
Kumar from the BoG, upon his appointment 
as VC, Niti Aayog) 

Mr. Alex P Thomas 1 (1st) Representative of JS&FA, MHRD, GOI

Anil Kumar 1 (2nd) Representative of JS&FA, MHRD, GOI

Padmini Srinivasan 3

A Radha Krishna 2 (2nd & 3rd) Not a member for 1st 

M Chandrasekhar 3

Uma Gandhi 3
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Statement 2

List of Electives offered in 2017-18

S.No. Title Credits Faculty

1 Advertising Management 3 Ramanujam Sridhar

2 B2B Marketing 3 Suri Valluri & Rajesh Pandit

3
Banking, Financial Markets and 
Systems

3 P C Narayan

4 Brand Management 3 Ramanujam Sridhar

5
Business Data Mining & 
Decision Models

3 V Nagadevara

6
Business Planning for International 
Markets (China & Dubai)

3
Ganesh Prabhu & Sankarshan Basu (Dubai)
Debraj Ghosal (China)

7 Communication for Leaders 3 Rakesh Godhwani

8 Consumer Behaviour 3 Anurag Dugar

9 Corporate Strategy  3 Sai Prakash Iyer

10 Corporate Valuation 3 Anil Sood

11 Digital Marketing and Ecommerce 3 Suri Valuri & Sunil Chandran

12 Financial Derivatives 3 Sunil Parameswaran & Sankarshan Basu

13 General Commercial Knowledge 3 S Shanker

14 Hi -Tech Marketing 3 Prakash Bagri

15
Indian Economy and Policy Matters 
for Business

3 Charan Singh

16 Industry and Competitor Analysis 3 Sai Prakash Iyer

17 Investment Banking 3 Pratap Giri

18 Investments 3 Sunil Parameswaran & Sankarshan Basu

19 Management Control Systems 3 Jayanthi Iyer

20 Managing Digital Transformations 3 Laxmi Gunupudi

21
Mergers Acquisitions and 
Corporate Restructuring

3 Utkarsh Majmudar

22 Operations Strategy 3 D Krishna Sundar

23 Product Strategy & Management 3 Sanjay Patro

24 Project Appraisal and Financing 3 Pratap Giri

25 Research for Marketing Decisions 3 Suresh Ramadurai

26 Retail Management 3 Ashis Mishra

27 Sales and Distribution Management 3 Pingali Venugopal

28 Services Marketing 3 Anand Kasturi

29
Spreadsheets for Business & 
Personal Productivity

3 Rajendra Bandi

30 Strategic HRM 3 Pritha Dutt

31 Supply Chain Management 3 Jishnu Hazra

32
Text Mining and Social Media 
Analytics

3 Sujoy Roychowdhury
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Statement 3

PGP 2017-19 Summer Internship Offers

S.No. Company Name Offers Accepted

1 4tigo 2

2 Aahaa Stores 2

3 Amul 1

4 Ants Consulting 1

5 Berger Paints 1

6 CDFI 1

7 Bosch 3

8 Go Magic Trails 2

9 Govt of AP 5

10 HDFC Bank 3

11 Holanta 1

12 HPCL 6

13 ICICI Lombard 3

14 IDFC Bank 2

15 Intuit 3

16 Indian Oil Corporation Ltd 3

17 Neway Paints 1

18 Next Education 1

19 NISG 3

20 Rainbow Hospitals 2

21 Srijan 2

22 Sutherland Global 1

23 Think Tankers 2

24 TIME 1

25 TurboMech 2

26 Vishnu Chemicals 1

27 VisionTek 3

28 Vistaar Financial Services 1

29 VLCC 1

30 Yes Bank 1

Total Number of students Placed 61

Opted for Research Internship 1

Total Number of students Eligible for Summer Internship 62*

(*) = Including students of previous year.
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Statement 4

PGP 2016-18 Final Placements

S. No. Company Name Offers Accepted

1 Amul 1

2 Basix 2

3 Bosch 3

4 Byju 1

5 Click Labs 2

6 Frontier 1

7 GMR 1

8 GoAP 5

9 HDFC Bank 5

10 ICICI Lombard 4

11 KPMG 3

12 MuSigma 1

13 Next Education 1

14 NHB 2

15 Oyo Rooms 1

16 Perceptive 1

17 Pramati Technologies 1

18 Randstad 1

19 Sutherland 1

20 Tech Aspect 5

21 The Quarry 2

Total Number of Students Placed 44

Off campus placement 1

Total Number of students Eligible for Placement 45

Statement 5

Faculty List

Name Affiliation

M Chandrasekhar IIM Visakhapatnam

Anirban Ghatak IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem Jawed IIM Visakhapatnam

B. Srirangacharyulu IIM Visakhapatnam

Anupama Sharma IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti IIM Visakhapatnam

Kalyan Kolukuluri IIM Visakhapatnam

Nimruji Prasad J IIM Visakhapatnam

Kaveri Krishnan IIM Visakhapatnam

Jayasankar Ramanathan IIM Visakhapatnam
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Name Affiliation

Anand Kasturi Adjunct

Anil Sood Adjunct

Anurag Dugar Adjunct

Ashis Mishra IIM Bangalore

Charan Singh IIM Bangalore

D Krishna Sundar IIM Bangalore

Debraj Ghosal Adjunct

Ganesh Prabhu IIM Bangalore

Ishwar Murthy IIM Bangalore

Jayanthi Iyer Adjunct

Jishnu Hazra IIM Bangalore

Laxmi Gunupudi Adjunct

M S Sriram IIM Bangalore

M S Rajagopalan Adjunct

P C Narayan IIM Bangalore

Pingali Venugopal Adjunct

Prakash Bagri Adjunct

Pratap Giri Adjunct

Pritha Dutt Adjunct

Rajendra Bandi IIM Bangalore

Rajesh Pandit Adjunct

Rakesh Godhwani Adjunct

Ramanujam Sridhar Adjunct

S Shanker Adjunct

Sai Prakash Iyer Adjunct

Sanjay Patro Adjunct

Sankarshan Basu IIM Bangalore

Sari S Mattila IIM Bangalore

Saroj Pani Adjunct

Shabana Mitra IIM Bangalore

Sujoy Roychowdhury Adjunct

Sunil Chandran Adjunct

Sunil Parameswaran Adjunct

Suresh Ramadurai Adjunct

Suri Valluri Adjunct

Utkarsh Majmudar Adjunct

V Anand Ram Adjunct

V Nagadevara Adjunct

V Ranganathan Adjunct

Y Lakshman Kumar Adjunct
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Statement 6

List of Guest Lectures

S.No. Name Affiliation

1 Thomas Xavier
Former Chairman & National Creative Director of Orchard - a Leo 
Burnett agency

2 Ashok Som
Associate Dean and Professor, 
ESSEC Business School, Paris

3 Padmini Misra
Global Head -Human Resource & Administration, 
Cox & Kings

4 L. Sridhar
Practicing Chartered Accountant and Partner at 
Sridhar & Brito

5 Suresh Narayanan Chairman & Managing Director of Nestle India Ltd.

6 Vivek Kaul Author of the Easy Money trilogy

7 HAC Prasad Senior Economic Advisor, Ministry of Finance, GOI

8 Nitin Seth Former COO of Flipkart

9 Harish Pant Managing Director of Hampson Industries Pvt. Ltd

10 Sandeep Kumar Maurya Founder & CEO- Bornbrio

11 P Madhusudan
Chairman-cum-Managing Director of the 
Rashtriya Ispat Nigam Ltd 
(Corporate Entity of Visakhapatnam Steel Plant)

12 P. Basanth Kumar, IAS
Vice-chairman
Visakhapatnam Urban Development Authority

13 Shweta Jain Director HR, Fidelity International

14 Rohith Kumar Head HR Retail, Aditya Birla Fashion & Retail Ltd

15 Vibha Gupta Director - HR and People Operations, Mfine

16 SK Dutt
President - Leadership & HR Practice, 
First Equals Global

17 Vijay Singh Chauhan Former EA to FM

18 Vidyasagar Pulavarti
Head of Strategic Risk Solutions (Asia) 
Citi Group, Singapore

19 Ira Singhal, IAS
Sub-Divisional Magistrate, Delhi Govt.
(UPSC Topper 2014)

Statement 7

Library Collection Highlights

Knowledge Resources No. Description

E-Books 12000+ •	 Access through ProQuest E-Book Central

Online reference sources 3 •	 Wiley Encyclopaedias

E-book Reader 2 •	 Amazon Kindle Paperwhite
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Finance database
(Company Financials, Annual
reports, market data, industry,
and company analysis, etc.)

4 •	 Ace analyser
•	 Capitaline
•	 CMIE
•	 EMIS Intelligence

Other Databases 5 •	 EBSCO Business Source Premier 
(Business literature)

•	 CRISIL Research (Industry reports)
•	 Passport Euromonitor 

(Market Intelligence)
•	 India Business Insight (Business News)
•	 Indiastat.com 

(India-specific Statistical information)

Research Assistance Tool 1 •	 Grammarly.com

IT tool 1 •	 RemoteXs

Online Newspapers 2 •	 FT.com
•	 New York Times

Print Newspapers 9 •	 Business Line, Business Standard, 
Economic Times

•	 Deccan Chronicle, The Hindu, Times of 
India, The New

•	 Indian Express, Saakshi, and Eenadu

Print magazines and journals 36 •	 Including HBR, MIT Sloan Management 
Review, California

•	 Management Review, The Economist, 
Time etc.

Type Quantity

Books 1311

Books with CD-ROM 28

Reference books 118

Working Papers 13

Newspapers 9

Government publications 16

Statement 8

Details of students with Disability – PGP 2017-19

Total No. of Students 3

Students with low vision/blindness 2

Students with locomotor disability/cerebral palsy 1
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Statement 9

Faculty & Personnel

Period Regular Faculty Adjunct Faculty Total

As of March, 2017 0 47 47

Additions during 2017-18 9 40 49

Deletions during 
2017-18

0 47 47

As of March, 2018 9 40 49

Officers

Period Strength (*)

As of March, 2017 8

Additions during 2017-18 2

Deletions during 2017-18 1

As on March, 2018 9

(*) = All on contractual terms

Other Staff

Period Strength (*)

As of March, 2017 8

Additions during 2017-18 7

Deletions during 2017-18 0

As on March, 2018 15

(*) = All on contractual terms
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Statement 10

List of Officers (*)

S.No. Name Designation

1 Jagadeesha B T Project Engineer – Infrastructure

2 G. Janaki Ramachandram Head – Academic Programmes & Administration

3 Biswanath Behera Program Manager – Academic Program

4 Ramesh Kumar Sethuraman Manager – Student Hostel & Mess

5 Sayikrishna Raju Project Manager – Infrastructure

6 Navnath Pawar Assistant Librarian

7 Tapas Ranjan Pati Manager – CDS & Alumni Relations

8 K V L N Murty OSD – Director’s Office

9 C P Vittal Manager – Finance & Accounts

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms.

List of other Staff (*)

S.No. Name Designation

1 Sunil Kumar Sinha Project Executive – Accounts

2 M S Subrahmanyam Project Executive – Administration

3 N Sachidhanandam Project Executive – Academic Programmes

4 Viswanath T Project Executive – Accounts

5 Deepa Mohan Counsellor (on retainership basis)

6 Sudha Nanda Mudili Visiting Medical Officer (on retainership basis)

7 Indu P Executive – Official Language, Disability and Admn. 
Support Services

8 A. Jayasimha Reddy Project Executive

9 Devoshri Mukherjee Senior Executive (Academic Programmes)

10 Kavya Gedela Academic Associate

11 Subhasree Nayak Academic Associate

12 Kesava Kumar Madam Academic Associate

13 Moturu Venkata Raja Sekhar Academic Associate

14 Poonam Kahnoria Academic Associate

15 T Suneetha Academic Associate

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms.
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13. Director’s Report

(in compliance with the relevant Sections of the IIM Act 2017)

Section 26(1)(a):

State of Affairs of the Institute

During the year, the Institute continued to make significant progress on multiple fronts, drawing upon the 
policy-support and funding of MHRD-GOI, inspiring leadership of the BoG and guiding mentorship by IIM 
Bangalore. The Mentor Institute continued to guide and facilitate the alignment of the Institute’s academic and 
governance processes with its own, bringing the benefit of top-quality management education to the students 
of the Institute.

As a result, the Institute, on the strength of its teaching-learning processes, has emerged as a preferred 
destination for students and as well as a sought-after source for good talent by the industry. 

Detailed reporting on the progress of activities of the Institute during the year 2017-18 was considered and 
noted by the Board of Governors, in its meeting dated 29/3/2018. As reported, achievements during the year 
worthy of special mention are:

A.	 Logo Finalization & Adoption

To further the Institute’s brand, an elegant and enchanting logo was chosen that portrays the colours 
of sunrise. It depicts the Institute’s role as that of the sun illuminating the lives of its students by 
imparting quality education and knowledge. The sea-waves-like harmonious structure demonstrates 
the Institute’s promise to deliver the best, consistently. When one focuses only on the yellow part, it 
resembles the shape of an arrow, conveying progress.

The tagline, “Vidya Param Daivatam”, is taken from “Niti Shatakam”, written by Bhartrihari, a 5th 
century writer and philosopher. It means “Knowledge is the Supreme Deity” a principle the Institute 
shall follow and foster in all our endeavours.  

The logo design was finalized by the BoG in its meeting of 24/10/2017, with a few suggestions. Thereafter, 
the fine-tuned version of the logo, along with a tagline, was circulated by the Institute to the Members 
on 22/11/2017 and approval received. The MHRD too conveyed its approval vide communication dated 
30/11/2017. The new logo with the tagline was unveiled by the Hon’ble Minister for HRD in the Govt. of 
AP, Sri Ganta Srinivasa Rao, on 10/12/2017, in the Institute premises. Ms. Uma Sudhindra, Member, BoG 
graced the occasion.

B.	 Placements

The Institute recorded 100% summer internships for the PGP 1st year students and 100% placements 
for the PGP 2nd year students. Despite the increasing competition, students demonstrated robust 
performance in attracting the country’s premier companies. The industry has shown its staunch support 
by offering interesting profiles and niche roles. 

In the final placements, the average salary for the top quartile offers is Rs.16.29 Lakhs per annum 
(LPA), and the top half is Rs.14.14 LPA. The average salary for the batch is Rs.12.07 LPA while the median 
stood at Rs.11.70 LPA.

The dominant roles offered were Sales & Marketing (44.4%), Consulting (11.1%) and General Management 
(8.9%). Other key roles included Finance, Analytics and Strategy (each 6.7%), and, Product Management, 
FinTech and Operations (each 4.4%) and Human Resources (2.3%). 

Reaffirming its faith in the Institution, the Government of Andhra Pradesh (GoAP) recruited students for 
its Vision Management Unit and prestigious fellowship programs.
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C.	 Executive Education

The Institute conducted its first ever Executive Education Program (EEP) for Hindustan Shipyard Ltd. 
(HSL, A Schedule-B Central Public Sector Enterprise) with participation by 25 officers up to the level 
of DGM, from 29/1/2018 to 02/2/2018. The EEP was inaugurated by the Director (Shipbuilding) of HSL 
Cmde. A S Mitra, IN (Retd.), and the valedictory address was delivered by the company’s Chairman & 
Managing Director R.Adm. L V Sarat Babu, NM, IN (Retd.). The feedback on the program has been very 
encouraging.

Also, responding to the invitation of SCOPE (Standing Conference of Public Enterprises, New Delhi) the 
Institute conducted an EEP from 05/3/2018 to 10/3/2018. 39 executives up to the level of Group General 
Manager from 19 CPSEs participated. SCOPE was responsible for marketing the program and enrolment, 
and, the Institute, for the design, development and delivery of the Program. Dr U D Choubey, Director 
General (SCOPE) delivered the inaugural address and the valedictory session was attended by Shri 
P Madhusudan, CMD, Rashtriya Ispat Nigam Ltd. (RINL, the corporate entity of Visakhapatnam Steel 
Plant); Shri V V Rao, Director (Finance), RINL; and Shri G Prasad Sarma, Executive Director, Hindustan 
Petroleum Corporation Ltd., Visakhapatnam Refinery. The feedback from SCOPE and the participants 
has been overwhelming. 

D.	 Faculty Development

One of the objectives of the Institute (as per the Memorandum of Association of IIM Visakhapatnam 
Society) is to assist in the quality improvement efforts of schools of management in the region. Also, 
Section [6(h)] of the IIM Act 2017 prescribes support and collaboration with management institutions 
and other educational institutions in India. Accordingly, the Institute conducted a Faculty Development 
Program (FDP) on building the capacities of professors in teaching management subjects, on Feb.3-4, 
2018. Professor Ganesh Prabhu, IIMB [PGP and Placement Chair for IIMV] helped the Institute in this 
endeavour. Participants were professors of management from all the Public Universities of AP. The 
Institute’s own (younger) faculty too participated. The Program was inaugurated by the Vice Chancellor 
of Andhra University, Prof. G Nageswara Rao. The Hon’ble Lok Sabha MP from Visakhapatnam, Dr K Hari 
Babu, who was the inspiration behind the conduct of the FDP, delivered the Valedictory Address and 
gave away the Participation Certificates. The Program was very well received.

E.	 Women Entrepreneurship Development

The Institute in partnership with and under the aegis of IIMB is promoting entrepreneurship among the 
women in the region. The purpose is to nurture and build venture development and management skills 
in at least 10 women entrepreneurs in 2018-19. IIMB will extend technical, hand-holding and financial 
support (@Rs.30,000/- p.m., per incubate, for one year) in this endeavour. IIMB is in turn being supported 
by the Dept. of Science & Technology, GOI and Goldman Sachs. This initiative, called the Women Start- 
up Program 2018, commenced in the last week of Jan.2018 and would be run as a well-structured 
combination of on-line-cum-contact program for a year. The Institute make its knowledge-resources 
(e.g. mentoring by faculty, library etc.) and infrastructure (Wi-Fi enabled environment) available to the 
aspiring women entrepreneurs, in the newly (being) created Institute’s Incubation Facility. 

Professor Raghuram, Director of the Mentor Institute acknowledged the phenomenal efforts put in by 
IIM Visakhapatnam leading to scale up of the initiative in a big way. Next to the registrations by IIM 
Bangalore, the enrolment for IIM Visakhapatnam is the highest (1500 aspiring applicants) among all 
the IIMs partnering in the initiative. IIMB expressed its happiness that IIMV is bringing much traction to 
the initiative and that the funding-partner, Goldman Sachs, has also acknowledged the positive efforts 
of IIM Visakhapatnam. 

F.	 Infrastructure

With the concurrence accorded by the Chairman (Building & Works Committee, BWC) on 23/2/2018 
and the approval given by the Chairperson (BoG) on 01/3/2018 and pursuant to the notification dated 
07/3/2018 issued by the Collector & District Magistrate, Ac. 230.25 Cts. of un-encumbered, free-of-
cost, institutional-use land allotted by the Govt. of AP for the permanent campus was taken possession 
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of by the Institute on 08/3/2018. The compound wall for the premises (about 6 Kms.) was already 
constructed by the Visakhapatnam Urban Development Authority. 

The MHRD vide its communication dated 08/2/2017 advised the new IIMs to initiate the process of 
selection of Architects for construction of permanent campus, in accordance with the GOI Rules. 
Pursuant thereto, after due deliberations in its meetings on 29/8/2017 and 02/2/2018, the BWC finalized 
the criteria for selection of the Architect. In accordance therewith, the Expression of Interest document 
was prepared, vetted and readied for release. 

G.	 Foundation Day

The Foundation Day Lecture of the Institute was delivered by Shri Satish Reddy, Member (BoG) on 
02/2/2018.  Members of the BoG – Ms. Uma Sudhindra, Shri Rakesh Kapoor, Shri Prasad Dahapute; 
Members of the FIAC – Dr V Bhaskar, Prof. Padmini Srinivasan and Shri A. Radhakrishna graced the 
occasion with their distinguished presence. The lecture was well attended by the faculty, staff and 
students of the Institute, besides invited guests. The lecture was well received and appreciated.  

H.	 Governance

The BoG had met four times during the year (26/5/2017, 23/6/2017, 24/10/2017, 29/3/2018). The FIAC 
(constituted by the BoG in its meeting on 26/5/2017) met three times (21/6/2018, 24/10/2018, 02/2/2018) 
and the BWC met two times (29/8/2017, 02/2/2018) during the Year 2017-18.

I.	 Annual Accounts

The Institute is up-to-date in its Annual Accounts, having published the Annual Reports for 2015-16 (first 
year) and 2016-17 (second year).

J.	 Institute Events

The Institute celebrated with enthusiasm and active participation, many events such as Pandit Deen 
Dayal Upadhyay Birth Anniversary, Ek Bharat Shresht Bharat, International Yoga Day, Rashtriya Ekta 
Diwas, Vigilance Awareness Week, Swachh Pakhwada, Swachhta Hi Sewa etc.

Ms. Uma Sudhindra, Member (BoG) addressed the students and interacted with the staff and faculty, 
during her visit to the Institute on 7-8 Dec.2017. 

Shri Prasad Dahapute and Shri Rakesh Kapoor, Members of the BoG interacted with the students, staff 
and faculty, during their visit to the Institute on 02/2/2018. 

The Institute celebrated the International Women’s Day, with Ms. Ira Singhal, IAS, as the Lead Speaker. 
She is Sub-Divisional Magistrate, Delhi Government. Ms. Singhal, a differently-abled person, secured All 
India Rank 1 in UPSC’s Civil Services Examination in 2014. Her talk on women’s empowerment was very 
inspiring to the students. 

K.	 Other Important Developments

The then Secretary (HE), MHRD, Shri K K Sharma, IAS, visited the Institute on 14/12/2017. He was 
conducted around the Institute and was explained about the various ongoing activities and initiatives. 
The Secretary expressed his appreciation for the infrastructure and impressive progress of the Institute.

The Director attended the PAN-IIM World Management Conference conducted at IIM Lucknow on 
15-16 Dec. 2017. The Director was also an invited Jury Member for the PAN-IIM World Management 
Awards 2017 comprising two award-categories - Digital India Excellence Awards; and IIM Alumni Start-up 
Entrepreneurial Excellence Awards. The awards were presented on 16/12/2017 in IIM Lucknow.

The Director delivered invited talks at the Indian Institute of Petroleum & Energy (an institution of 
national importance under the Ministry of Petroleum & Natural Gas), the Avanthi Group of Educational 
Institutions belonging to Shri M Srinivasa Rao, Hon’ble Lok Sabha MP from Anakapalle and at the 
MANSAS Group of Institutions belonging to the Hon’ble Lok Sabha MP and the then Union Minister for 
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Civil Aviation, Shri Ashok Gajapathi Raju.  

The Director called on the Hon’ble Vice President of India, Shri. M. Venkaiah Naidu on 23/2/2018 at 
Visakhapatnam and apprised him on the Institute’s good progress.

Thus, the Institute has achieved significant milestones during the year and is on the threshold of 
expanding its activity profile in scale, scope and specialization. As enshrined in the IIM Act 2017, the 
Institute shall endeavour to contribute holistically to the realization of inclusive development goals at 
the national and regional levels with focus on social and gender equity. Leveraging the good traction 
already attained, the Institute will offer imaginatively designed teaching/training and research programs 
with innovative content that address the emerging needs of the business, government and society. The 
Institute is well set carve out a distinctively niche role and recognition for itself, in the comity of IIMs. 

Section (26)(1)(b):

The amounts the Institute proposes to carry to surplus reserves in its balance sheet

In accordance with the Accounts for the FY 2017-18 being taken before the Board for its consideration and 
adoption, the excess of Income over Expenditure for the year ending 31/3/2018 (Rs.673.25 lakh) is proposed 
to be disposed of as: 

�� Rs.557.21 lakh collected as Tuition Fee during the year ending 31/03/2018 is being transferred to 
Corpus Fund. 

�� Rs.116.04 lakh being the balance of Excess of Income over Expenditure for the year ending 31/03/2018 
is being transferred to General Fund.

Section (26)(1)(c):

The extent to which understatement or overstatement of any surplus of income over expenditure or any 
shortfall of expenditure over income has been indicated in the auditor's report and the reasons for such 
understatement or overstatement.

In the Accounts for the FY 2017-18, no understatement or overstatement of any surplus of income  over 
expenditure or any shortfall of expenditure over income has been indicated in the CAG auditor’s report.

In fact, as a positive observation, the CAG, vide their SAR dated 15/11/2018 stated that: 

�� The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & payment Account dealt with by the 
Report are in agreement with the books of accounts; 

�� In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given to them, 
the said financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on Accounts and 
subject to the significant matters stated above and other matters mentioned in Annexure to this Audit 
Report, give a true and fair view in conformity with accounting principles generally accepted in India:

a.	 In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of Indian Institute of Management, 
Visakhapatnam (IIMV), as at 3l March 2018; and

b.	 In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year ended on that 
date.

Section (26)(1)(d):

The productivity of research projects undertaken by the Institute measured in accordance with such norms 
as may be specified by the Board

A set of norms for performance including incentivization for research publications was approved by the Board 
in its meeting on 24/10/2017, as part of the terms and conditions governing the service of the faculty members. 
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A more detailed framework of work norms for measuring teaching and research activity is under preparation.

The Institute is also in the process of formulating relevant Ordinances under the IIM Act 2017, tying research 
activity to measurable outputs. As brought out, the faculty came onto the rolls of the Institute only towards 
the end of the FY and thus have had limited time to showcase their teaching and research prowess in scale and 
scope.  However, despite the short duration of time they have been in the Institute, their research output has 
been encouraging, as follows:

A.	 Prof. Mohammad Shameem Jawed

Jawed, M. S. and Chakrabarti, P. (2018), “Role of Algorithmic and Co-Location Trading on the Speed of 
Information Adjustments: Evidence from India”, Emerging Market Finance and Trade, 54:9, 2021-2039, 
DOI: 10.1080/1540496X.2017.1342243 [ABDC (B)]

B.	 Prof. Anirban Ghatak

Book Chapter: ‘An interplay of identity and social network, an empirical and methodological study’, 
A. Ghatak, D. Mukherjee, A. Ray, Social Network Analytics - Computational Research Methods and 
Techniques, Elsevier Press (2018)

C.	 Prof. Amit Baran Chakrabarti

1.	 The Paper titled “The Role of BG Affiliation in Bridging Cultural Barriers in EMNE’s International 
Acquisitions” has been selected for presentation at the 2018 Academy of Management Annual 
Conference to be held during August 10-14,2018   in Chicago, Illinois USA (Acceptance: 29 March 
2018)

2.	 The Paper titled “Entrepreneurial Orientation in Dire Time: The Role of Risk-Taking Ability of 
Owners” has been selected for presentation at the 2018 Academy of Management Annual 
Conference to be held during August 10-14,2018 in Chicago, Illinois USA (Acceptance: 29 March 
2018)

D.	 Prof. Kaveri Krishnan

The Paper titled “Has the Global Financial Crisis changed the Market response to Credit Ratings? 
Evidence from an Emerging Market” has been accepted for the 35th Annual Conference of the French 
Finance Association (AFFI), to be held in May 2018.

E.	 Prof. Nimruji Prasad J

The Paper titled “Bridging Institutional Logics and Postcolonial Approaches: Case of CSR in India” has 
been selected for presentation at the 2018 Annual Meeting of the Academy of Management Conference 
to be held during August 10-14, 2018. (Acceptance: 29 March 2018).

Section (26)(1)(e): 

Appointments of the Officers and Faculty Members of the Institute

Appointment of Faculty

Following a rigorous process under the guidance, mentorship and hand-holding support of IIM Bangalore, 
the Institute screened and selected in Sep. 2017, eleven faculty members as Assistant/Associate Professors. 
Coming from IIMs and IITs, they have impressive academic and research credentials. Nine faculty members 
joined by the end of FY 2017-18, the pattern being – 1 in October 2017, 2 in November 2017, 5 in December 
2017, and, 1 in February 2018, The Board recorded its appreciation for the Institute’s efforts in completing 
the recruitment process in quick time, with a high success rate of faculty accepting the offers and joining 
almost immediately. Based on the offers made, the Institute has 36% representation of women in the faculty. 
Pursuant to the advisory from MHRD-GOI, 7th Central Pay Commission recommendations were implemented 
for the faculty.
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Appointment of Officers

As at the end of the year, the Institute has 16 Non-teaching staff, all on contractual terms with tenures ranging 
from 1 to 3 years. Of these, 3 officers were recruited during the year. Pursuant to the advice of the Board and 
in the light of the provisions of the IIM Act 2017, efforts have been initiated to standardize/strengthen the 
academic-support/administrative functions and the roles of functionaries.

Section (26)(1)(f)

Performance indicators and internal standards set by the Institute, including the nature of innovations in 
teaching, research and application of knowledge

Despite their entry into the Institute towards the end of the Year 2017-18, the faculty are fully geared up to 
contributing to integrated learning outcomes, adopting an innovative mix of pedagogies. The focus of the 
Institute has been on experiential learning, involving role plays, tutorials, hands-on experiments, workshops, 
research projects, case studies, simulations, industry-interaction, internships, international immersion, 
extension and outreach activities that make learning interesting, absorbing and enriching. Thus, the larger 
goal is to ensure that the course offerings build contemporaneous subject knowledge through a right set of 
tools and techniques. 

To exemplify, for teaching his first Course in Management Accounting at the Institute, Professor Shameem 
Jawed designed a unique experimental activity for the class to foster working in groups for a costing exercise. 
He designed a role-play-based costing simulation with live data, drawn from an exercise he carried out with a 
public-sector client, for a collaborative capacity-building initiative. The technique helped the students to learn 
and understand better, the cost ‘behaviour’ in a dynamic pricing scenario and the importance of sensitivity 
analysis, in a real-time price negotiation. The pedagogy adopted is a teaching innovation which is also leading 
to the development of a potential standardized tool that could enhance teaching and research outcomes. 
Efforts are also under way to develop the simulation further and get it published as a case study in a popular 
case-repository or journal. 

The success created by the innovation, however modest, has brought into effect a new teaching pedagogy that 
improved class-participation and learning outcomes. 

Using a judicious mix of pedagogies, Professor Jawed similarly introduced creative elements in group-quizzes; 
reward-based group competitions and capstone-project design, to test the students’ understanding of the 
subject in the overall financial management context. A unique grading-matrix was also designed for the 
students in a group activity, encouraging active participation. The grading method also provided scope for the 
students to showcase their talent in bringing out and using qualitative aspects of problem-identification and 
solving, in a number-driven (quantitative) costing exercise. 

Application of knowledge by the students was thus given due weight alongside their demonstrating theoretical 
understanding of the subject, contributing to holistic assessment.

Such innovations, that lead to more effective teaching and better learning outcomes are being encouraged 
among the faculty. 

Section 26(2):	

Statement showing the names of the five officers including faculty members and other employees of the 
Institute who received the highest remuneration (including allowances and other payments made to such 
employees) during the financial year and the contributions made by such employees during the financial 
year.

The statement is attached as Appendix. Established in Sep. 2015, the Institute is in the third year of its operation 
in FY 2017-18. Since the faculty members joined only in the month of October and onward during the FY, they 
do not figure in the statement. 

The officers listed are contributing significantly to the good-functioning of the Institute. Since the Institute 
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is in the formative years (in project mode) each of the officers is not only handling multiple responsibilities, 
but also delivering good results towards the development and growth of the institution. They have been 
providing leadership in their respective functional roles and are ably addressing matters of Academic-support 
such as in Admissions; Program management; Library Services; Student Affairs; Financial assistance; Career 
Development Services; Alumni Affairs; Counselling; etc. as well as matters of Administration including HR; 
Finance & Accounts, Stores and Purchase; Building & Works; Hostel & Mess; Outsourced services; Logistics, 
Travel & Accommodation; Institute events; Official language; Internal Complaints Committee; Publications & 
Annual Reports; Media & Public Relations; Board secretarial functions; IT & Website; Medical/Health-care; RTI; 
Coordination with GoI, State Government and IIMs; Parliament Questions etc. 

Section 26(3): 

The statement referred to in sub-section (2) shall indicate whether any such employee is a relative of any 
member of the Board or Academic Council of the Institute and if so, the name of such member; and such 
other particulars as may be determined by the Board.

To the best of knowledge and belief of the Institute, as on the date of the report, none of the officers figuring in 
the statement of employees receiving high remuneration is a relative of any member of the Board or Academic 
Council of the Institute.

Section 26(4):  

The Director shall also be bound to give the complete information and explanations in the report referred 
to in sub-section (1) on every reservation, qualification or adverse remark contained in the auditors’ report.

The CAG, vide their letter dated 15/11/2018, communicated the Separate Audit Report to the Ministry of HRD 
with a copy to the Institute. It is virtually a “Nil” reservation, qualification and adverse-remark report, except 
for one single observation contained in the annexure to the Report on the inadequacy of Internal Control 
System. 

It is pertinent to note that CAG, based on their audit and vide their SAR dated 15/11/2018, reported inter alia, 
that:

4(i) 	 They have obtained all the information and explanations which to the best of their knowledge 
and belief were necessary for the purpose of our audit;

4(ii) 	 The Balance Sheet and Income & Expenditure Account/ Receipts & Payment Account dealt with 
by the Report have been drawn in the Revised Format of Accounts, prescribed by Government 
of India, Ministry of Human Resource Development, for Central Educational Institutions. 

4(iii) 	 In their opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained 
by the Institute, in so far as it appears from their examination of such books.

4(iv) 	 They further reported that:

•	 The IIMV revised its accounts for the year 2017-18, based on Audit comments. There is no 
change in the Sources of Funds, Application of Funds and Surplus.

4(v) 	 Subject to their observations in the preceding paragraphs, they reported that the Balance 
Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & Payment Account dealt with by the 
Report were in agreement with the books of accounts. 

4(vi) 	 In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given to 
them, the said financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on 
Accounts and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned in 
Annexure to the Audit Report, give a true and fair view in conformity with accounting principles 
generally accepted in India:
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a.	 In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of Indian Institute of 
Management, Visakhapatnam (llMV), as at 3l March 2018; and

b.	 In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year ended 
on that date.

In the Annexure to the Report, they stated, inter alia, that: 

1.	 Adequacy of Internal Audit System: The assignment of Internal Audit was entrusted to M/s 
Manohar Chowdhary & Associates, a chartered Accountants firm, which completed the audit for 
the year 2017-18.

2.	 Adequacy of Internal Control System: Due to improper accounting of various transactions, the 
Institute has revised their accounts. Hence, Internal Control System was not adequate.

3.	 System of Physical verification of fixed assets: Physical verification of fixed assets was completed 
for the year 2017-18 and no discrepancies were noticed in audit.

4.	 System of Physical verification of inventory: Physical verification of Inventory was completed for 
the year 2017-18 and no discrepancies were noticed in audit.

5.	 Regularity in payment of statutory dues: Statutory dues were paid regularly.

Thus, the Report is a virtually a “Nil” qualification report. With regard to the only adverse observation/
comment at Sl. (2) of the Annexure (as reproduced above) it is highlight-worthy the Institute revised its Annual 
Accounts to incorporate two minor items of re-classification (as described below), contained in the draft SAR 
of the CAG. The two items were:   

Observation / Comment of the C&AG
(Conveyed to the Institute in the draft SAR dated 
06/9/2018)

Reason Response of the 
Institute

B. General
B.1. Cash & Balances – with scheduled banks – in 
current Accounts it was depicted as `.63,179/- 
instead of `.54,562/- and in Savings Bank 
Accounts (including Imprest) it was depicted as 
`.67,085/- instead of `.75,702/- (Schedule 7)

An amount of Rs.8,617/- 
was wrongly credited by 
the Institute to Current 
Account instead of Savings 
Account.

The error was rectified 
in Accounts (Schedule-7) 
and Accounts revised 
accordingly. 

B.2. Misclassification in Income and Expenditure 
Account: (c) An amount of `.2500/- received 
towards Tender Fee was depicted under Others 
instead of under Misc. receipts (Sale of tender 
form) (Schedule 13)

An amount of `.2500/- 
received towards Tender 
Fee was shown against 
‘Others’ instead of 
under “Misc. receipts” 
in Schedule-13 (Other 
Income).

The change was made in 
Accounts (Schedule-13) 
and Accounts revised 
accordingly.

It is noteworthy that under 4(iv) the SAR of CAG itself stated “The IIMV revised its accounts for the year 2017-
18, based on Audit comments. There is no change in the Sources of Funds, Application of Funds and Surplus.” 

The Institute would, however, endeavour to take extra care in ensuring that even minor errors too do not occur 
in the future, thereby obviating the need to revise the Annual Accounts. 

In conclusion, it is stated that the Institute looks forward to attaining standards of global excellence as enshrined 
in the IIM Act, through its high-quality academic, research, consulting and capacity building initiatives, winning 
and sustaining in the process, the trust and confidence of students, parents, faculty, business, government and 
society. As enshrined under the Act, it would be the endeavour of the Institute to focus, in a greater measure, on 
research work, publications, consultancy and advisory services to advance new knowledge and innovation and 
to direct them towards areas of study that enhance inclusive, equitable and sustainable national development 
goals.
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Goal and result-oriented steps and initiatives would be scaled up under the guidance of the GOI and the 
governing bodies of the Institute, towards the fulfilment of the objects (as enshrined under the Act under the 
relevant sections) as could be evidenced by their positive outcomes, both qualitative and quantitative.

The Director places on record, the Institute’s gratitude to the MHRD for timely policy advice and funding; the 
Office of the CAG for the audit conducted and constructive observations made; the Government of AP for the 
encouraging and enabling support; the Chairman and Governors on the Board for their able guidance; the 
District, City and the Andhra University Administration for their cooperation and help; the business and industry 
for their good patronage; the Director and faculty of IIM Bangalore for the mentoring, knowledge-transfer and 
courses taught; the faculty, staff and students of the Institute for their cooperation and commitment; and, 
all other stakeholders within and outside the Institute, who have been contributing to growth and success, 
directly and indirectly.

Indian Institute of Management Visakhapatnam
Employee Gross Salary for FY 2017-18

S No. Emp No Employee Name Designation Dept DOJ Gross 
Salary

1 20001 Prof M 
Chandrasekhar

Director Director 22-Mar-2017 28,63,199

2 10002 Godavarti Janaki 
Ramachandram

Head - Academic 
Programmes & 
Administration

Administration 18-Sep-2015 20,54,817

3 10012 Rudraraju 
Sayikrishna Raju

Project Manager-
Infrastructure

Project 
Management

25-Feb-2016 17,10,714

4 10009 Biswanath Behera Program Manager - 
Academic Programs

PGP 12-Oct-2015 14,37,237

5 10013 Uma Gandhi 
Pediredla

Manager Finance & 
Accounts

07-Apr-2016 11,78,824

6 10016 Tapas Ranjan Pati Manager - (CDS) Career 
Development 
Services

19-Dec-2016 10,44,648
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM

14. Statement of Accounts

2017-2018
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SOURCES OF FUNDS Schedule 2017-18 2016-17

CAPITAL FUND 1 16,06,29,160 9,81,72,578

DESIGNATED/EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS 2 15,74,66,812 8,20,27,786

CURRENT LIABILITIES & PROVISIONS 3 18,39,72,802 7,75,43,003

TOTAL 50,20,68,774 25,77,43,367

APPLICATION OF FUNDS Schedule 2017-18  2016-17 

FIXED ASSETS 4 10,43,56,593 6,65,71,769

   Tangible Assets 10,43,56,593 6,40,48,125

   Intangible Assets  -  25,23,644

   Capital Works-In-Progress  -  - 

INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT 
FUNDS

5 15,34,73,184 8,18,31,660

   Long Term  -  - 

   Short Term 15,34,73,184 8,18,31,660

INVESTMENTS - OTHERS 6  -  - 

CURRENT ASSETS 7 19,15,16,047 2,78,17,601

LOANS, ADVANCES & DEPOSITS 8 5,27,22,950 8,15,22,337

TOTAL 50,20,68,774 25,77,43,367

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 23

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 24

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Balance Sheet as at 31st March 2018

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

	 Sd/-	 Sd/-	
	 C.P. Vittal	 Prof. M. Chandrasekhar
	 Manager-F & A	 Director

Date: 11th September 2018
Place: Vishakapatnam
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Income and Expenditure Account for the Year ended 31st March 2018

(Amount in `)

Particulars Schedule 2017-18 2016-17

INCOME

Academic Receipts 9 5,61,81,961 5,16,22,028

Grants / Subsidies 10 15,43,71,584 11,31,83,850

Income from investments 11  74,74,810  12,09,388

Interest earned 12  4,17,977  7,93,805

Other Income 13  32,37,136 48,723

Prior Period Income 14 13,200  1,75,000

TOTAL (A) 22,16,96,668 16,70,32,794

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment expenses) 15 5,15,51,347 3,38,89,465

Academic Expenses 16 5,62,26,869 4,75,94,378

Administrative and General Expenses 17 1,24,92,147  60,56,882

Transportation Expenses 18  26,38,384  21,47,010

Repairs & Maintenance 19  63,33,653  26,69,895

Finance costs 20  -  - 

Depreciation 4 2,46,71,757 2,09,36,470

Other Expenses 21  -  - 

Prior Period Expenses 22  4,57,427  - 

TOTAL (B) 15,43,71,584 11,32,94,100

Balance being excess of Income over Expenditure (A-B) 6,73,25,084 5,37,38,694

Transfer to Designated Fund

Corpus Fund 5,57,20,988 5,17,38,234

General Fund 1,16,04,096  20,00,460

Balance Being Surplus / (Deficit) Carried to Capital Fund  -  - 

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

	 Sd/-	 Sd/-	
	 C.P. Vittal	 Prof. M. Chandrasekhar
	 Manager-F & A	 Director

Date: 11th September 2018
Place: Vishakapatnam
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SCHEDULE - 1 CAPITAL FUND

Particulars 2017-18 2016-17

A.Capital Fund

              Balance at the beginning of the year 9,81,72,578 4,81,94,137

Add:    Contribution towards Corpus/Capital Fund  -  - 

Add:    Grants from UGC, Government of India and State 
Government to the extent utilized for capital expenditure

6,24,16,544 4,98,01,027

Add:     Assets Purchased out of Earmarked Funds  -  - 

Add:     Assets Purchased out of Sponsored Projects, Where 
ownership vests in the Institution

 -  - 

Add:     Assets Donated/Gifts Received 40,038  1,77,414

Add:     Other Additions  -  - 

Add:     Excess of Income over expenditure transferred from the 
Income & Expenditure Account

 -  - 

(Deduct) Deficit transferred from the Income & expenditure 
Account

 -  - 

Balance at the year end 16,06,29,160 9,81,72,578

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Amount in `)
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SCHEDULE 3 - CURRENT LIABILITIES & PROVISIONS

Particulars
Current Year  

2017-18
Previous Year 

2016-17

A. CURRENT LIABILITIES

1. Deposits from staff  -  - 

2. Deposits from students  21,90,990  19,91,215

3. Sundry Creditors 6,65,58,080  51,23,735

     a) For Goods & Services  85,15,232  48,81,332

     b) Others 5,80,42,848  2,42,403

4. Deposit-Others (including EMD, Security Deposit)  37,02,206 13,907

5. Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS)  31,09,790  8,91,731

     a) Overdue  -  - 

     b) Others  31,09,790  8,91,731

6. Other Current Liabilities 10,59,94,687 6,64,79,857

     a) Salaries  -  - 

     b) Receipts against sponsored Projects  -  - 

     c) Receipts against sponsored fellowships & scholarships  -  - 

     d) Unutilised Grants 9,33,73,807 5,76,82,426

     e) Grants in advance  -  - 

     f) Other funds  -  - 

     g) Other liabilities 1,26,20,880  87,97,431

     i Student Payable  59,79,754  31,86,244

     ii Faculty Payable  62,17,896  52,42,238

     iii Staff Payable  1,16,295 61,595

     iv Other Payable  3,06,935  3,07,354

Total (A) 18,15,55,753 7,45,00,445

B. PROVISIONS

1. For Taxation  -  - 

2. Gratuity  12,12,860  - 

3. Superannuation Pension  -  - 

4. Accumulated Leave Encashment  9,95,023  1,12,925

5. Trade Warranties/Claims  - -

6. Others (Convocation expenses)  -  15,40,037

7. Others (International Immersion)  2,09,166  13,89,596

Total (B)  24,17,049  30,42,558

Total (A+B) 18,39,72,802 7,75,43,003

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Amount in `)

SCHEDULE 3(c) UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA AND STATE 
GOVERNMENTS

Particulars Current Year 2017-
18

Previous Year 
2016-17

A. Plan grants: Government of India

     Balance B/F 5,76,82,426 4,09,75,303

     Add: Receipts during the year 25,00,00,000 17,96,92,000

     Add: Interest on Investments  24,79,509  - 

Total (a) 31,01,61,935 22,06,67,303
     Less: Refunds  -  - 

     Less: Utilized for Revenue Expenditure 15,43,71,584 11,31,83,850

     Less: Utilized for Capital expenditure 6,24,16,544 4,98,01,027

Total (b) 21,67,88,128 16,29,84,877
     Unutilized carried forward (a-b) 9,33,73,807 5,76,82,426

B. UGC grants: Plan

     Balance B/F  -  - 

     Receipts during the year  -  - 

Total (c)  -  - 
     Less: Refunds  -  - 

     Less: Utilized for Revenue Expenditure  -  - 

     Less: Utilized for capital expenditure  -  - 

Total (d)  -  - 
     Unutilized carried forward (c-d)  -  - 

C. UGC Grants Non Plan

     Balance B/F  -  - 

     Receipts during the year  -  - 

Total (e)  -  - 
     Less: Refunds  -  - 

     Less: Utilised for Revenue Expenditure  -  - 

     Less: Utilised for Capital Expenditure  -  - 

Total (f)  -  - 
     Unutilized carried forward (e- f)  -  - 

D. Grants from State Govt.

     Balance B/F  -  - 

     Add: Receipts during the year  -  - 

Total (g)  -  - 
     Less: Utilized for Revenue Expenditure  -  - 

     Less: Utilized for Capital Expenditure  -  - 

Total (h)  -  - 
     Unutilized carried forward (g - h)  -  - 

Grand Total (A+B+C+D) 9,33,73,807 5,76,82,426
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SCHEDULE 4 FIXED ASSETS

Under this head, classification and disclosures shall be as follows:

1. Land Includes freehold land and leasehold land, to be shown 
distinctly

2. Site Development

3. Buildings Include Institution's buildings like college buildings, office 
buildings,staff residential buildings, hostel buildings, temporary 
structures and sheds.

4. Plant and machinery Include air conditioners, water/air coolers, generator sets, 
television sets, fire extinguishers, etc.

5. Electrical Installation Include electrical fixtures and fittings such as fans, and tube 
light fittings

6. Tube wells & water supply system Tubewells and water supply systems may be shown as a distinct 
category

7. Office equipment Include such items as fax machines, photocopiers, EPABX, 
typewriters, duplicating machines, Refrigerators etc.

8. Laboratory & Scientific Equipment Include such items as microscopes, telescopes, dissection 
equipment, glass apparatus,measurement instruments and 
other types of laboratory equipment,

9 . Audio Visual Equipment Include Television sets, overhead projector, Tape Recorders. 
DVD/ VCD Player, Camera,Movie Projectors etc

10. Furniture, fixtures and Fittings Include items such as desks/benches, cabinets, almirahs, 
tables, chairs, partitions, etc

11. Computers/Peripherals Include computers, printers and other peripherals like , UPS 
etc.

12. Sports Equipment  Include items such as table tennis table, gym equipment.

13. Vehicles Include Buses, lorries, vans, Cars, scooters, etc.

14. Library Books and Scientific Journals Library books will include books/ Scientific Journals

15. Intangible assets Include computer software, patents & trade marks, E Journals 
specified separately.

16. Capital Work-In· Progress Fixed assets in the course of construction should be shown 
against this head till they are ready for their intended use. 
Plant, machinery and equipment acquired and pending 
installation and commissioning should also be included here.

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018
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SCHEDULE 5 INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS

Particulars
Current Year  

2017-18
Previous Year 

2016-17
     1.     In Central Government Securities - -

     2.     In State Government Securities - -

     3.     Other approved Securities - -

     4.     Shares - -

     5.     Debentures and Bonds - -

     6.     Term Deposits with Banks 15,34,73,184 8,18,31,660

     7.     Others - -

Total 15,34,73,184 8,18,31,660

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Amount in `)

SCHEDULE 5 (A) INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE)

Sl. No. Funds
Current Year  

2017-18
Previous Year 

2016-17
1 Corpus Fund Investments 13,97,40,243 7,98,31,200

2 General Fund Investments 1,37,32,941  20,00,460

3 Endowment funds investment  -  - 

Total 15,34,73,184 8,18,31,660

SCHEDULE 6 INVESTMENTS-OTHERS

Particulars
Current Year  

2017-18
Previous Year 

2016-17
     1.     In Central Government Securities - -

     2.     In State Government Securities - -

     3.     Other approved Securities - -

     4.     Shares - -

     5.     Debentures and Bonds - -

     6.     Others - -

Total - -

(Amount in `)

(Amount in `)
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SCHEDULE 7 CURRENT ASSETS

Particulars
Current Year 

2017-18
Previous Year 

2016-17

1. Stock:

                a) Stores and Spares  -  - 

                b) Loose Tools  -  - 

                c) Publications  -  - 

               d) Laboratory chemicals, consumables and glass ware  -  - 

               e) Building Material  -  - 

               f) Electrical Material  -  - 

               g) Stationery  3,53,668  1,49,845

               h) Water supply material  -  - 

2. Sundry Debtors:

               a) Debts Outstanding for a period exceeding six months  -  - 

               b) Others  2,24,365  - 

3. Cash and Bank Balances

               a) With Scheduled Banks:

                                            - In Current Accounts 54,562  - 

                                            - In Term deposit Accounts 19,03,78,683 2,65,63,341

                                            - In Savings Accounts 75,702  11,04,416

               b) With non-scheduled Banks:

                                            - In Term deposit Accounts  -  - 

                                            - In Savings Accounts  -  - 

               c) Cash in hand  -  - 

4.Post Office Savings Accounts  -  - 

5 Other Current Assets

                a) CGST Input Tax Credit 74,092  - 

                b) SGST Input Tax Credit 74,092  - 

                c) IGST Input Tax Credit 6,483  - 

                d) TDS Refund Receivable  2,74,400  - 

Total 19,15,16,047 2,78,17,601

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Amount in `)
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(Amount in `)

ANNEXURE A

I. Savings Bank Accounts

     1. Grants from UGC A/c  - 

     2. University Receipts A/c  - 

     3. Scholarship A/c  - 

     4. Academic Fee Receipt A/c  - 

     5. Development (Plan) A/c  - 

     6. Combined Entrance Exams(CBT) A/c  - 

     7. UGC Plan Fellowship A/c  - 

     8. Corpus Fund A/c (EMF)  - 

     9. Sponsored Projects Fund A/c  - 

     10. Sponsored Fellowship A/c  - 

     11. Endowment & Chair A/c (EMF)  - 

     12. UGC JRF Fellowship A/c (EMF)  - 

     13. HBA Fund A/c (EMF)  - 

     14. Conveyance A/c (EMF)  - 

     15. UGC Rajiv Gandhi National Fellowship A/c (EMF)  - 

     16. Academic Development Fund A/c (EMF)  - 

     17. Deposit A/c  - 

     18. Student Fund A/c  - 

     19. Student Aid Fund A/c  - 

     20. Plan Grants for specific schemes  - 

     21. Savings bank account 75,702

II. Current Account 54,562

Ill. Term Deposits with Schedule Banks 19,03,78,683

Total 19,05,08,947
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SCHEDULE 8 LOANS, ADVANCES & DEPOSITS

Particulars
Current Year 

2017-18
Previous Year 

2016-17

1. Advances to employees: (Non-interest bearing) 15,000 15,000

          a) Salary  -  - 

          b) Festival  -  - 

          c) Medical Advance  -  - 

         d) Other 15,000 15,000

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing) - -

         a) Vehicle loan - -

         b) Home loan - -

         c) Others (to be specified) - -

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or for 
value to be received:

39,759  14,53,700

         a) On Capital Account - -

         b) to Suppliers 39,759 99,500

         c) Others -  13,54,200

4. Prepaid Expenses  44,37,022  3,32,747

        a) Insurance  14,97,398 88,825

        b) Other expenses  29,39,624  2,43,922

5. Deposits  2,69,961  10,51,052

        a) Telephone 5,500 5,500

        b) Lease Rent 70,000  3,50,000

        c) Electricity - -

       d) AICTE, if applicable - -

       e) Others deposits  1,94,461  6,95,552

6. Income Accrued:  79,61,208  6,74,566

       a) On Investments from Earmarked/ Endowment Funds  39,93,628  1,96,126

       b) On Investments-Others  14,88,071  4,78,440

       c) On Loans and Advances - -

      d) Others (includes income due unrealized)  24,79,509 -

7. Other- Current assets receivable from UGC/sponsored projects 4,00,00,000 7,79,95,272

      a) Debit balances in Sponsored Projects - -

     b) Debit balances in Sponsored Fellowships & Scholarships - -

      c) Grants Receivable - MHRD 4,00,00,000 1,33,15,000

      d) Grants Receivable - IIMB a/c - 6,46,80,272

     e) Other receivables from UGC -  - 

8. Claims Receivable -  - 

TOTAL 5,27,22,950 8,15,22,337

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Amount in `)
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 SCHEDULE 9 ACADEMIC RECEIPTS 

 Particulars 
 Current Year  

2017-18 
 Previous Year  

2016-17 

      Academic  

         1. Tuition fee 5,57,20,988 5,15,63,234

         2.Admission fee  -  - 

         3. Enrollment fee  -  - 

         4. Library Admission fee  -  - 

         5. Laboratory fee  -  - 

         6. Art & Craft fee  -  - 

         7. Registration fee  -  - 

         8. Syllabus fee  -  - 

 Total (A) 5,57,20,988 5,15,63,234

      Examinations 

         1. Admission Test fee  -  - 

         2.Annual Examination fee  -  - 

         3. Marksheet,certificate fee  -  - 

         4. Entrance Examination fee  -  - 

 Total (B)  -  - 

      Other Fees 

         1. Identity Card fee  -  - 

         2.Fine/Miscellaneous fee  3,90,973 58,794

         3. Medical fee  -  - 

         4. Transportation fee  -  - 

         5. Hostel fee  -  - 

 Total (C)  3,90,973 58,794

      Sale of Publications 

         1. Sale of Admission forms  -  - 

         2. Sale of syllabus and Question Paper, etc.  -  - 

         3. Sale of prospectus including admission forms  -  - 

 Total (D)  -  - 

      Other Academic Receipts 

         1. Registration fee for workshops, programmes 70,000  - 

         2. Registration fee (Academic Staff College)  -  - 

 Total (E) 70,000  - 

 GRAND TOTAL (A+B+C+D+E) 5,61,81,961 5,16,22,028
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SCHEDULE 11 INCOME FROM INVESTMENTS

Particulars

 Earmarked/Endowment Funds Other Investments

 Current Year  
2017-18 

 Previous 
Year 2016-17 Current Year 

2017-18
Previous Year 

2016-17 Corpus 
fund 

 General 
fund 

 Corpus  
fund 

1.   Interest  -  -  -  -  - 

              a. On Government 
Securities

 -  -  -  -  - 

              b. Other Bonds/
Debentures

 -  -  -  -  - 

2.   Interest on Term Deposits  39,91,929  1,28,385  14,78,966  59,86,739  7,30,948

3.   Income accrued but not 
due on Term Deposits/Interest 
bearing advances to employees

 39,73,446 20,182  1,96,126  14,88,071  4,78,440

4.   Interest on Savings Bank 
Accounts

 -  -  -  -  - 

5.   Others(Specify)  -  -  -  -  - 

Total  79,65,375  1,48,567  16,75,092  74,74,810  12,09,388
Transferred to Earmarked/
Endowment Funds 

 79,65,375  1,48,567  16,75,092  -  - 

Balance  -  -  -  - 

SCHEDULE 12  INTEREST EARNED (Amount in `)

Particulars Current Year  
2017-18

Previous Year 
2016-17

1. On Savings Accounts with scheduled banks  4,17,977  7,93,805

2. On Loans - -

  a.Employees/Staff - -

  b.Others - -

3. On Debtors and Other Receivables - -

Total  4,17,977  7,93,805

(Amount in `)
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SCHEDULE 13 OTHER INCOME

Particulars
Current Year 

2017-18
Previous Year 

2016-17

A. Income from Land & Buildings

     1. Hostel Room Rent - -

     2. License fee - -

     3. Hire Charges of Auditorium/Play ground/Convention Centre, 
etc

- -

     4. Electricity charges recovered 336  3,26,298

     5. Water charges recovered - -

Total 336  3,26,298

B. Sale of Institute's publications  - -

C. Income from holding events

     1. Gross Receipts from annual function/ sports carnival 69,300  2,57,658

     Less: Direct expenditure incurred on the annual function/ sports 
carnival

-  5,38,233

     2. Gross Receipts from fetes -  - 

     Less: Direct expenditure incurred on the fetes -  - 

     3. Gross Receipts for educational tours -  - 

     Less: Direct expenditure incurred on the tours -  - 

     4. Others (to be specified and separately disclosed) -  - 

Total 69,300 -280,575

D. Others 

     1. Income from consultancy / M D P  30,96,000  - 

     2. RTI fees  -  - 

     3. Income from Royalty  -  - 

     4. Sale of application form (recruitment)  -  - 

     5. Misc. receipts (Sale of tender form, waste paper, etc.) 34,000 3,000

     6. Profit on Sale/disposal of Assets  -  - 

          a) Owned assets  -  - 

          b) Assets received free of cost  -  - 

     7. Grants/Donations from Institutions, Welfare Bodies and 
International Organisations

 -  - 

     8. Others 37,500  - 

Total  31,67,500 3,000

Grand Total (A+B+C+D)  32,37,136 48,723

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2018

(Amount in `)
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(Amount in `)

SCHEDULE 14 PRIOR PERIOD INCOME 

Particulars
Current Year 

2017-18
Previous Year 

2016-17

     1.Academic Receipts  -  1,75,000

     2.Income from Investments  -  - 

     3.Interest Earned  -  - 

     4.Other Income (sale of tickets) 13,200  - 

Total 13,200  1,75,000

SCHEDULE 15- STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

Particulars
Current Year 2017-18 Previous Year 2016-17

Plan
Non 
Plan

Total Plan
Non 
Plan

Total

a) Salaries and Wages 2,08,36,908  - 2,08,36,908 1,37,78,709  - 1,37,78,709

b) Allowances and Bonus  26,10,985  -  26,10,985  13,89,033  -  13,89,033

c) Contribution to PF  3,42,760  -  3,42,760 7,308  - 7,308

d) Contribution to Other Fund  -  -  -  -  -  - 

e) Staff Welfare Expenses  7,36,135  -  7,36,135  1,54,775  -  1,54,775

f)  Retirement and Terminal 
Benefits

 30,99,441  -  30,99,441  6,24,225  -  6,24,225

g) LTC facility  -  -  -  -  -  - 

h) Medical facility  -  -  -  -  -  - 

i) Children Education Allowance  -  -  -  -  -  - 

j) Honorarium 1,71,12,700  - 1,71,12,700 1,76,08,000  - 1,76,08,000

k) Recruitment & Training  68,12,418  -  68,12,418  3,27,415  -  3,27,415

l) Others  -  -  -  -  -  - 

TOTAL 5,15,51,347  - 5,15,51,347 3,38,89,465  - 3,38,89,465

(Amount in `)
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SCHEDULE 15 A- EMPLOYEES RETIREMENT AND TERMINAL BENEFITS

Particulars Pension Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01-04-2017 - -  1,12,925  1,12,925

Addition : Capitalized value of Contributions 
Received from other Organizations

- - - -

Total (a) - -  1,12,925  1,12,925

Less: Actual Payment during the Year (b) - - - -

Balance Available on 31.03.2018 c = (a-b) - -  1,12,925  1,12,925

Provision required on 31.03.2018 as per Actuarial 
Valuation (d)

-  12,12,860  9,95,023  22,07,883

A. Provision to be made in the Current year (d-c) -  12,12,860  8,82,098  20,94,958

B. Contribution to New Pension Scheme -

C. Medical Reimbursement to Retired Employees -

D. Travel to Hometown on Retirement -

E. Deposit Linked Insurance Payment -

-

Total (A+B+C+D+E)  212,12,860  8,82,098  20,94,958

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2018

(Amount in `)
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(Amount in `)

SCHEDULE 16 ACADEMIC EXPENSES

Particulars
Current Year 2017-18 Previous Year 2016-17

 Plan 
Non 
Plan

 Total Plan
Non 
Plan

Total

a) Laboratory expenses  -  -  -  -  -  - 

b) Field work/Participation 
in Conferences

19,437  - 19,437  -  -  - 

c) Expenses on seminars/
workshops (International 
Immersion)

 39,92,260  -  39,92,260  65,58,516  -  65,58,516

d) Payment to visiting 
faculty (incl travel & Accom).

 88,32,984  -  88,32,984  95,15,493  -  95,15,493

e) Examination  4,31,314  -  4,31,314  3,26,168  -  3,26,168

f) Student Welfare expenses  8,08,388  -  8,08,388  6,63,248  -  6,63,248

g) Admission expenses  10,11,184  -  10,11,184  15,07,811  -  15,07,811

h) Convocation expenses  23,86,457  -  23,86,457  15,70,000  -  15,70,000

i) Publications/Course 
Materials

 32,39,356  -  32,39,356  27,07,232  -  27,07,232

j) Stipend/merit scholarship-
Financial Aid

 37,80,000  -  37,80,000  31,50,000  -  31,50,000

k) Subscription Expenses  35,53,085  -  35,53,085  -  -  - 

I) Placement expenses  26,48,525  -  26,48,525  14,51,817  -  14,51,817

m) Students Hostel 
Expenses

1,90,71,985  - 1,90,71,985 1,73,56,432  - 1,73,56,432

n) Programme Expenses  64,51,894  -  64,51,894  27,87,661  -  27,87,661

o) Others  -  -  -  -  -  - 

TOTAL 5,62,26,869  - 5,62,26,869 4,75,94,378  - 4,75,94,378
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SCHEDULE 17 ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES

Particulars
Current Year 2017-18 Previous Year 2016-17

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

A Infrastructure  18,88,996 -  18,88,996  17,52,493 -  17,52,493

     a) Electricity and power  18,64,620 -  18,64,620  15,77,521 -  15,77,521

     b) Water charges - - - - - -

     c) Insurance 20,511 - 20,511 23,110 - 23,110

     d) Rent, Rates and Taxes 
(including property tax)

3,865 - 3,865  1,51,862 -  1,51,862

B Communication  1,94,601 -  1,94,601  4,64,416 -  4,64,416

     e) Postage and Stationery  1,47,121 -  1,47,121  1,75,829 -  1,75,829

     f) Telephone, Fax and 
Internet Charges

47,480 - 47,480  2,88,587 -  2,88,587

C Others 1,04,08,550 - 1,04,08,550  38,39,973 -  38,39,973

     g) Printing and Stationery 
(consumption)

 9,56,238 -  9,56,238  1,48,708 -  1,48,708

     h) Travelling and 
Conveyance Expenses

 19,99,703 -  19,99,703  6,65,382 -  6,65,382

     i)  Hospitality  -  -  -  -  -  - 

     j) Auditors Remuneration  3,82,320 -  3,82,320  3,72,600 -  3,72,600

     k) Professional Charges  2,55,027 -  2,55,027 35,630 - 35,630

     I) Advertisement and 
Publicity

 9,81,408 -  9,81,408  5,37,156 -  5,37,156

   m) Magazines & Journals 25,637 - 25,637 600 - 600

    n) Institution functions  8,00,500 -  8,00,500  2,09,180 -  2,09,180

    o) Security Charges  12,42,634 -  12,42,634  10,58,929 -  10,58,929

    p) Meeting  Expenses 
Board

 27,60,161 -  27,60,161  2,06,921 -  2,06,921

    q) Office Expenses  8,01,051 -  8,01,051  2,59,831 -  2,59,831

    r) Others  2,03,871 -  2,03,871  3,45,036 -  3,45,036

      i) Bank Charges 92,577 - 92,577 44,286 - 44,286

      ii) Website Designing 
Expenses

 1,08,794 -  1,08,794  2,98,250 -  2,98,250

      iii) Professional Tax 
Expenses

2,500 - 2,500 2,500 - 2,500

TOTAL 1,24,92,147 - 1,24,92,147  60,56,882 -  60,56,882

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2018

(Amount in `)
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SCHEDULE 18 TRANSPORTATION EXPENSES

Particulars
Current Year 2017-18 Previous Year 2016-17

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

1 Vehicles (owned by 
institution)

 -  -  -  -  -  - 

     a) Running expenses  -  -  -  -  -  - 

     b) Repairs & maintenance  -  -  -  -  -  - 

     c) Insurance expenses  -  -  -  -  -  - 

2 Vehicles taken on rent/lease  -  -  -  -  -  - 

     a) Rent/lease expenses  -  -  -  -  -  - 

3 Vehicle (Taxi) hiring 
expenses

 26,38,384  -  26,38,384  21,47,010  -  21,47,010

Total  26,38,384  -  26,38,384  21,47,010  -  21,47,010

SCHEDULE 19 REPAIRS & MAINTENANCE

Particulars
Current Year 2017-18 Previous Year 2016-17

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a) Buildings  5,19,649  -  5,19,649  1,59,862  -  1,59,862

b) Furniture & Fixtures  -  -  -  -  -  - 

c) Plant & Machinery 5,074  - 5,074  -  -  - 

d) Office Equipment 48,613  - 48,613  -  -  - 

e) Computers  19,12,968  -  19,12,968  8,12,748  -  8,12,748

f) Laboratory & Scientific 
equipment

 -  -  -  -  -  - 

g) Audio Visual equipment  -  -  -  -  -  - 

h) Cleaning Material & 
Services

 38,47,349  -  38,47,349  16,97,285  -  16,97,285

i) Book binding charges  -  -  -  -  -  - 

j) Gardening  -  -  -  -  -  - 

k) Estate Maintenance  -  -  -  -  -  - 

I) Others  -  -  -  -  -  - 

Total  63,33,653  -  63,33,653  26,69,895  -  26,69,895

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2018

(Amount in `)

SCHEDULE 20 FINANCE COSTS

Particulars
Current Year 2017-18 Previous Year 2016-17

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a)   Bank Charges  -  -  -  -  -  - 

b)   Others  -  -  -  -  -  - 

Total  -  -  -  -  -  - 

SCHEDULE 22 PRIOR PERIOD EXPENSES

Particulars
Current Year 2017-18 Previous Year 2016-17

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

  1 Establishment expenses - - - - - -

  2 Academic expenses 3,763 - 3,763 - - -

  3 Administrative expenses  3,35,516 -  3,35,516 - - -

  4 Transportation expenses - - - - -

  5 Repairs & Maintenance  1,18,148 -  1,18,148 - - -

  6 Other expenses - - - - - -

Total  4,57,427 -  4,57,427 - - -

(Amount in `)

(Amount in `)

SCHEDULE 21 OTHER EXPENSES

Particulars
Current Year 2017-18 Previous Year 2016-17

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a) Provision for Bad and 
Doubtful Debts/Advances

 -  -  -  -  -  - 

b) Irrecoverable Balances 
Written- off

 -  -  -  -  -  - 

c) Grants/Subsidies 
to other institutions/
organizations

 -  -  -  -  -  - 

d) Others  -  -  -  -  -  - 

Total  -  -  -  -  -  - 
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SCHEDULE 23

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

1.	 BASIS FOR PREPARATION OF ACCOUNTS

The Financial Statements are prepared under the Historical Cost Convention method and on the 
Accrual basis of accounting in accordance with the instructions and accounting principles for Central 
Higher Educational Institutions.

2.	 REVENUE RECOGNITION

2.1	 Fees from Students (except Tuition Fees) and Interest on Savings Bank account are accounted on 
cash basis. Tuition Fees collected separately for each semester is accounted on accrual basis.

2.2	 Interest on term deposits with banks is accounted on accrual basis.

3.	 FIXED ASSETS AND DEPRECIATION

3.1	 Fixed assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties and taxes and 
incidental and direct expenses related to acquisition, installation and commissioning.

3.2	 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of accounting standard -12 issued by the ICAI and is set up by credit to the Capital Fund and 
merged with Fixed Assets

3.3.	 Books received as gifts are valued at selling prices printed on the books. Where prices are not 
printed, the value is based on assessment.

3.4.	 Fixed assets are valued at cost less accumulated depreciation. Depreciation on fixed assets is 
provided on straight line method (SLM), at the applicable rates as specified in MHRD schedule. 
However, in the case of Building and Electric installations & Equipment, the value is amortised in 
consonance with lease agreement entered into, with Andhra University.

Tangible Assets:

1.	 Land	 - 	 0%

2.	 Site Development	 -	 0%

3.	 Buildings (Refurbishment cost of Leasehold Building)		  3 years  as per

4.	 Electrical Installation & Equipment on lease hold building		  agreement

5.	 Machinery & Equipment	 -	 05%

6.	 Office Equipment	 -	 7.50%

7.	 Audio Visual Equipment	 -	 7.50%

8.	 Computers & Peripherals	 -	 20%

9.	 Furniture, Fixtures & Fittings	 -	 7.50%

10.	 Vehicles	 -	 10%

11.	 Lib. Books & Scientific Journals	 -	 10%

Intangible Assets (Amortization):

1.	 E- Journals	 -	 40%

2.	 Computer Software	 -	 40%

3.5	 Depreciation is provided for the whole year on additions during the year.

[
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3.6	 Where an asset is fully depreciated, it will be carried at a residual value of `.1 in the Balance 
Sheet and will not be further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions 
of each year separately at the rate of depreciation applicable for that asset head.

3.7	 Assets, the individual value of each of which is ̀ .2000/-  or less (except library books) are treated 
as Small Value Assets, 100% depreciation is provided in respect of such assets at the time of 
their acquisition. However physical accounting and control are continued by the holders of such 
assets.

4.	 INTANGIBLE ASSETS:

4.1	 E-Journals and Computer Software are grouped under Intangible Assets.

4.2	 Electronic Journals (E-Journals) are separated from Library Books in view of the limited benefit 
that could be derived from the on –line access provided. E-Journals are not in a tangible form, 
but temporarily capitalized and in view of the magnitude of expenditure and the benefit derived 
in terms of perpetual knowledge acquired by the Academic and Research Staff; Depreciation is 
provided in respect of E-journals at the prescribed higher rate.

4.3	 Expenditure on acquisition of software has been separated from computers and peripherals, 
as apart from being intangible assets, the rate of obsolescence in respect of these is very high. 
Depreciation is provided in respect of software at the prescribed higher rate.

4.4	 The software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year is apportioned 
between the accounting periods as per utilisation. Whereas, renewal agreements for a period of 
1 year or less than 1 year are considered as revenue expenditure and grouped under Subscription 
fee.

5.    STOCK:

Expenditure on purchase of chemicals, glassware, publications and other stores is accounted as 
revenue expenditure, except that the value of closing stocks held on 31st March 2018 is set up as 
inventories by reducing the corresponding Revenue Expenditure on the basis of information obtained 
from the Departments concerned. They are valued at cost.

6.	 RETIREMENT BENEFITS:	

a.	 Retirement benefits i.e. New Pension Scheme (NPS) and Provident Fund are recognised and 
charged to Revenue on the basis of actual Liability.

b.	 Provision for Gratuity is made on the basis of actuarial valuation and charged to Revenue. 

c.	 Provision for Leave Encashment is made on the basis of actuarial valuation and charged to 
Revenue.

7.	 INVESTMENTS:

a.	 Long term investments are carried at their cost or face value, whichever is lower. However 
any permanent diminution in their value as on the date of the Balance Sheet is provided for.

b.	 Short Term investments are carried at their cost or market value (if quoted), whichever is 
lower.

c.	 Funds which are not immediately required for expenditure are invested as flexi deposits on 
Short Term basis with the operating Bank i.e. Andhra Bank, leaving a minimum balance in 
Savings Bank Account.

8.	 EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

The long terms funds are earmarked for specific purposes. Each of the funds has a separate bank 
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account. Those with large balances also have investments in Governments Securities, Debentures 
and Bonds and/or Term Deposits with Banks. The income from investments/advances (House 
Building Conveyance and Computer) on accrual basis and interest on term deposits with Bank 
Accounts is credited to the respective Funds. The expenditure and advances (in the case of House 
Building & Conveyance/Computer) are debited to the fund. The assets created out of Earmarked 
Funds where the ownership vests in the Institution, are merged with the assets of the Institution 
by crediting an equal amount to the Capital Fund. The Balance in the respective funds is carried 
forward and is represented on the assets side by the balance at Bank, investments and accrued 
interest.

8.1 CORPUS FUND was established in 2015-16. PGP Tuition Fee received is transferred to Corpus 
Fund. Income from investments of the fund is added to the Fund. The Corpus Fund is utilized for 
both Revenue and Capital expenditure based on the guidelines issued by the BoG. The assets 
created out of the Corpus Fund are merged with the assets of the Institution by crediting an 
equal amount to the Capital Fund. The balance in the Corpus Fund which is carried forward is 
represented by the balance in a separate Bank account, investment in RBI Bonds and/or Fixed 
Deposits with the Bank and Accrued interest on investments.

8.2 GENERAL FUND was established during the year 2017-18 with the approval of BoG. The surplus 
from I & E Account generated out of internal source of revenue is transferred to General Fund. 
The fund is to be utilised as per guidelines issued by BoG. Income from investments of the fund 
is added to the Fund. The balance in the General Fund which is carried forward is represented by 
the balance in a separate Bank account, investment in RBI Bonds and/or Fixed Deposits with the 
Bank and Accrued interest on investments.

9.	 GOVERNMENT GRANTS

9.1 Government Grants (MHRD) are accounted on realisation basis. However, where a sanction for 
release of grant pertaining to the financial year is received before 31st March and the grant 
is actually received in the next financial year, the grant is accounted on accrual basis and an 
equal amount is shown as recoverable from the Grantor.

9.2 To the extent utilised towards Capital Expenditure (on Accrual Basis) Government Grants are 
transferred to the Capital Fund.

9.3 Government Grants for meeting Revenue Expenditure (on Accrual Basis) are treated, to the 
extent utilised, as income of the year in which they are realised.

9.4 Unutilised grants are carried forward and exhibited as a current liability in the Balance sheet.

10.	 INCOME TAX

The income of the Institution is exempt from Income Tax under Section 10(23c) of the Income Tax Act, 
1961. No provision for tax is therefore made in the accounts.

SCHEDULE 24

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 

1.	 CAPITAL COMMITMENTS :

There were no pending contracts remaining to be executed on capital Account as on 31.03.2018.

2.	 FIXED ASSETS:

2.1	 Additions in the year to Fixed Assets Schedule of `.624.57 lakh include Assets purchased out of 
Plan Funds (`.624.17 lakh). The Assets have been set up by credit to Capital Fund. 

2.2	 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
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of accounting standard -12 issued by the ICAI. The valuation was at the rate of `.1/- per Acre or 
part thereof (241.5 Acres)

2.3	 The Institute has entered into an MoU with Andhra University to take part of its campus on lease 
for a period of 3 years, with total area measuring about 18360 Sq. ft. w.e.f. 21st September 2015 
for its operations. The said lease was extended on 14/12/2017 for a further period of 5 years up 
to 20th September 2023. Accordingly, opening balance and additions made during the year for 
Buildings and Electrical Installation & Equipment are depreciated fully as per the initial lease 
agreement for 3 years w.e.f. 21 Sep 2015. Additions from subsequent years will be depreciated 
over 5 years as per the renewed lease agreement.

2.4   The software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year has been 
apportioned between the accounting periods as per utilisation. Whereas, renewal agreements 
for a period of 1 Year or less than 1 year were considered revenue expenditure and grouped 
under Subscription fee.

3.	 EXPENDITURE IN FOREIGN CURRENCY:

a.	 Travel		  `.6,68,105/-

b.	 Others (Library)	 `.27,62,120/-

4.   CURRENT ASSETS, LOANS, ADVANCES AND DEPOSITS

3.1	 The current assets, Loans, Advances and Deposits have a value on realisation in the ordinary 
course, equal at least to the aggregate amount shown in the Balance Sheet.

3.2	 Balance with mentor institute i.e. IIMB for the period 2016-17 worth `. 646.80 lakh has been 
duly received during the current year and accounted in books of accounts.

3.3	 Term Deposits were made as per GOI Guidelines in the scheduled commercial banks to the 
tune of `. 3438.51 lakhs.

4.	 DESIGNATED FUNDS:

4.1	 CORPUS FUND:

4.1.1	 This fund was established in the Financial Year 2015-16 (the First Financial Year of 
the Institute) to the extent of PGP tuition fee received. Income from investment of 
the fund is added to the fund. As on 31 March 2018, the fund balance accumulated 
to `.1437.14 lakhs.

4.1.2	 The tuition fee received from the students has been treated as internal revenue 
generation of the institute and transferred to Corpus Fund.

4.2	 GENERAL FUND : 

This fund is established during the F.Y. 2016-17 with the approval of BoG. This fund consists 
of excess of income over expenses generated during the year over and above the amount of 
PGP fee. The Institute has generated such fund to the tune of `.116.04 lakhs during the year. 
Income from investment of the fund is added to the fund. As on 31.03.18, the fund balance 
accumulated to `.137.53 lakhs.

5.	 GOVERNMENT AND UGC GRANTS:

5.1	 The Grants are received from MHRD under three group heads, viz., GIA-35 (Creation of 
Capital Assets), GIA-31 (General) and GIA-36(Salaries).

5.2	 Out of the Capital Grant received, the amount incurred during the year towards Capital 
expenditure is for `.624.17 lakh and is transferred to Capital Fund.
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For Indian Institute of Management Visakhapatnam

	 Sd/-	 Sd/-	
	 C.P. Vittal	 Prof. M. Chandrasekhar
	 Manager-F & A	 Director

Date: 11th September 2018
Place: Vishakapatnam

5.3	 Grant received towards General and Salary expenditure, of `.1543.72 lakh is considered as 
revenue income and shown in Income and expenditure account.

5.4	 The Institute is funded by MHRD through plan grant only, for meeting both capital and 
revenue expenditure.

6.	 The details of balances in Savings Bank Accounts, Current Accounts and FixedDeposit Accounts with 
Banks are enclosed as Annexure ‘A’ to the Schedule of Current Assets.

7.	 Previous year’s figures have been regrouped wherever necessary.

8.	  Schedule 1 to 24 are annexed to and form an integral part of the Balance Sheet at 31st March 2018 and 
the Income & Expenditure account for the year ended on that date.

9.	 All the employees of IIMV were covered by New PensionScheme (NPS) and were allotted PRA numbers 
by National Securities Depository Limited (NSDL) – Central Record Keeping Agency (CRA). During the 
Financial Year 2017-18, ̀ .10.04 lakhs has been contributed by the Institute towards equal contribution 
of employer for NPS fund. In respect of employees who joined on lien basis, the Institute’s Provident 
Fund contribution along with employee’s contribution during the lien period has been transferred to 
their respective principal offices, where the PF account is maintained.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Receipts and Payments Account for the year ended 31st March 2018
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