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2
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ

+vªÉIÉ EòÉ ºÉÆnä¶É

Ê|ÉªÉ Ê½iÉvÉÉ®Eò +Éè® ºÉÆ®IÉEò MÉhÉ,

´É¹ÉÇ 2018-19 ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É |ÉMÉÊiÉ Eòä {ÉlÉ ¨ÉäÆ Eò<Ç ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
{ÉcÉ´É ½ÉÊºÉ±É ÊEòB MÉB ½èÆ*

Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä |É´Éä¶É Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 
¦ÉÒ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ nÉäMÉÙxÉÒ ½Éä MÉ<Ç ½è* ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20% 
Ê´ÉtÉlÉÒÇ ±ÉcÊEòªÉÉÆ ½èÆ +Éè® ±ÉMÉ¦ÉMÉ 33% ºÉÆEòÉªÉ ¨ÉÊ½±ÉÉBÆ ½èÆ, 
VÉÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ Eòä |ÉÊiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉVÉMÉiÉÉ n¶ÉÉÇiÉÉ ½è* ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
20 ®ÉVªÉÉäÆ ºÉä +ÉB Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ +Éè® ±ÉMÉ¦ÉMÉ 10 ®ÉVªÉÉäÆ ºÉä +ÉB 
ºÉÆEòÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉSSÉä ¨ÉÉªÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ SÉÊ®jÉ EòÉ 
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É Eò®iÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eò<Ç ¨ÉÉªÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´É¶Éä¹É, +Éè® Eò<Ç ¨ÉÉäSÉÉäÆÇ {É® |ÉlÉ¨É, ½è VÉÉä 
<ºÉä +{ÉxÉä ºÉ¨ÉEòIÉÉäÆ EòÒ ¸ÉähÉÒ ¨ÉäÆ +OÉhÉÒ ¤ÉxÉÉiÉÉ ½è* <ºÉxÉä Eò¨É 
ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ BEò +SUÉ xÉÉ¨É Eò¨ÉÉªÉÉ ½è +Éè® <ºÉä nä¶É ¨ÉäÆ ¨ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ 
Ê¶ÉIÉhÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ +Éè® =ºÉEòä +ÉºÉ{ÉÉºÉ |É¤ÉÆvÉxÉ-Ê¶ÉIÉÉ Eòä <SUÙEò 
=¨¨ÉÒn´ÉÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÉäº]-
OÉäVÉÙB] ºÉÊ]ÇÊ¡òEòä] |ÉÉäOÉÉ¨É ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòÒ EòIÉÉ+Éå EòÉä 
ºÉÙÊ´ÉvÉÉ EòÒ oÊ¹] ºÉä ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 
|É¤ÉÆvÉxÉ ̈ ÉäÆ xÉB YÉÉxÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ {É® vªÉÉxÉ EòäÊxpiÉ Eò®iÉä ½ÙB 2019 
ºÉä BEò xÉªÉÉ {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÒ |ÉÉ®Æ¦É ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* <ºÉ 
|ÉEòÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ =¨¨ÉÒn´ÉÉ®ÉäÆ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ IÉ¨ÉiÉÉ+Éå Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä 
Ê±ÉB +ÊiÉÊ®Hò EòÉ¨É Eò® ®½É ½è*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É {ÉÚ®ä ÊEòB MÉB ºÉ¤ÉºÉä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ºÉä BEò |ÉÊiÉÊ¹`iÉ +ÉÊEòÇ]äC] +Éè® BEò ºÉ¨ÉÉxÉ °ò{É ºÉä 
ºÉIÉ¨É |ÉÉäVÉäC] ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] EòÆºÉÊ±]ÆMÉ ¡ò¨ÉÇ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò ½è* <ºÉÊ±ÉB 
Ê´É¶´É-ºiÉ®ÒªÉ {ÉÊ®ºÉ® ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä MÉÊiÉ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç 
½è* |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ {ÉÊ®ºÉ® {É½ÉÊcªÉÉäÆ, PÉÉÊ]ªÉÉäÆ +Éè® VÉ±É ÊxÉEòÉªÉÉäÆ Eòä 
+ÉºÉ{ÉÉºÉ Eòä {ÉÊ®o¶ªÉ Eòä ºÉÉlÉ Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ ½ÉäMÉÉ, ºlÉÉxÉÒªÉ Eò±ÉÉ 
+Éè® ´ÉÉºiÉÙEò±ÉÉ, <ÊiÉ½ÉºÉ +Éè® Ê´É®ÉºÉiÉ EòÉä |ÉÊiÉÊ¤ÉÆÊ¤ÉiÉ Eò®äMÉÉ* 
ªÉ½ ¦ÉÊ´É¹ªÉÉäx¨ÉÙJÉ, ´ÉèÊ¶´ÉEò ¨ÉÉxÉEòÉäÆ Eòä {ÉÊ®´Éä¶É +Éè® ºÉÉèÆnªÉÇ¶ÉÉºjÉ 
Eòä ºÉÉlÉ >òVÉÉÇ-EòÙ¶É±É +Éè® VÉ±É-ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò {ÉÊ®ºÉ® ½ÉäMÉÉ* ªÉ½ 
{ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è ÊEò {ÉÊ®ºÉ® EòÉä BEò {ÉÉè®ÉÊhÉEò ºlÉ±É EòÉ 
°ò{É ÊnªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

31 VÉxÉ´É®Ò, 2018 ºÉä +É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 |É¦ÉÉ´ÉÒ 
½Éä MÉªÉÉ ½è* ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉä ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É EòÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉèºÉÉ ÊEò +ÊvÉÊxÉªÉ¨É ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ 
½è, ºÉÆºlÉÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ, |É¤ÉÆvÉxÉ ¶ÉÉävÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä ºÉÆ¤Ér IÉäjÉÉäÆ 
¨ÉäÆ ´ÉèÊ¶´ÉEò =iEòÞ¹]iÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ EòÉ¨É Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è* ªÉ½ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ, xªÉÉªÉºÉÆMÉiÉ +Éè® ºÉiÉiÉ ®É¹]ÅÒªÉ 

Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉIªÉÉäÆ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä 
ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ Eò®äMÉÉ, <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ̈ ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® ±ÉèÆÊMÉEò ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ 
EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näMÉÉ*

EòäÆp +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®äÆ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÙSÉÉ°ò EòÉ¨ÉEòÉVÉ ¨ÉäÆ 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ näiÉÒ ®½iÉÒ ½èÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä º´ÉÉªÉkÉiÉÉ |ÉnÉxÉ 
Eò®xÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ ½¨ÉäÆ +Éè® =iºÉÉ½VÉxÉEò ºÉ¨ÉlÉÇxÉ näxÉä 
Eòä Ê±ÉB ½¨É =xÉEòä +É¦ÉÉ®Ò ½èÆ*

¨ÉèÆ <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® EòÒ ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É EòÉä vÉxªÉ´ÉÉn 
näiÉÉ ½ÚÄ, VÉÉä ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉÉ ½è ÊEò ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® 
¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ =SSÉ ºiÉ® Eòä ¨ÉÉxÉEòÉäÆ {É® EòÉ¨É Eò®ä*

+ÆiÉ ¨ÉäÆ, ¨ÉèÆ ªÉ½ ¤ÉiÉÉxÉÉ SÉÉ½ÚÆMÉÉ ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {É½±ÉÉäÆ EòÉä 
+SUÒ iÉ®½ ºÉÉäSÉ-ºÉ¨ÉZÉEò® iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® BEò ªÉÉäMªÉ 
¶ÉÉºÉÒ¨ÉÆb±É, ÊVÉºÉxÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É Eòä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ Eòä 
+xÉÙºÉÉ® |É¦ÉÉ® OÉ½hÉ ÊEòªÉÉ ½è, uÉ®É ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ ½èÆ* ¨ÉèÆ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É 
¨ÉäÆ +{ÉxÉä ºÉ¦ÉÒ ºÉÉlÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä =xÉEòä ¨ÉÚ±ªÉ´ÉvÉÇEò ºÉ½ªÉÉäMÉ Eòä 
Ê±ÉB vÉxªÉ´ÉÉn näiÉÉ ½ÚÄ*

ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® MÉè®-Ê¶ÉIÉhÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ =xÉEòÒ  
]Ò¨É ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. EòÉä BEò ¤Éä½iÉ®ÒxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ 
=xÉEòä |ÉªÉÉºÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¤ÉvÉÉ<Ç Eòä {ÉÉjÉ ½èÆ*

¨ÉèÆ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ½ÚÆ, ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä =qä¶ªÉ Eòä |ÉÊiÉ <Ç¨ÉÉxÉnÉ®Ò 
+Éè® |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ EòÒ MÉ½®Ò ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eòä ºÉÉlÉ |Én¶ÉÇxÉ Eòä =SSÉ 
±ÉIªÉÉäÆ EòÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®iÉä ½ÙB, ºÉ®EòÉ®, ´ªÉÉ{ÉÉ® +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ 
VÉÉä ºÉnÂ¦ÉÉ´ÉxÉÉ +ÊVÉÇiÉ Eò® ®½É ½è, ´É½ =ºÉä ºÉÙºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ 
¨ÉnnMÉÉ® ½ÉäMÉÒ*

½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ
+vªÉIÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
ÊnxÉÉÄEò: 08 xÉ´ÉÆ. 2019
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|ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®

ÊxÉnä¶ÉEò EòÉ ºÉÆnä¶É

Ê|ÉªÉ ¨É½ÉänªÉ / ¨É½ÉänªÉÉ,

ªÉ½ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É {ÉÊ®´ÉÉ® Eòä Ê±ÉB ¤É½ÙiÉ MÉ´ÉÇ +Éè® 
JÉÙ¶ÉÒ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è ÊEò  ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ´ªÉÉ{ÉEò °ò{É ºÉä |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ 
¨ÉäÆ ±ÉMÉä ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ EòÒ +{ÉxÉÒ {ÉÒgÒ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* ½¨ÉÉ®Ò ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä Eòä´É±É 
SÉÉ® ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ <ºÉ iÉ®½ EòÒ {ÉÚ´ÉÇ-|ÉÊiÉÊ¹`iÉ ÊºlÉÊiÉ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä 
Eòä EòÉ®hÉÉäÆ EòÒ iÉ±ÉÉ¶ÉxÉä Eòä Ê±ÉB nÚ® VÉÉxÉä EòÒ VÉ°ò®iÉ xÉ½ÒÆ ½è* 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ <ºÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ={É±ÉÊ¤vÉ Eòä EòÉ®hÉ ½èÆ: 

B¨ÉBSÉ+É®bÒ ºÉä ºÉ¨ÉªÉ {É® |ÉÉ{iÉ xÉÒÊiÉ +Éè® ÊxÉÊvÉ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ; 
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É ºÉä ÊxÉ®ÆiÉ® ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ, |ÉÉäiºÉÉ½xÉ +Éè® 
ÊxÉ®ÒIÉhÉ; ¦É´ÉxÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä ¤ÉÙÊr¨ÉÉxÉ {É®É¨É¶ÉÇ +Éè® 
ºÉIÉ¨É ÊxÉhÉÇªÉ; +Éè®, Ê´É¶´É ºiÉ® {É® Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ +OÉhÉÒ 
¨ÉÉxÉä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® EòÒ ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É*

ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉÒ ºÉ¦ÉÒ {É½±ÉÉäÆ +Éè® |ÉªÉÉºÉÉäÆ ¨ÉäÆ =iEòÞ¹]iÉÉ EòÒ JÉÉäVÉ 
¨ÉäÆ SÉÉ® "I" Eòä ¤É±É {É® +{ÉxÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ |ÉEòÞÊiÉ +Éè® 
ºÉÒ¨ÉÉ, MÉÙÆVÉÉ<¶É +Éè® Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ ¤ÉgÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉIÉ¨É ½Éä {ÉÉªÉÉ ½è; ´Éä 
½èÆ Intellectual resources +lÉÉÇiÉ =SSÉ-MÉÙhÉ´ÉkÉÉ Eòä ¤ÉÉèÊrEò 
ºÉÆºÉÉvÉxÉ (ºÉÆEòÉªÉ +Éè® UÉjÉ); Infrastructural resources 
+lÉÉÇiÉ +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉi¨ÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ (¸ÉähÉÒ ¨ÉäÆ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É); 
Institutional processes ªÉÉxÉÒ ºÉÆºlÉÉMÉiÉ |ÉÊGòªÉÉBÆ (¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ 
+Éè® ºÉÙ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ); +Éè® Investment ªÉÉxÉÒ ÊxÉ´Éä¶É (ºÉ¨ÉªÉ, 
|ÉªÉÉºÉ +Éè® >òVÉÉÇ EòÉ)*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉ Eòä´É±É Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä ¶ÉèÊIÉEò EòÉè¶É±É {É® ¤ÉÊ±Eò 
´ªÉ´É½ÉÊ®Eò EòÉè¶É±É +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ®ÉäEòÉ®, +Éi¨É-VÉÉMÉ°òEòiÉÉ, 
º´É-Ê´ÉÊxÉªÉ¨ÉxÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò, ÊºlÉ®iÉÉ Eòä |ÉÊiÉ 
ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ, ºÉÉZÉÉ ̈ ÉÚ±ªÉÉäÆ +Éè® ̈ ÉÉxÉ´ÉiÉÉ´ÉÉn Eòä |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ 
EòÒ <Ç¨ÉÉxÉnÉ®Ò EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä {É® ¦ÉÒ vªÉÉxÉ nä ®½É ½è*

+{ÉxÉä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉä ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò +Éè® {ÉÊ®o¶ªÉ EòÉä 
ºÉÉ¨ÉÊªÉEò ¤ÉxÉÉiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ ¶ÉèÊIÉEò ogiÉÉ EòÒ MÉ½®É<Ç +Éè® 
´ªÉÉ{ÉEòiÉÉ ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä, Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÉäSÉ +Éè® Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä 
´ªÉÉ{ÉEò ¤ÉxÉÉxÉä +Éè® =xÉEòÒ ºÉ½VÉ YÉÉxÉ, ºÉ½VÉ ¤ÉÉävÉ, ÊVÉYÉÉºÉÉ, 
{É½±É +Éè® ¤ÉÙÊr EòÉä iÉÒIhÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉIÉ¨É ½è VÉÉä =x½äÆ 
xÉ<Ç +ÆiÉoÇÊ¹] +Éè® Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÒ +Éä® +OÉºÉ® Eò®iÉÉ ½è iÉÉÊEò ´Éä 
=xÉEòÒ {ÉÚ´ÉÇnÊ¶ÉÇiÉÉ +Éè® nÚ®nÊ¶ÉÇiÉÉ EòÉä ºÉÆªÉÉäÊVÉiÉ Eò® ºÉEòäÆ; +Éè® 
=xÉEòÒ EòèÊ®ªÉ® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ nIÉiÉÉ +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÒ±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® ½Éä*

{ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É, ºÉÆºlÉÉxÉ BEò BäºÉä {ÉÉÊ®ÊºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ 
näxÉä +Éè® ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉIÉ¨É ½Éä MÉªÉÉ ½è VÉÉä =SSÉ-|É¦ÉÉ´É 
´ÉÉ±ÉÒ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙEòÚ±É ½è* ÊbVÉÉ<xÉ 

ºÉÉäSÉ, ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ +Éè® Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ |ÉºÉzÉiÉÉ Eòä |ÉÊiÉ 
|ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä bÒBxÉB ¨ÉäÆ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ ºÉä ºÉ¨ÉÉÊ½iÉ ½Éä MÉ<Ç ½è*

ºÉÆIÉä{É ¨ÉäÆ, ½¨ÉÉ®ä B¨É¤ÉÒB EòÉªÉÇGò¨É UÉjÉÉäÆ EòÉä +EòÉnÊ¨ÉEò °ò{É 
ºÉä =iEòÞ¹]; ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò °ò{É ºÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ; ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò °ò{É ºÉä 
ºÉÆ±ÉMxÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò =¦É®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉä ½èÆ* 
½¨É xÉB ¦ÉÉ®iÉ Eòä ºÉ{ÉxÉÉäÆ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉÉi¨ÉEò ±ÉIªÉÉäÆ EòÉä ºÉÉEòÉ® 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉIÉ¨É |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ +Éè® ºÉIÉ¨É xÉäiÉÞi´É EòiÉÉÇ+Éå EòÉ BEò 
{ÉÚ±É |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ BEò ®SÉxÉÉi¨ÉEò +Éè® ªÉÉäMÉnÉxÉEòÉ®Ò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ 
ÊxÉ¦ÉÉiÉä ®½äÆMÉä*

B¨ÉBSÉ+É®bÒ Eòä +]±É ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä +vªÉIÉ 
+Éè® ºÉnºªÉÉäÆ Eòä |Éä®hÉÉnÉªÉEò vªÉäªÉ +Éè® xÉäiÉÞi´É EòÉ ¦É®{ÉÚ® ±ÉÉ¦É 
±ÉäiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä +SUÒ ºÉ®É½xÉÉ, |ÉMÉÊiÉ, Ê´ÉEòÉºÉ 
+Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ½Éä ®½Ò ½è* ¨Éä®Ò ]Ò¨É +Éè® ¨ÉèÆ, ½¨ÉÉ®ä ºÉ¦ÉÒ 
Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä ºÉiÉiÉ Ê´É¶´ÉÉºÉ +Éè® ¦É®ÉäºÉä Eòä |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® |ÉEò] 
Eò®iÉä ½èÆ* <ºÉ Ê´ÉEòÉºÉ¶ÉÒ±É ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉÆºlÉÉ EòÒ o¶ªÉiÉÉ +Éè® 
VÉÒ´ÉÆiÉiÉÉ; UÊ´É +Éè® {É½SÉÉxÉ; |ÉÊiÉ¹`É +Éè® ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉiÉÉ ¨ÉäÆ ´ÉÞÊr 
½Ò ½¨ÉÉ®É ºÉiÉiÉ |ÉªÉÉºÉ ®½äMÉÉ*

|ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ÊnxÉÉÄEò& 08 xÉ´ÉÆ. 2019
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

1.	 ¶ÉÉºÉÒ ÊxÉEòÉªÉ (|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ ÊiÉÊlÉ iÉEò +tiÉxÉ)

1.1 ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É

+vªÉIÉ
½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ

ºÉÆºlÉÉ{ÉEò B´ÉÆ ºÉ½-+vªÉIÉ, VÉÙÊ¤É±ÉäÆ] ¦É®ÊiÉªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½

ºÉnºªÉ
ºÉÆVÉªÉ EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉx½É, +É<ÇB¡òBºÉ
ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É (|É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® ¦ÉÉ¹ÉÉ),
¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

VÉä BºÉ ´ÉäÆEò]ä¶´É® |ÉºÉÉn, +É<ÇBBºÉ
Ê´É¶Éä¹É ¨ÉÙJªÉ ºÉÊSÉ´É, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ,
+ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ®

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp
ºÉÙ®IÉÉ ®hÉxÉÒÊiÉEòÉ® +Éè® ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè® |É¤ÉÆvÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®
MÉÉä ¨ÉèÊVÉEò ]Åä±ºÉ; ºÉ½-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, ¨ÉèÆ ½® ¨ÉÊ½±ÉÉ ½ÚÆ

|ÉºÉÉn nÉ½{ÉÙiÉä
|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò
n ´É®½n OÉÙ{É

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ
+vªÉIÉ
bÉì. ®ädÒVÉ ±Éä¤ÉÉä®ä]®ÒWÉ

xÉÉè¶ÉÉn bÒ ¡òÉä¤ÉÇÂºÉ
ºÉ½-+vªÉIÉ
¡òÉä¤ÉÇÂºÉ ¨ÉÉ¶ÉÇ±É OÉÙ{É +Éì¡ò EòÆ{ÉxÉÒVÉ

VÉÒ ®PÉÙ®É¨É
ÊxÉnä¶ÉEò
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

®ÉVÉÒ´É Eò{ÉÚ®, +É<ÇBBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)
{ÉÚ´ÉÇ ºÉÊSÉ´É, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè®
{ÉÚ´ÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò, LBSNAA

¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÚ´ÉÇ-UÉjÉÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, ¥ÉÉÆb ºÉEòÇ±É

+Ê¨ÉiÉÉ SÉ]VÉÒÇ
|É¤ÉÆvÉEò ]Åº]Ò, 
BEò¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò, 

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ JÉÉxÉ, ºÉÊSÉ´É ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

1.2 ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

+vªÉIÉ
ºÉiÉÒ¶É ®äbÂbÒ

+vªÉIÉ, bÉì. ®ädÒVÉ ±Éè¤ºÉ +Éè® ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
ºÉnºªÉ

Ê±ÉMÉÒ Ê¡òÊ±É{É
|ÉÉä¡òäºÉ®, ÊºÉÊ´É±É <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ Ê´É¦ÉÉMÉ
bÒxÉ (ÊxÉªÉÉäVÉxÉ), IIT ¨ÉpÉºÉ

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ
|ÉÉSÉÉªÉÇ, ºÉ® VÉä VÉä ºEòÚ±É +Éì¡ò +ÉÊEòÇ]äCSÉ®
¨ÉÙÆ¤É<Ç Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ

´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É
{ÉÚ´ÉÇ |ÉÉä¡òäºÉ®, bÒxÉ +Éè® +vªÉIÉ, ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. 
¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

{ÉÒ. EòÉä]ä¶´É® ®É´É, +É<ÇBBºÉ
¨É½ÉxÉMÉ® +ÉªÉÙHò, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
¨É½ÉxÉMÉ®ÒªÉ IÉäjÉ Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉ 

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ
ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¨ÉÙJÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 
(ºÉnºªÉ-ºÉÆªÉÉäVÉEò)

+É¨ÉÆÊjÉiÉ ´ªÉÊHò:
ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉÉÊ±ÉMÉÉ
({ÉÚ´ÉÇ +ÊiÉÊ®Hò ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò, CPWD)
ºÉ±ÉÉ½EòÉ® (¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

1.3 Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

+vªÉIÉ
+Ê¨ÉiÉÉ SÉ]VÉÒÇ

|É¤ÉÆvÉEò ]Åº]Ò, BEò¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç +Éè® ºÉnºªÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉnºªÉ

n¶ÉÇxÉÉ B¨É b¤É®É±É
ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®
B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

{ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
ºÉ½-|ÉÉvªÉÉ{ÉEò (Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ)
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

B ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ
Ê´ÉkÉÒªÉ ÊxÉªÉÆjÉEò +Éè® EòÆ{ÉxÉÒ ºÉÊSÉ´É
¤ÉÉEòÇ±ÉäWÉ ¶Éä+bÇ ºÉÊ´ÉÇºÉäºÉ

¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ EòÙ¨ÉÉ® +±ÉÉ¨ÉÙ», +É<ÇB Bhb BBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)
{ÉÚ´ÉÇ ¨É½É±ÉäJÉÉEòÉ® (B Bhb <Ç),
+ÉÆwÉ |Énä¶É 

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉÒ {ÉÒ Ê´É^±É
|É¤ÉÆvÉEò (Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ)
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É (ºÉnºªÉ-ºÉÆªÉÉäVÉEò)

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É, ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`EòÉäÆ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® Ê´É´É®hÉÒ 1 ¨ÉäÆ 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

2.	 EòÉªÉÇGò¨É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉäÆ nÉä ±ÉÆ¤ÉÒ 
+´ÉÊvÉ Eòä EòÉªÉÇGò¨É |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è - |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® 
EòÉªÉÇGò¨É (PGP) +Éè® +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É (PGCEP)* PGCEP EòÉ 
{É½±ÉÉ ¤ÉèSÉ 06 +C]Ú¤É®, 2018 ºÉä ¶ÉÙ°ò ½Ù+É*

2.1 |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É (PGP)

nÉä ºÉÉ±É Eòä {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò +É´ÉÉºÉÒªÉ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É, 
Ê¤ÉVÉxÉäºÉ BbÊ¨ÉÊxÉº]Åä¶ÉxÉ (B¨É¤ÉÒB), UÉjÉÉäÆ EòÉä BEò iÉäVÉÒ ºÉä 
VÉÊ]±É +Éè® MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¤ÉxÉ ®½ä ´ÉèÊ¶´ÉEò {ÉÊ®o¶ªÉ ¨ÉäÆ xÉäiÉÞi´É EòÒ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* BEò ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ iÉÒxÉ 
ºÉjÉÉäÆ +Éè® nÉä ºÉÉ±É Eòä ¨ÉvªÉ ¨ÉäÆ BEò OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ Eòä 
ºÉÉlÉ, ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É ´ÉèSÉÉÊ®Eò +Éè® Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò iÉEòÇ EòÒ xÉÒÆ´É 
®JÉiÉÉ ½è +Éè® UÉjÉÉäÆ EòÉä ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ 
{É® BEò +ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è*

2.1.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ B¨É¤ÉÒB {ÉÉ`ÂªÉGò¨É 
nÙÊxÉªÉÉ Eòä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, 
VÉÉä ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉÉ ½è ÊEò Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆn¦ÉÇ 
{É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ ®JÉiÉä ½ÙB <ºÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¶ÉèIÉÊhÉEò 
|ÉlÉÉ+Éå Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê´É¶´É ºiÉ®ÒªÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ |ÉnÉxÉ 
EòÒ VÉÉB* ªÉ½ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É +ºÉÉvÉÉ®hÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä 
MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ±ÉÒbºÉÇ ¨ÉäÆ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä {É® EòäÆÊpiÉ 
½è, VÉ½ÉÄ Ê´ÉÊ¶É¹] ºÉÆEòÉªÉ Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ +Éè® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, 
=tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉäÆ, +Éè® |ÉJªÉÉiÉ ´ªÉÊHòi´ÉÉäÆ Eòä +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ uÉ®É 
¦ÉÒ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä |É¤ÉÙr ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

{ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÉä ´ªÉÉJªÉÉxÉ, EòIÉÉ ¨ÉäÆ SÉSÉÉÇ, EòäºÉ º]bÒ, 
´ªÉÊHòMÉiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå, ]¨ÉÇ {Éä{É®, ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ´ÉÉÇ½, 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò EòÉªÉÇGò¨É +ÉÊn Eòä ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´ÉiÉÊ®iÉ 
+Éè® ¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

2018-20 ¨ÉäÆ EòÙ±É 105 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ |É´Éä¶É 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ ÊVÉxÉ¨ÉäÆ 17 +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ Eòä Ê´ÉtÉlÉÒÇ, 18 
¨ÉÊ½±ÉÉ Ê´ÉtÉlÉÒÇ, 74 EòÉªÉÇ +xÉÙ¦É´É ´ÉÉ±Éä Ê´ÉtÉlÉÒÇ +Éè® 99 
<ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É Eòä Ê´ÉtÉlÉÒÇ lÉä*

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ, 35 ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É {Éä¶É ÊEòB MÉB 
lÉä* {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ EòÉä Ê´É´É®hÉÒ 2 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ VÉÉäcÉ MÉªÉÉ 
½è*

2.1.2 +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉVVÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É

+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉVVÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =qä¶ªÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä 
=¦É®iÉÒ =zÉiÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå Eòä +ÉÊlÉÇEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® 
ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò {É½±ÉÙ+Éå {É® +ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ ½è* EòÉªÉÇGò¨É 
Eòä nÚºÉ®ä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ‘Ê¤ÉVÉxÉäºÉ {±ÉÉÊxÉÆMÉ Bhb 
<Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É ¨ÉÉEòäÇ]ÂºÉ’ Eòä BEò ¦ÉÉMÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, UÉjÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
+Éè® =tÉäMÉ {É® EòäÆÊpiÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäiÉä ½èÆ* <ºÉEòä 
+±ÉÉ´ÉÉ, VÉÉ{ÉÉxÉ / nÙ¤É<Ç EòÒ +{ÉxÉÒ +vªÉªÉxÉ ªÉÉjÉÉ Eòä nÉè®ÉxÉ, ´Éä 
ºlÉÉxÉÒªÉ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ +Éè® +´ÉºÉ®ÉäÆ ºÉä JÉÙn EòÉä {ÉÊ®ÊSÉiÉ Eò®ÉiÉä ½èÆ* 
UÉjÉÉäÆ EòÉä nä¶É SÉÙxÉxÉä EòÉ ¨ÉÉèEòÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ªÉ½ ªÉÉjÉÉ +MÉºiÉ - 
ÊºÉiÉÆ¤É® 2018 ¨ÉäÆ ºÉÉiÉ ÊnxÉÉäÆ Eòä +ÆiÉ®É±É Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÒ MÉªÉÒ lÉÒ* ªÉ½ {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ EòÒ 
MÉªÉÒ lÉÒ* <ºÉ ªÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèÊIÉEò +Éè® +ÉètÉäÊMÉEò IÉäjÉ Eòä ±ÉÉäMÉÉäÆ ºÉä 
¤ÉÉiÉSÉÒiÉ, BäÊiÉ½ÉÊºÉEò ºlÉ±ÉÉäÆ EòÒ ªÉÉjÉÉ +Éè® +xªÉ Ê¶ÉIÉÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ªÉÉjÉÉ ºÉä ±ÉÉè]xÉä Eòä ¤ÉÉn, |ÉiªÉäEò UÉjÉ 
EòÉä BEò Ê®{ÉÉä]Ç +Éè® ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉÒJÉÉäÆ {É® |ÉºiÉÙÊiÉ näxÉÒ ½ÉäiÉÒ ½è*

2.1.3 ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ´É®ÒªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ

{É½±Éä ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ (CGPA) Eòä +ÉvÉÉ® 
{É® ¤ÉèSÉ Eòä ¶ÉÒ¹ÉÇ 5% UÉjÉÉäÆ EòÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ 
¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-20 Eòä +É` Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ 
EòÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ´É®ÒªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉiªÉäEò 
UÉjÉ EòÉä °ò. 5,000 ¨ÉÚ±ªÉ EòÒ {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ +xÉÙnÉxÉ +Éè® 
ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

2.1.4 ´É®ÒªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ

VÉÉä Ê´ÉtÉlÉÒÇ 1, 2 +Éè® 3 ºÉjÉ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ 
(TGPA) Eòä +ÉvÉÉ® {É® {É½±Éä ºlÉÉxÉ {É® ½èÆ, =x½äÆ ´É®ÒªÉiÉÉ 
|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-20 
Eòä |ÉiªÉäEò ºÉjÉ Eòä ºÉÉiÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ´É®ÒªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ Eòä 
Ê±ÉB SÉÙxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* |ÉiªÉäEò UÉjÉ EòÉä °ò. 3000/- EòÉ {ÉÙºiÉEò 
+xÉÙnÉxÉ +Éè® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

2.1.5 +ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä +ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ 
Eò®iÉÉ ½è* +ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ xÉÒÊiÉ EòÉ =qä¶ªÉ ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ 
Eò®xÉÉ ½è ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç ¦ÉÒ Ê´ÉtÉlÉÒÇ +ÉÊlÉÇEò EòÉ®hÉÉäÆ ºÉä 
Ê¶ÉIÉÉ ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ xÉ ®½ä* ´Éä ºÉ¦ÉÒ Ê´ÉtÉlÉÒÇ ÊVÉxÉEòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò PÉ®ä±ÉÚ 
+ÉªÉ °ò. 6,00,000 ºÉä Eò¨É ½è, ´Éä +É´ÉänxÉ Eò®xÉä Eòä {ÉÉjÉ ½èÆ* 
MÉÆ¦ÉÒ® Ê´ÉkÉÒªÉ EòÊ`xÉÉ<ªÉÉäÆ ´ÉÉ±Éä +xªÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ {É® ¦ÉÒ Ê´ÉSÉÉ® 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

+ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ +Éè® 
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ iÉªÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
nÉä-SÉ®hÉÒªÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉÒ ½è* {É½±Éä SÉ®hÉ ¨ÉäÆ, 
+É´ÉänEòÉäÆ EòÉ nÉä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ {É® ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è - +ÉªÉ 
(¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä ºÉä {É½±Éä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ ´ªÉÊHòMÉiÉ 
+ÉªÉ) +Éè® ¤ÉEòÉªÉÉ @hÉ (¤É¶ÉiÉäÇ <ºÉä +xªÉ ÊEòºÉÒ Ê´ÉÊ¶É¹] ={É¦ÉÉäMÉ 
Eòä Ê±ÉB xÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½Éä)* <ºÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, =x½äÆ 
ºÉÆEòÉªÉ {ÉèxÉ±É Eòä ºÉÉlÉ ÊxÉVÉÒ {ÉÉ®º{ÉÊ®Eò SÉSÉÉÇ Eòä Ê±ÉB ¤ÉÙ±ÉÉªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è*

<xÉ SÉSÉÉÇ+Éå Eòä nÉè®ÉxÉ, ºÉÆEòÉªÉ {ÉèxÉ±É +É´ÉänEòÉäÆ EòÉ ¸ÉähÉÒ 
Gò¨É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉiªÉäEò +É´ÉänEò EòÒ iÉ®±ÉiÉÉ,  
@hÉ-{ÉÉjÉiÉÉ +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®iÉÉ ½è* <xÉ 
¨ÉÉ{ÉnÆbÉäÆ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ +ÉèºÉiÉ +ÆEòÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ 
ÊºÉ¡òÉÊ®¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® +É´ÉänEòÉäÆ EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ 
EòÒ VÉÉiÉÒ ½è*

¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ, EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ±Eò ¨ÉäÆ UÚ] 
+Éè® VÉÒ´ÉxÉªÉÉ{ÉxÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 9 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ °ò. 33.60 EòÒ ®ÉÊ¶É ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç MÉ<Ç 
lÉÒ*

±ÉÉ¦ÉÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä ´ÉMÉÒÇEò®hÉ xÉÒSÉä ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è:

+ÉÊlÉÇEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ 2018-19

¸ÉähÉÒ +É´ÉänxÉ º´ÉÒEòÞiÉ
º´ÉÒEòÞiÉ ®ÉÊ¶É 

(°ò.)

+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ 05 02
Ên´ªÉÉÆMÉ 00 00
BxÉ.ºÉÒ.-+Éä.¤ÉÒ.
ºÉÒ.

08 04

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 07 03
EòÙ±É 20 09 °ò. 

33,60,000

2.1.6 ={ÉÉÊvÉ Ê´ÉiÉ®hÉ

30 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ iÉÞiÉÒªÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 
¨ÉäÆ 61 UÉjÉÉäÆ xÉä B¨É¤ÉÒB EòÒ ={ÉÉÊvÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ*  61 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ 
ºÉä, 55 EòÉä ´ªÉÊHòMÉiÉ °ò{É ºÉä +Éè® 5 EòÉä +xÉÙ{ÉÊºlÉiÉ ¨ÉäÆ ={ÉÉÊvÉ 
|ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç* ¸ÉÒ B¨É. ´ÉäÆEòèªÉÉ xÉÉªÉbÚ, ¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ 
={É®É¹]Å{ÉÊiÉ, ¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ lÉä, ÊVÉx½ÉäÆxÉä nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉä 
ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ* ¸ÉÒ ½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ, +vªÉIÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É xÉä 
ºÉ¦ÉÉ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ +Éè® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® 
B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® xÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç |ÉºiÉÙiÉ EòÒ*

ÊMÉ®Ò¶É ¨ÉäxÉxÉ xÉä |ÉlÉ¨É ®èÆEò Eòä Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnEò |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ, 
{ÉÉ»±É SÉÉèvÉ®Ò EòÉä ÊuiÉÒªÉ ®èÆEò Eòä Ê±ÉB MÉÉä±b ¨Éäb±É Ê¨É±ÉÉ, 
{ÉÉäSÉ¨É{É±±ÉÒ EòÉÊlÉÇEò EòÉèÊxbxªÉÉ xÉä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` +Éì±É-®É=Æb |Én¶ÉÇxÉ 
Eòä Ê±ÉB {ÉÙ®ºEòÉ® VÉÒiÉÉ* {ÉÉ»±É SÉÉèvÉ®Ò xÉä ´ÉÉhÉÒ ®Éä ¨Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É 

MÉÉä±b ¨Éäb±É (¤ÉÉÊ±ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ |ÉlÉ¨É ®èÆEò) ¦ÉÒ VÉÒiÉÉ* {ÉÙ®ºEòÉ® 
¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ={É®É¹]Å{ÉÊiÉ uÉ®É |ÉnÉxÉ ÊEòB MÉB*

2.1.7 ºlÉÉxÉxÉ

EòèÊ®ªÉ® Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä´ÉÉBÆ (ºÉÒbÒBºÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ xÉä ºlÉÉxÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
Eòä ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +Éè® +ÆÊiÉ¨É ºlÉÉxÉxÉ 
ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ*

2.1.8 OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ – {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-20

=tÉäMÉ ¨ÉäÆ =iEòÞ¹]iÉÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä Ê{ÉU±Éä ¤ÉèSÉÉäÆ EòÒ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½ÉäEò®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä SÉÉèlÉä 
¤ÉèSÉ EòÉä =tÉäMÉ EòÉ =iºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ |ÉÉ{iÉ ½Ù+É, 
ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ 103 ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ´ÉèiÉÊxÉEò 
+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ |ÉÉ{iÉ ½Ù<Ç* BEò Ê´ÉtÉlÉÒÇ xÉä |ÉÊGòªÉÉ ºÉä ¤ÉÉ½® ®½xÉä 
EòÉ Ê´ÉEò±{É SÉÙxÉÉ*

=SSÉiÉ¨É ´ÉVÉÒ¡òÉ ».2.50 ±ÉÉJÉ  EòÉ lÉÉ* ¶ÉÒ¹ÉÇ SÉiÉÙlÉÉÆÇ¶É EòÉ 
+ÉèºÉiÉ ´ÉVÉÒ¡òÉ °ò.93,200/- lÉÉ* VÉ¤ÉÊEò {ÉÚ®ä ¤ÉèSÉ EòÉ +ÉèºÉiÉ 
°ò.50,630/- lÉÉ VÉÉä Ê{ÉU±Éä ºÉ¦ÉÒ Ê®EòÉìbÉäÆÇ ºÉä ¤ÉgEò® lÉÉ*

|É¨ÉÙJÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ Ê´ÉGòªÉ +Éè® Ê´É{ÉhÉxÉ (34%), ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ (23%), ®hÉxÉÒÊiÉ +Éè® ºÉ±ÉÉ½ (19%), +Éè® OÉÉ½Eò 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ |É¤ÉÆvÉxÉ (15%) EòÒ {Éä¶ÉEò¶É EòÒ MÉ<Ç* Ê´ÉkÉ, ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè® 
=i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÆ 9% lÉÒ*

2.1.9 +ÆÊiÉ¨É ºlÉÉxÉxÉ – {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2017-19

ºÉiÉiÉ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ VÉÒxÉä 
EòÉ BEò iÉ®ÒEòÉ ½è* ¶ÉÙ»+ÉiÉ Eòä ¨ÉÉjÉ iÉÒxÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ 
xÉä BEò ¤ÉÉ® Ê¡ò® +{ÉxÉÒ =iEòÞ¹]iÉÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò®iÉä ½ÙB, 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2017-19 Eòä ºxÉÉiÉEò ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB 100% ºlÉÉxÉxÉ 
|ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ* ¤ÉgiÉÒ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn,Ê´ÉtÉlÉÒÇ ºÉ¨ÉÙnÉªÉ 
>òÆSÉÒ =¨¨ÉÒnÉäÆ {É® JÉ®É =iÉ®É +Éè® {ÉÊ®ºÉ® +ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ |ÉÊºÉr 
EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉ¨ÉÞr |ÉÉä¡òÉ<±É +Éè® +É±ÉÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ 
+ÉEò¹ÉÇEò |ÉºiÉÉ´É |ÉÉ{iÉ ÊEòB* <ºÉ |ÉEòÉ® =tÉäMÉ VÉMÉiÉ xÉä ¦ÉÒ 
Ê´ÉÊ´ÉvÉ +Éè® ºÉ¨ÉÞr |ÉÉä¡òÉ<±É ´ÉÉ±ÉÒ +É±ÉÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÆ |ÉnÉxÉ Eò®Eòä 
+{ÉxÉä  ºÉ¨ÉlÉÇxÉ EòÉä º{É¹] Eò® ÊnªÉÉ*

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ +ÆÊiÉ¨É ºlÉÉxÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ®ÉäÊ±ÉÆMÉ Eòä 
+ÉvÉÉ® {É® EòèÆ{ÉºÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ, +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 50 EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ ºÉä 
Eò<Ç |ÉºiÉÉ´É |ÉÉ{iÉ ½ÙB* 60 {ÉÉjÉ UÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä, 4 UÉjÉÉäÆ xÉä +{ÉxÉä 
ºlÉÉxÉxÉ EòÉä +MÉ±Éä ºÉÉ±É iÉEò ºlÉÊMÉiÉ Eò®xÉä EòÉ +xÉÙ®ÉävÉ ÊEòªÉÉ* 

¶ÉÒ¹ÉÇ 25% |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ EòÉ +ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ ».17.07 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ 
´É¹ÉÇ, +Éè® ¶ÉÒ¹ÉÇ 50% EòÉ +ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ ».14.82 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ 
´É¹ÉÇ lÉÉ* ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ¤ÉèSÉ EòÉ +ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ ».12.61 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ 
VÉ¤ÉÊEò ¨ÉÊvªÉEòÉ ».12.00 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ  +Éè® =SSÉiÉ¨É ´ÉäiÉxÉ 
».22.00 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ ®½É* ¤ÉèSÉ xÉä Ê{ÉU±Éä ºÉ¦ÉÒ Ê®EòÉìbÇ iÉÉäc 
ÊnB +Éè® xÉB ¤ÉäÆSÉ¨ÉÉEòÇ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòB*
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

|É¨ÉÙJÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ +Éì]Éä¨ÉÉä¤ÉÉ<±É (1.8%), BFSI (25.0%), 
EòäÊ¨ÉEò±É (1.8%), EòÉÆM±ÉÉä¨É®ä] (7.1%), EòÆºÉÊ±]ÆMÉ 
(10.7%), BxÉVÉÒÇ (8.9%), FMCG (1.8%), ºÉ®EòÉ® 
(1.8%), ½ÉìÊº{É]èÊ±É]Ò (3.6%), <x£òÉº]ÅCSÉ® 3.6%), IT 
/ ITES (25.0%), ±ÉMVÉ®Ò MÉÙbÂºÉ (3.6%), ¨ÉèxªÉÙ¡òèCSÉÊ®ÆMÉ 
(1.8%), ¨ÉÉEòäÇ] Ê®ºÉSÉÇ (1.8%) +Éè® ¨ÉÉ<ÊxÉÆMÉ (1.8%) lÉÒÆÆ*

2.1.10 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÆ

•	 ¸ÉÒ ºÉÉ<Ç MÉhÉä¶É, Eòä ºÉÙlÉä¶É +Éè® ±ÉI¨ÉÒ Ê|ÉªÉÉ 
BºÉVÉä EòÒ ]Ò¨É EòÆºÉÊ±]ÆMÉ WÉÉ®, wÉÙ´É 19, BEò 
EòäºÉ º]bÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉäÆ xÉä¶ÉxÉ±É ¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉÒ 
ÊVÉºÉEòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉÆºÉÙ±Éä] - +É<Ç+É<ÇB¨É ÊjÉSÉÒ 
Eòä ®hÉxÉÒÊiÉ +Éè® {É®É¨É¶ÉÇ ºÉ¨ÉÚ½ uÉ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ*

•	 VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ +Éè® +Ê¦É¹ÉäEò EòÙ¨ÉÉ® ¤±ÉèEòEòÉì¢ò® 
<xÉºÉÉ<]ÂºÉ 8.0 ¨ÉäÆ Ê¤ÉMÉ bä]É BÆb BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ {É® 
±ÉäJÉ ±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eòä Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉä*

•	 VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ +Éè® +Ê¦É¹ÉäEò EòÙ¨ÉÉ® bä]É BxÉÉÊ±ÉÊ]
CºÉ {É® EòäºÉ º]bÒ Eòä Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉä, ÊVÉºÉEòÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ‘{ÉÊ®´Éè¶ÉEò 2019’ uÉ®É +É<Ç+É<ÇB¨É 
®ÉªÉ{ÉÙ® ¨ÉäÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

•	 ¤Éè¦É´É ÊºÉÆ½ ®ÉVÉ{ÉÚiÉ, ºÉªÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉ]±Éä +Éè® +xÉÙ¦É´É 
SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ, Eòä VÉä ºÉÉä¨ÉèªÉÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ], ̈ ÉÙÆ¤É<Ç ̈ ÉäÆ ‘+¤ÉEòÒ 
¤ÉÉ®’ uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ +Éì¡ò {ÉÉäÊ±ÉÊ]
Eò±É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ Bhb {ÉÒ+É® EòäÆ{ÉäxÉ Eòä xÉä¶ÉxÉ±É 
¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä*

•	 ¤Éè¦É´É ÊºÉÆ½ ®ÉVÉ{ÉÚiÉ, ºÉªÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉ]±Éä +Éè® +xÉÙ¦É´É 
SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ +É<ÇB¡òB¨É+É® OÉäVÉÙB] ºEòÚ±É +Éì¡ò 
Ê¤ÉVÉxÉäºÉ, ¤ÉäÆMÉ±ÉÙ» uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ‘Ê´É{ÉhÉxÉ - ¨ÉÉäº] 
´ÉÉÆ]äb’, (+¦ªÉÙnªÉ 19 EòÉ BEò Ê´É{ÉhÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É) 
Eòä xÉä¶ÉxÉ±É ¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä* 

•	 ¤Éè¦É´É ÊºÉÆ½ ®ÉVÉ{ÉÚiÉ +Éè® +xÉÙ¦É´É SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ 
BCºÉ+É<ÇB¨É¤ÉÒ, ¦ÉÙ´ÉxÉä¶´É® uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ‘EòäºÉ 
WÉÉ®’ 2019 ¨ÉäÆ ¶ÉÒ¹ÉÇ 10 ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä*

•	 ´Éè¦É´É ÊºÉÆ½ ®ÉVÉ{ÉÚiÉ +Éè® +xÉÙ¦É´É SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ Ê¤É]ÂºÉ 
Ê{É±ÉÉxÉÒ ½èn®É¤ÉÉn EòèÆ{ÉºÉ uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ‘´ÉÉì±É  
º]ÅÒ] Ê¤ÉVÉxÉäºÉ SÉè±ÉäÆVÉ’ Eòä Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉä +Éè® <Æ]
xÉÇÊ¶É{É +Éì¡ò® ¦ÉÒ VÉÒiÉä*

•	 ¨ÉÉäÊ½iÉ MÉxÉÒMÉ®, ®É½Ù±É |ÉºÉÉn +Éè® ¦ÉÉ®iÉÒ 
MÉÉäªÉ±É, +É<Ç+É<ÇB¨É xÉÉMÉ{ÉÙ® uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ  
Bx]ÅÒ-Ê|ÉxªÉÉä®Ê¶É{É (B EòäºÉ º]bÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ) ¨ÉäÆ 
={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ lÉä*

•	 ´Éä¨ÉÙ®Ò EòÞ¹hÉ SÉèiÉxªÉ, MÉhÉnÒ{É +{{ÉÉ®Ò +Éè® ¸É´ÉhÉ 

EòÙ¨ÉÉ®, ‘®hÉ¦ÉÚÊ¨É 2019’ - +É<Ç+É<ÇB¨É EòÉ¶ÉÒ{ÉÙ® 
EòÉ {É®É¨É¶ÉÇ +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉ C±É¤É-EòÆÊºÉÊ±ÉªÉ¨É uÉ®É 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ BEò EòäºÉ º]bÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉäÆ xÉä¶ÉxÉ±É 
¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä*

•	 +Ê®VÉÒiÉ PÉÉä¹É +Éè® +xÉÙ¦É´É SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ, B¡òB¨ÉBºÉ 
Ên±±ÉÒ Eòä <Ç-ºÉä±É EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò {ÉÊjÉEòÉ ¨ÉäÆ BEò ±ÉäJÉ 
±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ, BÆ]ÅÉäº{ÉäÊC]´É ¨ÉäÆ Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉä*

•	 VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ +É<Ç+É<ÇB¨É <ÆnÉè® uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
BEò ®É¹]Å´ªÉÉ{ÉÒ bä]É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ  
‘]äEò ]ÅÉìÊxÉCºÉ’ ¨ÉäÆ ÊuiÉÒªÉ ®xÉ® +{É lÉä*

•	 Ê½¨ÉÉÆiÉ BºÉÉ®É{ÉÚ, B±ÉÊCEòªÉÉ xÉänÙxSÉäÊWÉªÉxÉ, ¶ÉÉÆlÉxÉ 
ÊxÉ¨¨ÉÉMÉdÉ +Éè® Eò^É ÊxÉVÉÉ, EòÉì{ÉÉäÇ®ä] Ê¤ÉVÉxÉäºÉ 
ÊC´ÉWÉ ]É]É GòÚÊºÉ¤É±É Ê´ÉVÉÉMÉ Eòä ¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä*

•	 ºÉÉè®¦É ªÉÉn´É ¨ÉÙÆ¤É<Ç ¨ÉäÆ Eòä VÉä ºÉÉä¨ÉèªÉÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ] ¨ÉäÆ 
¡òÉäºÉäÇ (FORSE) +Éì{É®ä¶ÉÆºÉ ¨ÉèMÉWÉÒxÉ '¨ÉÉä¨ÉäÆ]¨É' - 
BEò ±ÉäJÉ ±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eòä Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉä*

•	 ¸ÉÒ½¹ÉÉÇ {É±É´ÉÉbÒ xÉä M±ÉÉä¤É±É BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ +Éì¡ò 
Ê®ºEò |ÉÉä¡òä¶ÉxÉ±ºÉ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ B¡ò+É®B¨É 
±Éä´É±É 1 {É®ÒIÉÉ =kÉÒhÉÇ EòÒ*

•	 +Ê¦ÉxÉ´É +ÉEòÉ¶É, ®ÉäÊ½iÉ ®ºiÉÉäMÉÒ +Éè® ´Éè¦É´É 
®ÉVÉ B±É BÆb ]Ò +É=]ÊlÉÆEò 2018 Eòä ®É¹]ÅÒªÉ 
¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä*

•	 Eòä´ÉÒBºÉ |ÉhÉ´É EòÙ¨ÉÉ®, +ÉÊniªÉ +ÉxÉÆn ±ÉÉ±É 
MÉÉäÊMÉEò®, {ÉÉäSÉ¨É{É±±ÉÒ EòÉÊiÉÇEò EòÉèÆÊbxªÉÉ, ºÉÙÊ¨ÉiÉ 
ºÉÉè®´É +Éè® ÊMÉ®Ò¶É ¨ÉäxÉxÉ CFA <ÆÊº]]ÂªÉÚ] Ê®ºÉSÉÇ 
SÉè±ÉäÆVÉ Eòä VÉÉäxÉ±É ¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä*

•	 iÉäVÉº´ÉÒ ´ÉÒ®¨ÉSÉÉxÉäxÉÒ +Éè® +ÉÊn¶É ¦ÉÆbÉ®Ò xÉä Ê~±É{É 
xÉä¶ÉxÉ±É SÉè±ÉäÆVÉ 2018 ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® 6´ÉÉÆ 
+Éè® 28´ÉÉÆ ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

•	 xÉÉ´ÉÉºÉÉ<Ç EòÞ¹hÉÉ +±ÉÉ{ÉÉlÉÒÇ, VÉÒ BºÉ ¨ÉÉäÊ½iÉ +Éè® 
ºÉÚ®VÉ VÉä¨ºÉ, +É<ÇBºÉ¤ÉÒ, ½èn®É¤ÉÉn uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
º]Åè]Éäº¡òÒªÉ® (EòäºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ), +uèiÉ-2018 ¨ÉäÆ 
xÉä¶ÉxÉ±É ¡òÉ<xÉÊ±Éº] lÉä*

•	 +Ê¦ÉxÉ´É +ÉEòÉ¶É, +Ê®VÉÒiÉ PÉÉä¹É, ¤Éè¦É´É EòÙ¨ÉÉ® 
ÊºÉÆ½, |ÉäIÉÉ {ÉÉ±ÉÒ´ÉÉ±É, ºÉªÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉ]±Éä, ¦ÉÉ´ÉxÉÉ  
´ÉÉäÆ]änÙ, ºÉÉè®¦É ªÉÉn´É, ®É½Ù±É |ÉºÉÉn +Éè® +ÉÊniªÉ 
+ÉxÉÆn ±ÉÉ±É MÉÉäÊMÉEò® ªÉºÉ ¤ÉèÆEò ]ÅÉÆºÉ¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ 
ºÉÒ®ÒWÉ 2018 ¨ÉäÆ EòèÆ{ÉºÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉä*

•	 EòÙhÉÉ±É +Ê½®´ÉÉ±É +É<Ç+É<ÇB¨É Ê¶É±ÉÉìxMÉ uÉ®É 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ BEò ±ÉäJÉ ±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ, +É<Ç2+É<Ç 
¨ÉÉEòäÇlÉÉäxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉä*
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•	 ¨ÉÉxÉºÉÒ MÉÙ{iÉÉ +Éè® xÉÉ´ÉÉºÉÉ<Ç EòÞ¹hÉÉ +±{ÉÉ®Ò xÉä 
+É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ¨ÉäÆ VÉÒ<ÇB±ÉB¡ò ±ÉÉ<¡ò SÉè±ÉäÆVÉ, 
Ê´Éº]É 2018 ¨ÉäÆ ÊuiÉÒªÉ ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

•	 ¨ÉªÉÚ® ¦ÉÉäºÉ±Éä ]Ò¨É xÉÉìxÉÒºÉ, n Ê±É]®®Ò C±É¤É +Éì¡ò 
BxÉB¨É+É<ÇB¨ÉBºÉ ½èn®É¤ÉÉn uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 2®ä 
®xÉ® +{É (¨É½ÒxÉä Eòä ±ÉäJÉEò) lÉä*

•	 {É´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® xÉä ]¤ÉÉäÇ ¨ÉäEò ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ |ÉÉ<´Éä]  
Ê±ÉÊ¨É]äb ¨ÉäÆ ºÉ¨É® 2018 Eòä Ê±ÉB ¤Éäº] <Æ]xÉÇ 
+´ÉÉbÇ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ*

•	 ¨ÉvÉÙ +®Ê´ÉÆn º]ÉÊ±ÉxÉ +Éè® ¸ÉÒ½¹ÉÉÇ {É±É´ÉÉcÒ xÉä VÉÚxÉ 
2018 ¨ÉäÆ ºÉÒB¡òB ±Éä´É±É 1 {É®ÒIÉÉ =kÉÒhÉÇ EòÒ*

•	 +Ê®VÉÒiÉ PÉÉä¹É +Éè® iÉxÉ´ÉÒ® ÊºÉÆ½, BCºÉ+É<ÇB¨É¤ÉÒ 
uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ +¶´É¨ÉävÉ 18 ¨ÉäÆ ´½É<] {Éä{É® 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eòä |ÉlÉ¨É ®xÉ® +{É lÉä*

2.1.11	 Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´ÉtÉlÉÒÇ C±É¤ÉÉäÆ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä ºÉ´ÉÉÆÇMÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® =zÉÊiÉ Eòä Ê±ÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ, 
JÉä±É, ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò oÊ¹]EòÉähÉ VÉèºÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
Ê´ÉtÉlÉÒÇ C±É¤É ¤ÉxÉÉB MÉB ½èÆ* <xÉ C±É¤ÉÉäÆ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÙU 
|É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇGò¨É <ºÉ |ÉEòÉ® ½èÆ:

•	 Ê¤ÉWÉxÉäºÉ C±É¤É xÉä 28 +C]Ú¤É®, 2018 EòÉä 
+{ÉxÉä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¡òäº] EòÉìxÉ}±ÉCºÉ 3.0 EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ*

•	 Eò±SÉ®±É C±É¤É xÉä 15-16 ÊnºÉÆ¤É®, 2018 EòÉä 
+{ÉxÉä iÉÒºÉ®ä ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò =iºÉ´É, ºÉ¨ÉÉ®Æ¦É 3.0 
EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ*

•	 +ÉÆwÉ |Énä¶É <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ ºÉÉäºÉÉ<]Ò (+É.|É. 
ºÉ®EòÉ®) Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä <Ç{ÉÒ+É<ÇºÉÒ C±É¤É xÉä 
27 VÉxÉ´É®Ò 2019 EòÉä BCºÉÉìÊbÇªÉÉ 3.0 EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ*

2.2	 +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É 
(PGCEP)

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¤É½Ù|ÉiÉÒÊIÉiÉ B¨É¤ÉÒB |ÉÉäOÉÉ¨É Eòä +ÊiÉÊ®Hò, 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä 6 +C]Ú¤É®, 2018 
EòÉä +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É (PGCEP) ¶ÉÙ°ò 
ÊEòªÉÉ ½è* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =qä¶ªÉ IÉäjÉÒªÉ =tÉäMÉ EòÉä 
BEò Ê´É¶´É ºiÉ®ÒªÉ =iEòÞ¹] YÉÉxÉ +Éè® ºÉÆºÉÉvÉxÉ |ÉnÉxÉ 
Eò®xÉä Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ±ÉIªÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ ½è* <ºÉ 
|ÉEòÉ® ªÉ½ PGCEP {ÉÉ`ÂªÉGò¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +Éè® 

=ºÉEòä +ÉºÉ{ÉÉºÉ Eòä {Éä¶Éä´É®ÉäÆ EòÒ BEò ¤ÉcÒ +É¤ÉÉnÒ EòÉä 
±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ Eò® ®½É ½è, VÉÉä =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ EòÒ |É¤ÉÆvÉxÉ 
Ê¶ÉIÉÉ {ÉÉxÉä EòÒ +ÉEòÉÆIÉÉ ®JÉiÉä ½èÆ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =qä¶ªÉ 
=xÉEòÒ Ê¶ÉIÉÉ EòÉä =zÉiÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ +Éè® ºÉ¡ò±É |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ 
+Éè® =tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =xÉEòä ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ 
Eò®xÉÉ ½è*

2.2.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ {É® EòÙ±É 252 PÉÆ]ä EòÒ EòIÉÉ +ÉvÉÉÊ®iÉ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eòä ºÉÉlÉ 21 {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ¨ÉÙJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò 
+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ{ÉEòÇ Eòä ºÉÉlÉ BEò +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉVVÉxÉ 
EòÉªÉÇGò¨É, ´ÉèÊ¶´ÉEò ´ªÉÉ{ÉÉ® EòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É |ÉlÉÉBÆ; +Éè® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ÊºlÉÊiÉ ºÉÊ½iÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É 3 ºÉjÉÉäÆ (15 
¨É½ÒxÉä) ¨ÉäÆ Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ ½è*

EòÙ±É 33 UÉjÉÉäÆ EòÉä 2018 Eòä PGCEP ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ |É´Éä¶É ÊnªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ* PGCEP EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB VÉÉ ®½ä {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ 
EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉÒ 3 ¨ÉäÆ näJÉÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½è*
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3. EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ® Eòä Eòº]¨É +Éè® +Éä{ÉxÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò 
Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÒ {Éä¶ÉEò¶É Eò®xÉä EòÒ ¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½è* 
VÉèºÉÉ ÊEò ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 Eòä =qä¶ªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ ½è, 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ =qä¶ªÉ BäºÉä xÉäiÉÞi´É EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ +Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ näxÉÉ 
½è VÉÉä ÊxÉVÉÒ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¨ÉÉèVÉÚnÉ +Éè® 
=¦É®iÉä =t¨ÉÉäÆ Eòä {Éä¶Éä´É® |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ, =tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè® º]ä´ÉÉbÇ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ºÉEòiÉä ½èÆ; =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ EòÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ 
|ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä ºÉÆ¤Ér IÉäjÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ +ÆiÉ&Ê´É¹ÉªÉ 
+vªÉªÉxÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉÉ; ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® ±ÉèÆÊMÉEò ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ EòÉä 
¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ Eò®xÉÉ; 
¶ÉèÊIÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ +Éè® ºÉÆEòÉªÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉÉ, VÉÉä Ê¶ÉIÉÉ, 
Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® +ÊvÉMÉ¨É Eòä EòÉ®hÉÉäÆ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉBÆ*
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4. ºÉÆEòÉªÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä =SSÉ ºiÉ® +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ¨ÉÉxªÉiÉÉ 
|ÉÉ{iÉ ¶ÉÉävÉ ´ÉÉ±Éä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÊGòªÉ ¦ÉiÉÒÇ Eò®xÉä EòÒ 
+{ÉxÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ VÉÉ®Ò ®JÉÒÆ ½è* ºÉÆ®IÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ +É<Ç+É<ÇB¨É 
¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä ºÉ¨ÉlÉÇxÉ, ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÆEòÉªÉ 
¦ÉiÉÒÇ Eòä nÚºÉ®ä nÉè® EòÉä {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ +Éè® {ÉÉÄSÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ 
EòÉä ºÉ½ÉªÉEò / BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ SÉÙxÉÉ VÉÉä Ê´ÉkÉ 
´É¹ÉÇ 2018-19 ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½Éä MÉB, VÉ¤ÉÊEò BEò 
ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ VÉÉä 2017-18 Eòä nÉè®ÉxÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Eò±ÉEòkÉÉ ºÉä 
OÉ½hÉÉÊvÉEòÉ® ¨ÉäÆ lÉä, ´ÉÉ{ÉºÉ SÉ±Éä MÉB* <ºÉEòä ºÉÉlÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
{ÉÉºÉ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä +ÆiÉ iÉEò EòÙ±É 13 ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ 
®½ä* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ BEò ¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +ÉvÉÉ® {É® 
ºÉIÉ¨É ºÉÆEòÉªÉ EòÉä ¦ÉiÉÒÇ Eò®xÉä +Éè® ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä EòÒ ½è*

4.1 ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ

•	 bÉì. Ê¨É±ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® EòÉä, 20 +|Éè±É, 2018 
EòÉä, =i{ÉÉnxÉ +Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ IÉäjÉ 
¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

•	 bÉì. nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ EòÉä, 13 VÉÚxÉ, 2018 
EòÉä, EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ®hÉxÉÒÊiÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò 
|ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

•	 bÉì. ¦ÉÉMÉÇ´É SÉ^Éä{ÉÉvªÉÉªÉ EòÉä, 08 VÉxÉ´É®Ò, 
2019 EòÉä, ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ 
ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ*

•	 bÉì. Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉxÉÒ EòÉä, 18 VÉxÉ´É®Ò, 
2019 EòÉä, +lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
Ê´ÉYÉÉxÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

•	 bÉì. Ê¤É¶ÉÉJÉÉ ¨ÉVÉÙ¨ÉnÉ® EòÉä, 01 ¨ÉÉSÉÇ, 
2019 EòÉä, ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½É® +Éè® 
¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

4.2 iªÉÉMÉ{ÉjÉ

bÉì. ÊxÉ¨É°òVÉÒ |ÉºÉÉn VÉä. BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ®, 23 +MÉºiÉ, 
2018 EòÉä, VÉÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Eò±ÉEòkÉÉ ºÉä OÉ½hÉÉÊvÉEòÉ® ¨ÉäÆ +ÉB lÉä, 
´ÉÉ{ÉºÉ SÉ±Éä MÉB*

={É®ÉäHò Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ºÉä B´ÉÆ +xªÉ SÉªÉÊxÉiÉ 
{ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò / ºÉ½ÉªÉEò / +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ +Éè® MÉè®-ºÉÆEòÉªÉ 

ºÉnºªÉÉäÆ uÉ®É Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÉä {ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉÆEòÉªÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ BEò ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉÒ 4 ¨ÉäÆ nÒ MÉ<Ç ½è*

4.3 +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ =tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉäÆ, Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ +Éè® ºÉ®EòÉ®Ò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ 
uÉ®É ªÉ½ÉÄ ÊnB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ªÉÙHò +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ 
{É® MÉ´ÉÇ ¨É½ºÉÚºÉ Eò®iÉÉ ½è* +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä 
EòÉì{ÉÉäÇ®ä] nÙÊxÉªÉÉ EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ Eòä 
{ÉÚ®Eò ½èÆ*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉÒ 5 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*
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5. ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ®Éä±É {É® +ÉxÉä Eòä ºÉÉlÉ ½Ò, ºÉÆºlÉÉxÉ 
xÉä +{ÉxÉä ¶ÉÉävÉ EòÉªÉÉäÆÇ ̈ ÉäÆ Eò¹ÉÇhÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ 
xÉä ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É® +{ÉxÉä =iEòÞ¹] ¶ÉÉävÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´ÉuÉxÉÉäÆ 
Eòä ¶ÉÉävÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ ÊnªÉÉ ½è* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, 
=xÉEòä {ÉÉºÉ {É®É¨É¶ÉÇ Eòä +´ÉºÉ® lÉä* =xÉEòÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É <ºÉ 
|ÉEòÉ® ½è:

|ÉEòÉ¶ÉxÉ - ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ

•	 SÉGò´ÉiÉÒÇ, B ¤ÉÒ; +Éè® ¨ÉÉäÆb±É, B. (+ÉMÉÉ¨ÉÒ),  
"Ên <¡òäC] +Éì¡ò <Æº]Ò]ÂªÉÚ¶ÉxÉ±É ]ÅÉÆVÉÒ¶ÉxÉ +ÉìxÉ 
BÆ]®Ê|ÉxÉÙÊ®ªÉ±É +ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ +Éì¡ò ¡òäÊ¨É±ÉÒ Ê¤ÉWÉxÉäºÉ& 
BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉ¨É <ÆÊbªÉÉ”, <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É VÉxÉÇxÉ±É +Éì¡ò 
BÆ]®Ê|ÉxÉÙÊ®ªÉ±É Ê¤É½äÊ´ÉªÉ® Bhb Ê®ºÉSÉÇ [ABDC 
(B)]

•	 VÉÉ´Éän, B¨É. BºÉ.; +Éè® EòÙ¨ÉÉ®, Eòä. Eòä. (º´ÉÒEòÞÊiÉ 
¨É<Ç 2018), “º]ÉìEò Ê±ÉÊC´ÉÊbÊ] Bhb ¡ò¨ÉÇ 
´Éä±ªÉÚ& BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉ¨É + {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ BCºÉ{ÉäÊ®¨ÉäÆ] <xÉ 
<ÆÊbªÉÉ”, <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É Ê®´ªÉÚ +Éì¡ò ¡òÉ<xÉÉäÆºÉ, DOI: 
10.1111/irfi.12200 [ABDC (A)]

•	 EòÉ´Éä®Ò, Eòä.; ¤ÉÉºÉÙ, ºÉÆEò®¶ÉxÉ; +Éè® lÉ¨{ÉÒ, +¶ÉÉäEò. 
(º´ÉÒEòÞiÉ), “½èWÉ n M±ÉÉä¤É±É ¡òÉ<xÉäÆÊºÉªÉ±É GòÉ<ÊºÉºÉ 
SÉäÆVb n ¨ÉÉEòäÇ] Ê®º{ÉÉìxºÉ ]Ú GòäÊb] ®äÊ]ÆMºÉ? BÊ´ÉbäÆºÉ 
£òÉ¨É BxÉ <¨ÉÊVÉÆÇMÉ ¨ÉÉEòäÇ]”, VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <¨ÉÊVÉÆÇMÉ 
¨ÉÉEòäÇ] ¡òÉ<xÉÉÆºÉ. [ABDC (B)] 

•	 ¶É¨ÉÉÇ, +xÉÙ{É¨ÉÉ (º´ÉÒEòÞiÉ), “´ÉEòÇ BÆMÉäVÉ¨ÉäÆ], VÉÉì¤É 
GòÉÊ}]ÆMÉ Bhb <zÉÉä´ÉäÊ]´ÉxÉäºÉ <xÉ Ên <ÆÊbªÉxÉ +É<Ç]Ò 
<Æbº]ÅÒ” {ÉºÉÉäÇxÉä±É Ê®´ªÉÚ [ABDC (A)]

•	 MÉÙ{iÉÉ, nÒÊ{ÉEòÉ; ´ÉäÊ±ÉªÉlÉ +É®.; +Éè® VÉÉìVÉÇ, +É®. 
(2018), “<x}±ÉÚBÆºÉ +Éì¡ò xÉä¶ÉxÉ±É Eò±SÉ® +ÉìxÉ 
+É<Ç{ÉÒ+Éä BÊC]Ê´É]Ò, VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉäºÉ Ê®ºÉSÉÇ, 
ÊºÉiÉ. (2018), 226-246 [ABDC (A)]

•	 VÉÉ´Éän, B¨É. BºÉ. (¨ÉÉSÉÇ 2019); n ºÉäC]Éä®±É 
<¡òäC] +Éì¡ò Êb¨ÉÉìxÉä]É<VÉä¶ÉxÉ +ÉìxÉ Ên <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ: 
BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉ¨É +±ÉÒÇ Ê®BC¶ÉxÉ +Éì¡ò Ên <ÆÊbªÉxÉ  
º]ÉìEò ¨ÉÉEòäÇ]” EòÉäVÉäÆ] <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Bhb ¡òÉ<xÉÉÆºÉ 
[ABDC (B)]

EòÉìx£òäÆºÉ {Éä{É® |ÉºiÉÙÊiÉ

•	 MÉÙ{iÉÉ, nÒÊ{ÉEòÉ; EòÙ¨ÉÉ®, Eòä.; +Éè® VÉÉìVÉÇ, +É®. 
"<x}±ÉÙBÆºÉ +Éì¡ò <Æ]®xÉ±É EòÉ{ÉÉäÇ®ä] MÉ´ÉxÉäÆÇºÉ ¨ÉäEòÊxÉV¨É 
+ÉìxÉ ªÉÚVÉ +Éì¡ò +É<Ç{ÉÒ+Éä |ÉÉäºÉÒbÂºÉ ¤ÉÉªÉ <ÆÊbªÉxÉ 

¡ò¨ÉÇÂºÉ", Ên +Eòäbä¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] (º]Åä]äÊVÉEò 
¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] ÊbÊ´ÉVÉxÉ) EòÒ Ê¶ÉEòÉMÉÉä, <Ê±ÉxÉÉì<ºÉ, 
ªÉÚBºÉB, ¨Éä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 78´ÉÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙiÉ, 
+MÉºiÉ 10-14, 2018.

•	 EòÉ´Éä®Ò, Eòä.; “bWÉ |ÉÉäbC] ¨ÉÉEòäÇ] EòÉìÊ¨{É]Ò¶ÉxÉ 
+¡òäC] BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ’ ]É®MÉä] |ÉÉ<VÉ |ÉÉ{É]ÒÇ?” 
Ê¨Éb´Éäº] ®ÒWÉxÉ ̈ ÉÒÊ]ÆMÉ +Éì¡ò Ên +¨ÉäÊ®EòxÉ +EòÉ=ÆÊ]ÆMÉ 
BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ (AAA) ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙiÉ, +C]Ú. 4-6, 
2018, <ÆÊbªÉxÉ{ÉÉìÊ±ÉºÉ, <ÆÊbªÉÉxÉÉ.

|ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ EòÉä VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉäºÉ Ê®ºÉSÉÇ ¨ÉäÆ (¨ÉÉSÉÇ 
2019) ºÉ¨ÉÒIÉÉ ¦ÉäVÉxÉä {É® B±ºÉäÊ´ÉªÉ® ºÉ¨ÉÒIÉEò ¨ÉÉxªÉiÉÉ 
|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ {ÉÙ®ºEòÉ® ¦ÉÒ Ê¨É±ÉÉ*

|ÉÉä +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ EòÉä, 26/9/2018 EòÉä, EòÉì{ÉÉäÇ®ä] 
¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É BEò ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ - 
"EòÉì®{ÉÉä®ä]ÂºÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ: ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ 
EòÒ ¡ò¨ÉÇ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ", ¨ÉÚ±ªÉ ».8.30 ±ÉÉJÉ (GST ¤ÉMÉè®) ºÉä 
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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6. =tÊ¨ÉiÉÉ
+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ºÉ¨ÉOÉ °ò{É ºÉä ®É¹]Å Eòä +Éè® Ê´É¶Éä¹É 
°ò{É ºÉä +ÉÆwÉ |Énä¶É ®ÉVªÉ Eòä ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ +Éè® xªÉÉªÉºÉÆMÉiÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
Eòä +ÊiÉ´ªÉÉ{ÉÒ ±ÉIªÉ Eòä |ÉÊiÉ +{ÉxÉÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB BEò 
®SÉxÉÉi¨ÉEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è* <ºÉä näJÉiÉä ½ÙB, 
ºÉÆºlÉÉxÉ <ºÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä º]É]Ç-+{É EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä 
Ê±ÉB ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® (IIMB) ¨ÉäÆ BxÉ BºÉ ®ÉPÉ´ÉxÉ ºÉäÆ]® ¡òÉì® 
BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ (NSRCEL) Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉZÉänÉ®Ò Eò® 
®½É ½è* ªÉ½ {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è ÊEò <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ºÉä IÉäjÉ 
EòÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉä +{ÉxÉä =t¨É ¶ÉÙ°ò Eò®xÉä +Éè® ¤ÉgxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn 
Ê¨É±ÉäMÉÒ* ºÉÆºlÉÉxÉ +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä +ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® 
¨ÉäÆ <xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ Eò® ®½É ½è* ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ.¤ÉèÆ. uÉ®É Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ½è, ÊVÉºÉä MÉÉä±b¨ÉèxÉ ºÉèEò, BEò ´ÉèÊ¶´ÉEò 
ÊxÉ´Éä¶É ¤ÉèÆEò +Éè® ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ºÉÊGòªÉ ÊxÉ´Éä¶ÉEò, +Éè® Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ (DST), ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É ºÉ½ªÉÉäMÉ ÊnªÉÉ 
VÉÉ ®½É ½è*

2018 EòÒ ¶ÉÙ°ò+ÉiÉ ¨ÉäÆ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä ¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É 
EòÉªÉÇGò¨É (WSP) EòÒ ¶ÉÙ»+ÉiÉ xÉä +{ÉxÉä "bÚ ªÉÉä® ´ÉäÆSÉ®" ¨ÉèÊºÉ´É 
+Éä{ÉxÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ EòÉäºÉÇ (B¨É+Éä+ÉäºÉÒ) Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä nä¶É ¦É® 
EòÒ 6000 ºÉä +ÊvÉEò ¨ÉÊ½±ÉÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ (B{ÉÒ / ]ÒBºÉ IÉäjÉ 
ºÉä 1500+) EòÉä |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉEòä ¤ÉÉn, 300 ¨ÉÊ½±ÉÉ 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÉMÉÒnÉ® {ÉÊ®ºÉ®ÉäÆ (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É =xÉ¨ÉäÆ 
ºÉä BEò ½è) ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ BEò ¤ÉÚ] Ê¶ÉÊ´É® Eòä Ê±ÉB SÉªÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ, VÉ½ÉÆ =x½äÆ ºÉÆSÉÉ®, OÉÉ½Eò ºÉÆ{ÉEòÇ +Éè® Ê´ÉSÉÉ® ºÉiªÉÉ{ÉxÉ 
{É® EòIÉÉ ÊxÉnäÇ¶É Ê¨É±Éä* 300 =¨¨ÉÒn´ÉÉ®ÉäÆ ºÉä, 100 +É´ÉänEòÉäÆ 
EòÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.¤ÉèÆMÉ±ÉÚ® {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ 10 Ên´ÉºÉÒªÉ ¤ÉÚ] Ê¶ÉÊ´É® Eòä Ê±ÉB 
SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ, VÉ½ÉÆ =x½äÆ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä, ±ÉÉMÉiÉ 
+Éè® ¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ, Ê¤ÉGòÒ +Éè® Ê´É{ÉhÉxÉ, +Éè® ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÉè¶É±É 
EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä Eòä Ê±ÉB EòIÉÉ ÊxÉnäÇ¶É |ÉÉ{iÉ ½ÙB* EòÉªÉÇGò¨É Eòä +ÆÊiÉ¨É 
SÉ®hÉ ¨ÉäÆ, ¶ÉÒ¹ÉÇ 100 ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ºÉä 25 (+É.|É. / iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ 
IÉäjÉ ºÉä) xÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ BEò ºÉÉ±É Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉä 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ*

<xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ SÉ®hÉ Eòä nÉè®ÉxÉ, |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä BEò {ÉJÉ´ÉÉcä 
¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ |ÉMÉÊiÉ EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç näxÉÒ lÉÒ* ªÉä ¤Éè`EòäÆ ´ªÉÊHòMÉiÉ +Éè® 
´ÉÒÊbªÉÉä EòÉìx£òäÆÊºÉÆMÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ½Ù<ÇÆ* <xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ Eòä nÉè®ÉxÉ 
={É±É¤vÉ Eò®ÉB MÉB |É¨ÉÙJÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ:

�� ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. ºÉÆEòÉªÉ, {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ =tÉäMÉ 
{Éä¶Éä´É®ÉäÆ uÉ®É ºÉÆ®ÊSÉiÉ +Éè® +É´ÉÊvÉEò ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ*

�� Eò<Ç º]É]Ç-+{É ¨ÉäÆ]ºÉÇ (NSRCEL), =tÉäMÉ 
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ, =tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè® CXO, |ÉÉä¡òäºÉºÉÇ +Éè® 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Eòä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ 
¤ÉÉiÉSÉÒiÉ*

�� ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. ºÉä <xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ Eòä BEò ´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ 
iÉEò |ÉÊiÉ ¨ÉÉ½ °ò.30,000 / -

�� =xÉEòä B¨É´ÉÒ{ÉÒ EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò 
|ÉÊiÉº{ÉvÉÒÇ |ÉÉä]Éä]É<{É Ê´ÉEòÉºÉ OÉÉÆ]*

�� Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +Éè® ½èn®É¤ÉÉn nÉäxÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ +ÉvÉÙÊxÉEò 
¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå Eòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä ºÉÉlÉ +ÉìÊ¡òºÉ 
º{ÉäºÉ*

�� ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. ¨ÉäÆ ´ªÉÉ{ÉEò {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ iÉEò 
{É½ÙÄSÉ (¦ÉÉèÊiÉEò {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÚSÉÒ, <Ç-{ÉÙºiÉEòäÆ, {ÉjÉ-
{ÉÊjÉEòÉBÄ +Éè® bä]É¤ÉäºÉ)

�� +iªÉÉvÉÙÊxÉEò ´ÉÒÊbªÉÉä EòÉìx£òäÆÊºÉÆMÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ 
¤Éè`Eò EòIÉ

�� <xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ SÉ®hÉ Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆ®ÊSÉiÉ ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É +Éè® 
¤ÉÉèÊrEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ 

�� ¨ÉÒÊbªÉÉ Eò´É®äVÉ +Éè® |Én¶ÉÇxÉÒ

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. ¨ÉäÆ =xÉEòä BEò ºÉÉ±É Eòä <xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉ¨ÉÚ½ 
xÉä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÒ Eò<Ç Eò½ÉÊxÉªÉÉÆ Ê±ÉJÉÒ ½èÆ* =xÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä 
EòÙU xÉÒSÉä nÒ MÉ<Ç ½èÆ:

�� <xÉCªÉÚ¤Éä]äb {É½±É ¨ÉäÆ ºÉä BEò EòÉä ÊnºÉÆ¤É® 2018 ¨ÉäÆ 
¶Éä±É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ +Éè® bÒBºÉ]Ò-VÉÒ+Éä+É<Ç (VÉÉäxÉº]É]
Ç+{É uÉ®É ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ BxÉVÉÒÇ BÆ]®|ÉäxªÉÉäºÉÇ) uÉ®É ªÉÚBºÉbÒ 
10,000 +Éè® BÊCºÉ±Éä]® ºÉ{ÉÉä]Ç EòÒ ºÉÒb ¡òÆÊbÆMÉ 
|ÉÉ{iÉ ½Ù<Ç* 

�� ¤ÉÉì¨¤Éä º]ÉìEò BCºÉSÉäÆVÉ (BSE) ¨ÉäÆ {ÉèºÉÉ ¤ÉÉVÉÉ® 
Ê¡òÆ]®MÉä] WÉÉäxÉ 2019 uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ “Ê¡òxÉ]äEò 
B¨{ÉÉ´É® bä¨ÉÉä xÉÉ<]” EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ BEò =t¨ÉÒ EòÉä ]
Éì{É ]äxÉ ´ÉäÆSÉ® Eòä ¤ÉÒSÉ SÉªÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

�� <xCªÉÙ¤Éä]äb =t¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò +{ÉxÉä |ÉÚ¡ò-+Éì¡ò-
EòÉìxºÉä{]-ºEòä±É bä¨ÉÉä {±ÉÉÆ] Eòä |ÉÉä]Éä]É<{É Eòä Ê±ÉB 
±ÉMÉ¦ÉMÉ °ò.1.8 Eò®Éäc Eòä IOCL º]É]Ç-+{É ºÉ¨ÉlÉÇxÉ 
EòÉªÉÇGò¨É Eòä +ÆÊiÉ¨É nÉè® iÉEò MÉªÉÉ*

�� <xCªÉÙ¤Éä]äb =t¨ÉÉäÆ EòÉ =SSÉiÉ¨É ¨ÉÉÊºÉEò ´ªÉÉ{ÉÉ® 
EòÉ®Éä¤ÉÉ® »{ÉªÉä 13.0 ±ÉÉJÉ iÉEò MÉªÉÉ*

�� <xÉCªÉÚ¤Éä]äb |ÉªÉÉºÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ºÉä BEò APIS, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 
uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ BEò ÊxÉ´Éä¶ÉEò Ê{ÉSÉ EòÉªÉÇGò¨É 
“ARISE” ¨ÉäÆ ¶ÉÒ¹ÉÇ 4 º]É]Ç-+{É Eòä ¤ÉÒSÉ SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ*

�� <WÉ®É<±É ¨ÉäÆ BEò bÒBºÉ]Ò |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ 
ÊxÉ¨ÉVVÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉä MÉB +É` ¨ÉäÆ ºÉä nÉä 
<xÉCªÉÚ¤Éä]ÒºÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä lÉä*
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|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä PGP (MBA) UÉjÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉEò® EòÉ¨É 
Eò®xÉä EòÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±ÉÉ* WSP EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ uÉ®É 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ BÆ]ÅÉÊ|ÉxªÉÉäÊ®ªÉ±É {Éè¶ÉxÉ BÆb <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ C±É¤É (EPIC) 
+Éè® º]É]Ç-+{É Eòä ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉEò® PGP UÉjÉÉäÆ EòÉä ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå, {É®É¨É¶ÉÇ EòÉªÉÇ, ±ÉÉ<´É |ÉÉäVÉäC], +Æ¶É-EòÉÊ±ÉEò 
+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÙiÉÉ +ÉÊn ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä º]É]Ç-+{É uÉ®É ºÉÉ¨ÉxÉÉ EòÒ VÉÉxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ {É® EòÉ¨É Eò®xÉä EòÉ +´ÉºÉ® näiÉÉ ½è* 
<ºÉxÉä nÉäxÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ BEò +xÉÉäJÉÉ iÉÉ±É¨Éä±É Ê¤É`ÉªÉÉ MÉªÉÉ iÉÉÊEò 
º]É]Ç-+{ºÉ EòÉä +{ÉxÉÒ |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä EòÙU EòÉä ½±É 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB nä¶É Eòä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Ê¨É±ÉÉ* 
VÉ¤ÉÊEò UÉjÉÉäÆ EòÉä EòÉ¨É ¶ÉÙ°ò Eò®xÉä ºÉä {É½±Éä ½Ò ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò nÙÊxÉªÉÉ 
¨ÉäÆ +{ÉxÉä ºÉèrÉÆÊiÉEò YÉÉxÉ EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò JÉÙ±ÉÉ 
EòèxÉ´ÉÉºÉ Ê¨É±É MÉªÉÉ*

<ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, EPIC Eòä UÉjÉÉäÆ xÉä =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ 
näxÉä +Éè® {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Eò<Ç +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòB* EPIC Eòä 
´ÉÉÊ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É EXORDIA Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º]É]Ç-+{É ºÉÆºlÉÉ{ÉEòÉäÆ, 
¨ÉMÉÇn¶ÉÇEòÉäÆ +Éè® º]É]Ç-+{É Eòä =iºÉÉ½Ò ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä YÉÉxÉ EòÉ 
+ÉnÉxÉ-|ÉnÉxÉ Eò®xÉä, +xÉÙ¦É´É ºÉÉZÉÉ Eò®xÉä +Éè® =tÉäMÉ EòÒ 
ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É |ÉlÉÉ+Éå ºÉä ±ÉÉ¦É {ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉ¨ÉÉxÉ ¨ÉÆSÉ {É® 
±ÉÉªÉÉ* C±É¤É xÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. +Éè® ¦ÉÉ®iÉ ºÉä +xªÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ 
ºEòÚ±ÉÉäÆ Eòä UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB º]É]Ç-+{É SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ̈ ÉÉ¨É±Éä 
+Éè® ´ªÉÉ{ÉÉ® |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå EòÒ BEò ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ¦ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ*

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. xÉä <ºÉ IÉäjÉ Eòä =tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ <´ÉäÆ]ÂºÉ 
+Éè® xÉÉì±ÉäVÉ ºÉÒ®ÒWÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå EòÒ BEò ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉ ¦ÉÒ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¶ÉÙ»+ÉiÉÒ SÉ®hÉ Eòä º]É]Ç-+{É, º]
É]Ç-+{É EòÉäSÉ +Éè® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® iÉEòxÉÒEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
=tÊ¨ÉiÉÉ ÊºÉJÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* EòÙU 
|É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇGò¨É:

�	 =tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB IÉ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É 

•	 +ÉÆwÉ |Énä¶É +Éè® iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ IÉäjÉ ºÉä SÉªÉÊxÉiÉ 70 
¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉÉiÉ Ên´ÉºÉÒªÉ IÉ¨ÉiÉÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É* 

•	 ºÉjÉÉäÆ EòÉä Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä =xÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ 
Eòä ±ÉÉ¦É Eòä Ê±ÉB ÊbWÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, VÉÉä 
Ê´ÉSÉÉ® ºiÉ® {É® lÉÒÆ* 

�	 ºGòÒÊxÉÆMÉ +Éè® ÊxÉ´Éä¶ÉEò Ê{ÉSÉ <´ÉäÆ] 

•	 <xCªÉÙ¤Éä¶ÉxÉ Eòä Ê±ÉB ºGòÒÊxÉÆMÉ º]É]Ç-+{É Eòä 
Ê±ÉB 2-Ên´ÉºÉÒªÉ Ê{ÉSÉ EòÉªÉÇGò¨É 

•	 ÊxÉ´Éä¶ÉEò Ê{ÉSÉ PÉ]xÉÉ (BCºÉÉäÊbÇªÉÉ 3.0 {É®, 
+ÉvÉÉ ÊnxÉ)

�	 xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ EòÉªÉÇGò¨É
•	 nÉä xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ <´ÉäÆ] +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB MÉB lÉä* 

•	 <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ ¶É½® +Éè® +ÉºÉ{ÉÉºÉ Eòä 150+ 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ lÉÉ*

�	 EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÆ / ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®: 
•	 EòèÆ{ÉºÉ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÆ¤É® 2018 ¨ÉäÆ º]É]Ç-+{É Eòä Ê±ÉB 

¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ {É® BEò ºÉäÊ¨ÉxÉÉ® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ* 

�	 ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É NSRCEL (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®) Eòä 
ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

�	 <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 90 |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB 
lÉä*

•	 <Ç{ÉÒ+É<ÇºÉÒ +Éè® B{ÉÒ+É<ÇBºÉ Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä 
BEò Ên´ÉºÉÒªÉ ºÉÆMÉÉä¹`Ò "BCºÉÉìÊbÇªÉÉ" +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÒ MÉ<Ç lÉÒ* ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 100+ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ* 

•	 EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ Eò<Ç +É¨ÉÆÊjÉiÉ =tÉäMÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ lÉä 
ÊVÉx½ÉäÆxÉä xÉ´ÉÉSÉÉ® +Éè® º]É]Ç-+{É ºÉÆºEòÞÊiÉ Eòä 
¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ EòÒ*

•	 BOÉÒ-]äEò, Bb-]äEò, ½ä±lÉ-]äEò +Éè® ºÉÉä¶É±É-]äEò 
Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ º]É]Ç-+{ºÉ uÉ®É Ê¡òxÉ]äEò +Éè® 
ºÉº]äxÉä¤É±É bä´É±É{É¨ÉäÆ] {É® {ÉèxÉ±É ÊbºEò¶ÉxÉ ¨ÉäÆ 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè® ÊxÉ´Éä¶ÉEòÉäÆ (BÆVÉ±ºÉ +Éè® ´ÉÒºÉÒ) 
xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

•	 º]É]Ç-+{É Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´É{ÉhÉxÉ +Éè® Ê´ÉkÉ ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ̈ ÉÙqÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÉºÉ-{ÉÉºÉ 
Eòä EòÉì±ÉäVÉÉäÆ Eòä º]É]Ç-+{É +Éè® |ÉÊ¶ÉIÉEòÉäÆ EòÉä 
+É¨ÉÆÊjÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò +ÉvÉÉ-Ên´ÉºÉÒªÉ 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ / ºÉäÊ¨ÉxÉÉ® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
<ºÉEòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ EPIC Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ*

�	 =tÉäMÉ / CXO ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ:

•	 <xCªÉÙ¤Éä¶ÉxÉ ={ÉGò¨ÉÉäÆ +Éè® º]É]Ç-+{É Eòä Ê±ÉB 
20 ºÉä +ÊvÉEò +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòB MÉB lÉä*

•	 ´ÉHòÉ+Éå ¨ÉäÆ +ÊvÉEòÉÆ¶É ºÉ¡ò±É =t¨ÉÒ, =tÉäMÉ 
Eòä ÊnMMÉVÉ ªÉÉ ºÉ¡ò±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ / 
|É¤ÉÆvÉxÉ |É¨ÉÙJÉ lÉä* 

�	 xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ ÊbxÉ®: 

•	 =t¨ÉÒ <EòÉä-ÊºÉº]¨É Eòä Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ nÉä 
xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ ÊbxÉ® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB MÉB lÉä*
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7. +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ

7.1 +ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ - ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
/ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉä Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ:

•	 xÉ<Ç EòIÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ

o	 60-ºÉÒ]® EòIÉÉ – 1

o	 35-ºÉÒ]® EòIÉÉ – 1

o	 25-ºÉÒ]® +ÉvÉÙÊxÉEò ¨ÉÒÊ]ÆMÉ °ò¨É - 1

7.2 ½Éäº]±É

79 UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ÊEò®ÉB {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® 
={ÉªÉÙHò °ò{É ºÉä ºÉÙºÉÊVVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

7.3 ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

•	 +ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ® xÉä +ÉxÉÆn{ÉÙ®¨É ¨ÉÆb±É Eòä MÉÆ¦ÉÒ®É¨É 
MÉÉÆ´É ¨ÉäÆ 241.50 BEòc (80 ¡òÒ] ºÉcEò ºÉÊ½iÉ) 
¦ÉÚÊ¨É +É´ÉÆÊ]iÉ EòÒ*

•	 ºÉÉ<] EòÒ SÉÉ®nÒ´ÉÉ®Ò EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

•	 ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É ¨ÉÉSÉÇ 2018 ¨ÉäÆ ºÉÉ<] ºÉÉèÆ{É nÒ 
MÉ<Ç lÉÒ*

•	 ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É 17 ÊºÉiÉÆ¤É®, 2018 EòÉä EòÙ±É 
°ò.807.79 Eò®Éäc (SÉ®hÉ-I Eòä Ê±ÉB ». 445.0 
Eò®Éäc) +Éè® +É´ÉiÉÒÇ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB °ò.489.89 
Eò®Éäc EòÒ +xÉÙ¨ÉÉÊxÉiÉ {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ´ÉÉ±ÉÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç (bÒ{ÉÒ+É®) +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ EòÒ MÉ<Ç* 

•	 =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Ê´ÉkÉ {ÉÉä¹ÉhÉ BVÉäÆºÉÒ, ÊVÉºÉEòä ºÉÉlÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
xÉä B¨ÉBSÉ+É®bÒ EòÒ ºÉ±ÉÉ½ Eòä +xÉÙºÉÉ® BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä 
{É® ½ºiÉÉIÉ® ÊEòB, xÉä SÉ®hÉ -1 Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB 
°ò.445.0 Eò®Éäc »{ÉªÉä EòÉ @hÉ ¨ÉÆVÉÚ® ÊEòªÉÉ* 

•	 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn EòÒ ÊxÉªÉiÉ |ÉÊGòªÉÉ Eòä ¤ÉÉn, ºÉÆºlÉÉxÉ 
xÉä ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä Ê±ÉB +ÉEòÉäÇ{É BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ |ÉÉ. Ê±É. 
EòÉä +ÉÊEòÇ]äC] +Éè® BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ (<ÆÊbªÉÉ) Ê±ÉÊ¨É]äb 
EòÉä {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ({ÉÒB¨ÉºÉÒ) Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ*

•	 <ºÉ |ÉEòÉ®, ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä 
MÉÊiÉ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç ½è* 

7.4 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. EòÉ {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ (https://elibrary.iimv.
ac.in/) YÉÉxÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ iÉEò ºÉ½VÉ {É½ÙÄSÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* ªÉ½ 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. ºÉ¨ÉÙnÉªÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò EòÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä 
EòÉ BEò EòäÆp ½è*  1,265 ´ÉMÉÇ ¡òÒ] ¨ÉäÆ ¡òè±ÉÉ, {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ BEò 
½É<Ê¥b Ê®{ÉÉìÊVÉ]®Ò ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-¤ÉÙCºÉ, +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
ºÉÆn¦ÉÇ ºjÉÉäiÉ +Éè® BEò ¨ÉÙÊpiÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ ºÉÆOÉ½ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* ªÉ½ 
iÉÒxÉ ®É¹]ÅÒªÉ +´ÉEòÉ¶É (MÉhÉiÉÆjÉ Ên´ÉºÉ, º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ +Éè® 
MÉÉÆvÉÒ VÉªÉÆiÉÒ) EòÉä UÉäcEò®, ´É¹ÉÇ Eòä ºÉ¦ÉÒ ÊnxÉÉäÆ ¨ÉäÆ 0800 ¤ÉVÉä ºÉä 
2000 ¤ÉVÉä iÉEò JÉÙ±ÉÉ ®½iÉÉ ½è*

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ +{ÉxÉä ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉÚSÉxÉÉ 
ºÉä´ÉÉBÆ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è:

•	 ÊEòiÉÉ¤ÉÉäÆ EòÉ ºÉEòÙÇ±Éä¶ÉxÉ
•	 ºÉÆn¦ÉÇ ºÉä´ÉÉBÆ
•	 ºÉÉÊ½iªÉ JÉÉäVÉ
•	 <Æ]®-±ÉÉ<¥ä®Ò ±ÉÉäxÉ (ILL)
•	 bä]É¤ÉäºÉ EòÉ ºÉÒvÉÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ
•	 ´ÉºiÉÙ-ºÉÚSÉxÉÉ ºÉä´ÉÉ

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆºlÉÉMÉiÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ EòÉä ºÉÆOÉÊ½iÉ Eò®Eòä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ ºÉÆºlÉÉMÉiÉ º¨ÉÞÊiÉ EòÉä ¦ÉÒ ºÉÆ®ÊIÉiÉ Eò®iÉÉ ½è*

Ê®{ÉÉäÊ]ÆÇMÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ, ±ÉÉ<¥ä®Ò xÉä PGP +Éè® PGCEP 
¤ÉèSÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +Ê¦ÉÊ´ÉxªÉÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB* <ºÉxÉä nÉä 
{ÉÙºiÉEò |Én¶ÉÇxÉÒ EòÉ ¦ÉÒ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉxÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä ÊEòÆb±É 
Êb´ÉÉ<ºÉ näxÉÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ* {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ-
+xÉÙEòÚ±É {É½±ÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä +SUÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ Ê¨É±ÉÒ*

7.4.1 ºÉEòÙÇ±Éä¶ÉxÉ ºÉÉÆÊJªÉEòÒ

VÉÉ®Ò EòÒ MÉ<Ç {ÉÙºiÉEòäÆ 580

±ÉÉè]É<Ç MÉ<Ç ÊEòiÉÉ¤ÉäÆ 482

{ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ 194

+¨ÉäWÉxÉ ÊEòÆb±É VÉÉ®Ò ÊEòªÉÉ 33

ILL +xÉÙ®ÉävÉ 14

Ê®¨ÉÉä] BCºÉäºÉ ±ÉÉìMÉ-<xÉ ºÉä¶ÉxºÉ 3116

7.4.2 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ ¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉÞÊr: 2018-19

Gò.ºÉÆ. ºÉÆOÉ½ ¨ÉäÆ VÉÉäcä MÉB nºiÉÉ´ÉäWÉÉäÆ EòÒ 
|ÉEòÞÊiÉ

ºÉÆJªÉÉ

1 {ÉÙºiÉEòäÆ 402
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Gò.ºÉÆ. ºÉÆOÉ½ ¨ÉäÆ VÉÉäcä MÉB nºiÉÉ´ÉäWÉÉäÆ EòÒ 
|ÉEòÞÊiÉ

ºÉÆJªÉÉ

2 VÉxÉÇ±É +Éè® {ÉÊjÉEòÉBÄ (¨ÉÙÊpiÉ) 30

3 ¨ÉÙÊpiÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®-{ÉjÉ 9

4 +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ 2

5 ¶ÉÉävÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ={ÉEò®hÉ 1

6 +É<Ç]Ò ={ÉEò®hÉ 2

7 bä]É¤ÉäºÉ 5

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¨ÉÙJªÉ Ê¤ÉÆnÙ Ê´É´É®hÉÒ 6 ¨ÉäÆ ÊnB 
MÉB ½èÆ*

7.5 EòÆ{ªÉÚ]® Eòäxp +Éè® +É<Ç]Ò +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ

EòÆ{ªÉÚ]® EòäÆp +Éè® +É<Ç]Ò +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ 
Eòä ¨ÉÙJªÉ Ê¤ÉÆnÙ ½èÆ:

•	 ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ´Éä¤ÉºÉÉ<] EòÉä <xÉ-½É=ºÉ +É<Ç]Ò 
EòÉªÉÇ¤É±É uÉ®É Ê¡ò® ºÉä ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

•	 Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¤ÉÉªÉÉä¨ÉäÊ]ÅEò ={ÉÊºlÉÊiÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ ¶ÉÙ°ò EòÒ MÉ<Ç lÉÒ*

•	 xÉ´ÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉ EòIÉÉ+Éå +Éè® ¤Éè`Eò EòIÉ ¨ÉäÆ 
+iªÉÉvÉÙÊxÉEò +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉVÉÙ+±É (B´ÉÒ) ºÉÙÊ´ÉvÉÉBÆ 
|ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

•	 +É<Ç]Ò ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉä´ÉÉBÆ +Éè® B´ÉÒ BB¨ÉºÉÒ 
ºÉä´ÉÉBÆ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ºÉÆ{ÉzÉ ½Ù<ÇÆ, VÉÉä +É<Ç]Ò 
+Éè® B´ÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉlÉÇxÉ 
ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉÒ ½èÆ*

•	 ºÉ¦ÉÒ IT BÊ{±ÉEòä¶ÉxÉ EòÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.¤ÉèÆ. ºÉä ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ.Ê´É. Eòä bä]É ºÉäÆ]® ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ*

•	 +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ºÉä ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä YÉÉxÉ-
½ºiÉÉÆiÉ®hÉ Eòä ºÉÉlÉ, ºÉ¦ÉÒ +É<Ç]Ò ºÉ½ÉªÉiÉÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ºÉä ½Ò, 
º´ÉiÉÆjÉ °ò{É ºÉä, EòÉ¨É Eò®xÉÉ ¶ÉÙ°ò Eò® ÊnªÉÉ* 

•	 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä xÉB ½Éäº]±É Eòä Ê±ÉB <Æ]®xÉä] 
+Éè® ´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç ºÉä´ÉÉBÆ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

•	 ¶ÉÉävÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB bä]É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ 
ºÉÉì}]´ÉäªÉ® VÉèºÉä SPSS-AMOS, STATA, 
NVIVO, <´ÉäÆ] º]bÒ ¨ÉäÊ]ÅCºÉ +ÉÊn EòÒ 
JÉ®Òn EòÒ MÉ<Ç*

•	 EòèÆ{ÉºÉ xÉä]´ÉEòÇ ={ÉEò®hÉ ±ÉÉ<ºÉäÆºÉ EòÉ 
xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

•	 ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB 
GeM {ÉÉä]Ç±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä xÉB bäºEò]Éì{É, 
±Éè{É]Éì{É +Éè® Ê|ÉÆ]® JÉ®Ònä MÉB*

•	 <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® ¡òÉì® ´ÉÚ¨ÉäxÉ º]É]Ç-+{É |ÉÉäOÉÉ¨É 
EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +É<Ç]Ò +Éè® B´ÉÒ 
ºÉÙÊ´ÉvÉÉBÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

•	 +ÉÆiÉÊ®Eò +É<Ç]Ò Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ uÉ®É BEò <Æ]ÅÉxÉä] 
{ÉÉä]Ç±É Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

•	 PGP |É´Éä¶É |ÉÊGòªÉÉ EòÉä º´ÉSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB BEò +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ |É´Éä¶É {ÉÉä]Ç±É Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*
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8. {ÉÚ´ÉÇ-UÉjÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® Eòä ºÉÊGòªÉ 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ºÉä ½Ò ¨É½ÉxÉ >òÆSÉÉ<ªÉÉäÆ iÉEò {É½ÙÆSÉiÉä ½èÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ {ÉÚ´ÉÇ 
Ê´ÉtÉlÉÒÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ, +±ªÉÚ¨ÉxÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eòä ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºÉä, +iÉÒiÉ 
+Éè® ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Eòä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉÆvÉxÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ 
näxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉä ½èÆ* {ÉÚ´ÉÇ +Éè® ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ 
¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÇGò¨É VÉèºÉä ÊEò ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É 
|ÉÉäOÉÉ¨É, xÉÉì±ÉäVÉ-¶ÉäªÉÊ®ÆMÉ ´ÉäÊ¤ÉxÉÉ®, {±ÉäºÉ¨ÉäÆ]-ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ, 
+ÉÊn Eò<Ç ºÉjÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ò{É ºÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½èÆ* <ºÉ 
iÉ®½ Eòä ºÉÆ´ÉÉnÉi¨ÉEò ºÉjÉÉäÆ EòÉ ¨ÉÙJªÉ =qä¶ªÉ ºÉ®EòÉ®, =tÉäMÉ 
+Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ ̈ ÉäÆ ¥ÉÆb UÊ´É EòÒ ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ +Éè® =xÉEòä +±¨ÉÉ ̈ Éä]® EòÒ 
o¶ªÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉÉ ½è +Éè® ºÉÉlÉ ½Ò ºÉÉlÉ IIMV {ÉÊ®´ÉÉ® 
Eòä ¦ÉÒiÉ® xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 23 ÊnºÉÆ¤É® 2018 EòÉä ºÉxÉ¸ÉäªÉ 2018- ´ÉÉÊ¹ÉÇEò {ÉÚ´ÉÇ 
UÉjÉ PÉ® ´ÉÉ{ÉºÉÒ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ ½è* ªÉ½ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ½è ÊEò 
+É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç ±ÉÉä¨¤ÉÉbÇ VÉxÉ®±É <Æ¶ªÉÉä®äÆºÉ EòÆ{ÉxÉÒ Ê±ÉÊ¨É]äb 
Eòä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò {ÉÙ®ºEòÉ® ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. Eòä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ºÉÉ<ÇÆ 
+ÉÊniªÉ ́ ÉäÊ±ÉSÉä]Ò (PGP 2015-17) xÉä 'xÉB ÊbÊVÉ]±É =i{ÉÉn 
|ÉºiÉÉ´É Eòä Ê±ÉB xÉ´ÉÉSÉÉ® {ÉÙ®ºEòÉ®' VÉÒiÉÉ*
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

9. xÉÒÊiÉ +Éè® {É½±É

9.1 Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ºÉä´ÉÉBÄ

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® EòÉ Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ (ODS) 
Ê´É¶Éä¹É Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä 
¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ÊxÉ®ÆiÉ® ºÉ½ªÉÉäMÉ Eò®iÉÉ ®½iÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ 
±ÉIªÉ Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉÉxÉ {É½ÙÄSÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ 
½è iÉÉÊEò =x½äÆ ÊEòºÉÒ +xªÉ UÉjÉ EòÒ iÉ®½ ½Ò +SUÉ ¶ÉèÊIÉEò 
+xÉÙ¦É´É |ÉÉ{iÉ ½Éä* ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, ODS 
(¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®) Eòä {É®É¨É¶ÉÇ ºÉä ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò®iÉÉ ½è iÉÉÊEò Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå VÉèºÉä 
EòIÉÉ+Éå iÉEò {É½ÙÄSÉ, Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä 
Ê±ÉB ¤Éè`xÉä EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ +ÉÊn ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòä* ºÉÆºlÉÉxÉ 
Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ Eò®iÉÉ ½è 
+Éè® BEò ºÉIÉ¨É ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ +Éè® BEò ¦Éän¦ÉÉ´É ®Ê½iÉ ºÉÆºEòÞÊiÉ Eòä 
ÊxÉ®ÆiÉ® Ê´ÉEòÉºÉ Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è* iÉnxÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ ªÉ½ 
ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä EòÒ +{ÉxÉÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ¦ÉÒ º´ÉÒEòÉ® Eò®iÉÉ ½è ÊEò 
Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ºÉ¦ÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ, 
¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® +xªÉ iÉEò ºÉ¨ÉÉxÉ {É½ÙÆSÉ |ÉÉ{iÉ ½Éä, +Éè® =x½ä +xªÉ 
Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç ½ÉÊxÉ xÉ =`ÉxÉÒ {Écä*

Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä |ÉiªÉäEò Ê´ÉtÉlÉÒÇ EòÒ +É´É¶ªÉEò 
Ê´ÉÊ¶É¹] +É´ÉÉºÉ EòÒ {É½SÉÉxÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä EòÒ VÉÉiÉÒ 
½è* ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è ÊEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ - +É´ÉÉºÉ ºÉä 
¶ÉÙ°ò ½ÉäEò® {ÉÊ®ºÉ® EòÒ {É½ÙÆSÉ +Éè® ÊEòºÉÒ +xªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ iÉEò, |ÉiªÉäEò SÉ®hÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉtÉlÉÒÇ Eòä ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò® 
ºÉEòä*

+ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ ́ ÉÒEò Eòä nÉè®ÉxÉ, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ 
+Éè® ºÉÆ´ÉänÒEò®hÉ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è* 

{ÉÊ®ºÉ® +Éè® ½Éìº]±É {ÉÊ®ºÉ® EòÉä Ê±É}]ÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÙºÉÊVVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ¨ÉÉèVÉÚnÉ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉä EòÉä +Éè® +ÊvÉEò ºÉÙ±É¦É 
¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ®èÆ{É, ®äÊ±ÉÆMÉ +Éè® ºÉÙ±É¦É ´ÉÉì¶É°ò¨É iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB 
½èÆ* UÉjÉÉäÆ +Éè® IÉäjÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ <xÉ{ÉÙ] Eòä +ÉvÉÉ® {É® 
ºÉÉ±É n® ºÉÉ±É ºÉÙvÉÉ® ÊEòB VÉÉ ®½ä ½èÆ*

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ́ ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® Ê´É´É®hÉÒ 7 ̈ ÉäÆ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

9.2 +ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉÒ UÉjÉÉ+Éå +Éè® ¨ÉÊ½±ÉÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÙ®IÉÉ 
EòÉä ¨É½i´É näiÉÉ ½è* ªÉ½ BEò ºÉÙ®ÊIÉiÉ {ÉÊ®ºÉ® ½è VÉ½ÉÆ ºÉÙ®IÉÉ 
={ÉÉªÉ, VÉèºÉä ÊEò ºÉÒºÉÒ]Ò´ÉÒ, {ÉÚhÉÇ-EòÉÊ±ÉEò ºÉÙ®IÉÉ, +ÉÊn ={É±É¤vÉ 
½èÆ +Éè® ¤ÉÉ®ÒEòÒ ºÉä ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÉºÉ 
+{ÉxÉä ºÉ¨ÉÙnÉªÉ Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉnºªÉ uÉ®É =`ÉB MÉ<Ç Ê¶ÉEòÉªÉiÉ 

Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ °ò{É EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®xÉä EòÒ BEò i´ÉÊ®iÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 
½è* ºÉÆºlÉÉxÉ +SUä +ÉSÉ®hÉ Eòä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ 
={É±É¤vÉ EòÉxÉÚxÉÒ +Éè® |ÉÊGòªÉÉi¨ÉEò Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉÉ 
½è* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |ÉEòÉ® Eòä ¦Éän¦ÉÉ´É ªÉÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä |ÉÊiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ¶ÉÚxªÉ-ºÉÊ½¹hÉÙiÉÉ EòÒ xÉÒÊiÉ ´Éä¤ÉºÉÉ<] (www.iimv.
ac.in) {É® º{É¹] °ò{É ºÉä ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç ½è* ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä 
ÊJÉ±ÉÉ¡ò EòÉxÉÚxÉ uÉ®É +É´É¶ªÉEò BEò +ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
(+É<ÇºÉÒºÉÒ) ½è, ÊVÉºÉEòÉ xÉäiÉÞi´É ´ÉÊ®¹` Ê¶ÉIÉEò ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉ 
Eò®iÉÒ ½è* +É<ÇºÉÒºÉÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉÉäÆ Eòä i´ÉÊ®iÉ ÊxÉ´ÉÉ®hÉ +Éè® {ÉÚhÉÇ 
MÉÉä{ÉxÉÒªÉiÉÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÙºÉÊVVÉiÉ ½è* +ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ 
´ÉÒEò Eòä nÉè®ÉxÉ, ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ EòÒ ®ÉäEòlÉÉ¨É {É® VÉÉMÉ°òEòiÉÉ 
+Éè® ºÉÆ´ÉänÒEò®hÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä =nÉ½®hÉ, +É<ÇºÉÒºÉÒ 
ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ-ºÉ¨ÉÙnÉªÉ EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉÆ, +ÉÊn 
xÉÒÊiÉªÉÉäÆ {É® BEò |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ VÉÉiÉÒ ½è*

¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ên¶ÉÉ-ÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É., 
+É<ÇºÉÒºÉÒ EòÒ jÉè¨ÉÉÊºÉEò ¤Éè`EòäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò® ®½É ½è iÉÉÊEò SÉÒVÉÉäÆ 
EòÉ VÉÉªÉVÉÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòä +Éè® VISHAKA Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ EòÒ 
ºÉ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÒ {ÉÚ®Ò iÉèªÉÉ®Ò EòÒ VÉÉ ºÉEòä* ºÉÆºlÉÉxÉ {ÉÚ®ä 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. ºÉ¨ÉÙnÉªÉ Eòä ±ÉÉ¦É Eòä Ê±ÉB ºÉÆ´ÉänÒEò®hÉ EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÒ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®iÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä ¤ÉÉn ºÉä +¤É iÉE, Ê´ÉSÉÉ®ÉvÉÒxÉ ´É¹ÉÇ 
ºÉÊ½iÉ,ò ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ iÉ®½ Eòä =i{ÉÒcxÉ EòÉ EòÉä<Ç ¨ÉÉ¨É±ÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉä 
xÉ½ÒÆ +ÉªÉÉ ½è*
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10. EòÉÊ¨ÉÇEò +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ 31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 iÉEò, 13 +ÊvÉEòÉ®Ò, 9 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò 
Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò, 2 ±ÉÉ<¥ä®Ò <Æ]xÉÇ +Éè® 11 ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ, ºÉ¦ÉÒ 
ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É® +Éè® BEò ´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò 
ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¶ÉiÉÉäÆÇ {É® +Éè® 2 Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ({É®É¨É¶ÉÇ / ºÉ±ÉÉ½EòÉ® 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨ÉäÆ) +xÉÙ®IÉhÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® lÉä*

Ê´ÉºiÉÞiÉ ÊºlÉÊiÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò Ê´É´É®hÉÒ 8 ¨ÉäÆ nÒ MÉ<Ç ½è*

EòÊ¨ÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉÒ 9 ¨ÉäÆ nÒ MÉ<Ç ½è*

10.1 ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ½® ºÉÆ¦É´É iÉ®ÒEòä ºÉä +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò ¦ÉÉ¹ÉÉ 
Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÉ <Ç¨ÉÉxÉnÉ®Ò ºÉä |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÉ<xÉ 
¤ÉÉäbÇ +ÉÊn ̈ ÉäÆ Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ 
xÉä ‘Ê½ÆnÒ Ên´ÉºÉ’ ’ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eòä nÉè®ÉxÉ Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉhÉ, EòÊ´ÉiÉÉ +Éè® 
º±ÉÉäMÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå VÉèºÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ¦ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ ½èÆ* 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eòä |ÉÊiÉ +ÊvÉEò VÉÉMÉ°òEòiÉÉ {ÉènÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ 
Eò®iÉÉ ½è +Éè® +{ÉxÉä ºÉ¦ÉÒ nèÊxÉEò EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ Ê½ÆnÒ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉÉ ½è*

10.2 ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉnäxÉ +Éè® <Ç-JÉ®Òn

ºÉÆºlÉÉxÉ ½¨Éä¶ÉÉ ºÉä ½Ò ÊbÊVÉ]±É iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉä +{ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉ¤ÉºÉä 
+ÉMÉä ®½É ½è* Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2018-19 ¨ÉäÆ ½ÙB EòÙ±É 3211 ±ÉäxÉnäxÉ 
¨ÉäÆ ºÉä 3006 (93.62%) ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉnäxÉ lÉä* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 
GeM {ÉÉä]Ç±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ´ÉºiÉÙ+Éå EòÒ JÉ®Òn ¦ÉÒ |ÉÉ®Æ¦É EòÒ 
½è +Éè® ´ÉºiÉÙ+Éå +Éè® +É{ÉÚÊiÉÇ Eòä ºÉÉäÊºÉÆÇMÉ Eòä Ê±ÉB ºÉäÆ]Å±É {ÉÊ¤±ÉEò 
|ÉÉäCªÉÉä®¨ÉäÆ] {ÉÉä]Ç±É (CPPP) Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä <Ç-|ÉÉäCªÉÉä®¨ÉäÆ] EòÉ 
+xÉÙºÉ®hÉ Eò®iÉÉ ½è*
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11.	 Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ

´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ÊnJÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ xÉÒSÉä ÊnJÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è:

Ê´É´É®hÉ °ò. Eò®Éäc ¨ÉäÆ

+É´ÉiÉÒÇ ´ªÉªÉ 2018-19 2017-18

1 +ÉªÉ

ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ 08.78 15.44

º´É-®ÉVÉº´É 10.67 06.73

EòÙ±É 19.45 22.17

2 ´ªÉªÉ 19.41 15.44

3 +ÉÊvÉCªÉ / PÉÉ]É 00.04 06.73

PÉ]ÉBÆ: xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ / (ºÉä) ½ºiÉÉÆiÉÊ®iÉ - -

ºÉEò±É +ÊvÉ¶Éä¹É / PÉÉ]É 00.04 06.73

VÉÉäcäÆ: PÉÉ]ä EòÒ |ÉÊiÉ{ÉÚÊiÉÇ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò ÊxÉÊvÉ (MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ) - -

4 EòÉÊªÉEò / {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ EòÒ MÉ<Ç ¶ÉÙr ¤ÉSÉiÉ 00.04 06.73

MÉè®-+É´ÉÊiÉÇ

1 |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ

¨ÉÉ.ºÉÆ.Ê´É.¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ºÉä +xÉÙnÉxÉ 02.52 08.24

2 ´ªÉªÉ

+SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ JÉ®Òn 04.98 06.24

MÉè®-+É´ÉÊiÉÇ ÊxÉÊvÉ ºÉä {ÉÚ®ä ÊEòB MÉB ´ªÉªÉ (={É®ÉäHòÉxÉÙºÉÉ®) - -

3 ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ (MÉè®-+É´ÉÊiÉÇ) ºÉä {ÉÚ®ä ÊEòB MÉB EòÙ±É ´ªÉªÉ 04.98 06.24

+xªÉ Ê´ÉkÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ê´É´É®hÉ ±ÉäJÉÉ Ê´É´É®hÉÒ 2018-19 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½èÆ*
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12.	 Ê´É´É®ÊhÉªÉÉÄ

Ê´É´É®hÉÒ 1

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 6

¤Éè`Eò Gò¨ÉÉÆEò ÊnxÉÉÄEò

7´ÉÒ ¤Éè`Eò 8 VÉÚxÉ 2018

8´ÉÒ ¤Éè`Eò 28 ÊºÉiÉÆ¤É® 2018

9´ÉÒ ¤Éè`Eò (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä iÉ½iÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ 1±ÉÒ ¤Éè`Eò) 26 xÉ´ÉÆ¤É® 2018

10´ÉÒ ¤Éè`Eò (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä iÉ½iÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ 2®Ò ¤Éè`Eò) 11 VÉxÉ´É®Ò 2019

11´ÉÒ ¤Éè`Eò (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä iÉ½iÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ 3®Ò ¤Éè`Eò) 20 ¡ò®´É®Ò 2019

12´ÉÒ ¤Éè`Eò (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä iÉ½iÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ 4lÉÒ ¤Éè`Eò) 30 ¨ÉÉSÉÇ 2019

ºÉnºªÉÉäÆ Eòä xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ (+vªÉIÉ) 6

ºÉÆVÉªÉ EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉx½É 3 (8´ÉÒ ,9´ÉÒ +Éè® 10´ÉÒ) 12´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÉ +É´ÉänxÉ

ºÉÙ¥ÉiÉ EòÙ¨ÉÉ® |ÉvÉÉxÉ 1 (11´ÉÒ) VÉäBºÉ (|É¤ÉÆvÉxÉ) Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ

+»hÉ EòÙ¨ÉÉ® 1 (8´ÉÒ) B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

®ÉEòä¶É ¦ÉÚ]ÉxÉÒ 2 (7´ÉÒ +Éè® 10´ÉÒ) VÉäBºÉ BÆb B¡òB Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ

BEò ¸ÉÒEòÉÆiÉ 1 (9´ÉÒ) B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

Eòä n¨ÉªÉÆiÉÒ 2 (10´ÉÒ +Éè® 11´ÉÒ) VÉäBºÉ (|É¤ÉÆvÉxÉ) Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ

+ÉÊniªÉ xÉÉlÉ nÉºÉ
1 (7´ÉÒ)

7´ÉÒÆ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® 
10´ÉÒÆ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ 

®ÉEòä¶É Eò{ÉÚ®
2 (7´ÉÒ +Éè® 8´ÉÒ)

+ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ® Eòä JÉÉºÉ ¨ÉÙJªÉ ºÉÊSÉ´É (=SSÉ 
Ê¶ÉIÉÉ) Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ

VÉÒ ªÉÉäMÉÉxÉÆn
2 (7´ÉÒ +Éè® 8´ÉÒ)

7´ÉÒÆ, 8´ÉÒÆ +Éè® 9´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ +Éè® 
12´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÉ +É´ÉänxÉ

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp
4 (7´ÉÒ, 8´ÉÒ, 11´ÉÒ +Éè® 12´ÉÒ)

10´ÉÒÆ, 11´ÉÒÆ +Éè® 12´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ +Éè® 
8´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÉ +É´ÉänxÉ

|ÉºÉÉn nÉ½{ÉÙiÉä 4 (7´ÉÒ, 8´ÉÒ, 11´ÉÒ +Éè® 12´ÉÒ) 9´ÉÒÆ, 10´ÉÒÆ, 11´ÉÒÆ +Éè® 12´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

=nªÉ ¤ÉÒ näºÉÉ<Ç 1 (8´ÉÒ) 9´ÉÒÆ, 10´ÉÒÆ, 11´ÉÒÆ +Éè® 12´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

xÉÉè¶ÉÉn bÒ ¡òÉä¤ÉÇÂºÉ 2 (7´ÉÒ +Éè® 8´ÉÒ) 9´ÉÒÆ +Éè® 10´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ
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ºÉnºªÉÉäÆ Eòä xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ 3 (7´ÉÒ , 11´ÉÒ +Éè® 12´ÉÒ) 9´ÉÒÆ +Éè® 10´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

´ÉÒ Eòä ºÉÉäxÉÒ
1 (8´ÉÒ)

9´ÉÒÆ, 10´ÉÒÆ, 11´ÉÒÆ +Éè® 12´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ 
+Éè® 7´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÉ +É´ÉänxÉ

VÉÒ ®PÉÙ®É¨É 5 (7´ÉÒ , 8´ÉÒ , 10´ÉÒ , 11´ÉÒ +Éè® 
12´ÉÒ )

9´ÉÒÆ +Éè® 10´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ +Éè® 11´ÉÒÆ 
+Éè® 12´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÉ +É´ÉänxÉ

®ÉVÉÒ´É Eò{ÉÚ®
3 (10´ÉÒ , 11´ÉÒ , +Éè® 12´ÉÒ )

9´ÉÒÆ +Éè® 10´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ +Éè® 8´ÉÒÆ Eòä 
Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÉ +É´ÉänxÉ

¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ 3 (10´ÉÒ , 11´ÉÒ , +Éè® 12´ÉÒ ) +vªÉIÉ Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ, AICTE

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® 6

+É¨ÉÆÊjÉiÉMÉhÉ

´ÉÒ ¦ÉÉºEò® 3 (7´ÉÒ, 8´ÉÒ +Éè® 12´ÉÒ )

¤ÉÒ ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ 4 (7´ÉÒ,8´ÉÒ , 10´ÉÒ +Éè® 12´ÉÒ )

ÊxÉ¨É°òVÉÒ |ÉºÉÉn VÉä 1 (7´ÉÒ )

nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ 3 (8´ÉÒ, 10´ÉÒ +Éè® 12´ÉÒ )

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ 1 (11´ÉÒ )

+Ê¨ÉiÉ ¤ÉÒ. SÉGò´ÉiÉÒÇ 1 (11´ÉÒ )

+É® ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ 1 (11´ÉÒ )

={ÉÊºlÉÊiÉ

VÉÒ VÉÉxÉEòÒ ®É¨ÉSÉÆp¨É, ¨ÉÆb±É ºÉÊSÉ´É 2 (7´ÉÒ +Éè® 8´ÉÒ )

Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ. JÉÉxÉ,¨ÉÆb±É ºÉÊSÉ´É 4 (9´ÉÒ , 10´ÉÒ , 11´ÉÒ +Éè® 
12´ÉÒ )

¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 2

¤Éè`Eò Gò¨ÉÉÆEò ÊnxÉÉÄEò

3®Ò ¤Éè`Eò 01 VÉÚxÉ 2018

4lÉÒ ¤Éè`Eò 01-02 ÊnºÉÆ¤É® 2018

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

ºÉiÉÒ¹É ®ädÒ (+vªÉIÉ) 2

Ê±ÉMÉÒ Ê¡òÊ±É{É 2

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ 2
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ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É 2

{ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EòÙ¨ÉÉ® 2

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò¤ÉiÉÒÇ 2

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® 2

+É® ºÉÉÆ<ÇEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ 2

+É¨ÉÆÊjÉiÉMÉhÉ

ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉÉÊ±ÉMÉÉ 2

ÊxÉ¨É°òVÉÒ |ÉºÉÉn 1(3®Ò)

¤ÉÒ ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ 1(4lÉÒ)

Ê´É¹ÉªÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ

SÉäiÉxÉ ´Éèt 1(4lÉÒ)

{ÉsÉ´ÉiÉÒ {É®´É® 1(4lÉÒ)

Ê¤É{±É¤É Eòä ºÉäxÉMÉÙ{iÉÉ 1(4lÉÒ)

]Ò ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ 1(4lÉÒ)

Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 4

¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊnxÉÉÄEò

4lÉÒ ¤Éè`Eò 08 VÉÚxÉ 2018

5´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 28 ÊºÉiÉÆ¤É® 2018

6´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 09 ÊnºÉÆ¤É® 2018

7´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 29 ¨ÉÉSÉÇ 2019

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

´ÉÒ ¦ÉÉºEò® 4  

B ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ 4

+»hÉ EòÙ¨ÉÉ® 1 (5´ÉÒ) VÉäBºÉ BÆb B¡òB,
B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ

{ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 3 (4´ÉÒ, 5´ÉÒ +Éè® 7´ÉÒ) 6´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÉ +É´ÉänxÉ

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® 4

ºÉÒ {ÉÒ Ê´É^±É 4
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ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉÊiÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

={ÉÊºlÉÊiÉ

ÊxÉ¨É°òVÉÒ |ÉºÉÉn VÉä 1 (4´ÉÒ)

ºÉÒB ´ÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ®É´É 1 (4´ÉÒ)

ºÉÒB {ÉÒ ´ÉÒ ÊºÉqÉvÉÇ MÉÙ{iÉÉ 1 (4´ÉÒ)

nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ 3 (5´ÉÒ,6´ÉÒ +Éè® 7´ÉÒ)

VÉÒ xÉÆÊniÉÉ 2 (6´ÉÒ +Éè® 7´ÉÒ)

Ê´É´É®hÉÒ 2

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-19 ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB MÉB BäÊSUEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb]ÂºÉ ºÉÆEòÉªÉ

1 =zÉiÉ Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ 3.0 ´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É

2 Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 Eòä. ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ

3 =tÉäMÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ AI Eòä +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ 3.0 ®É¨ÉÉxÉÙVÉ¨É ¸ÉÒvÉ®

4 ¤ÉÒ 2 ¤ÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 ®ÉVÉä¶É {ÉÆÊbiÉ +Éè® ºÉÚ®Ò ´É±±ÉÚ®Ò

5 ¤ÉèÆÊEòÆMÉ, Ê´ÉkÉÒªÉ ¤ÉÉWÉÉ® +Éè® |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉÄ 3.0 {ÉÒ ºÉÒ xÉÉ®ÉªÉhÉ

6 BPIM-nÙ¤É<Ç 3.0 MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÙ +Éè® +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ

7 BPIM-VÉÉ{ÉÉxÉ 3.0 bÒ EòÞ¹hÉÉ ºÉÙÆn® +Éè® Eò±ªÉÉhÉ Eòä

8 ¥ÉÆb |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 VÉªÉ¶ÉÆEò® ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ

9 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ bä]É JÉxÉxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ ¨ÉÉìb±É 3.0 ´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É

10 ={É¦ÉÉäMÉiÉÉ ´ªÉ´É½É® 3.0 +xÉÙ®ÉMÉ nÙMÉ®

11 EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ 3.0 +ÊxÉ±É ºÉÚn

12 ÊbÊVÉ]±É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ +Éè® <Ç-EòÉì¨ÉºÉÇ 3.0 ºÉÚ®Ò ´É±±ÉÚ®Ò +Éè® Eòä. ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ

13 +É® Eòä ={ÉªÉÉäMÉ uÉ®É Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0 ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän +Éè® Eòä ÊEò®hÉ EòÙ¨ÉÉ®

14 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò YÉÉxÉ 3.0 BºÉ ¶ÉÆEò®

15 ½É<Ç-]äEò ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 3.0 |ÉEòÉ¶É ¤ÉÉMÉcÒ

16 +ÉètÉäÊMÉEò ºÉÆMÉ`xÉ +Éè® ¡ò¨ÉÇ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ 3.0 Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉxÉÒ

17 =tÉäMÉ +Éè® |ÉÊiÉªÉÉäMÉÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0 +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ

18 xÉ´ÉÉSÉÉ®, |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè® xÉB =i{ÉÉn Ê´ÉEòÉºÉ 3.0 nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ

19 +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ´ªÉÉ{ÉÉ® 3.0 +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ

20 ÊxÉ´Éä¶É ¤ÉèÆÊEòÆMÉ 3.0 |ÉiÉÉ{É ÊMÉÊ®

21 ÊxÉ´Éä¶É 3.0 ¶ÉÆEò®ºÉxÉ ¤ÉºÉÙ +Éè® EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹xÉxÉ
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Gò.ºÉÆ. ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb]ÂºÉ ºÉÆEòÉªÉ

22 ºÉÉì}]´ÉäªÉ® {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 ¨ÉvÉÙSÉÆÆqÉ nÉºÉ +ÉévÉä

23 Ê´É±ÉªÉ +ÊvÉOÉ½hÉ +Éè® EòÉì{ÉÉäÇ®ä] {ÉÙxÉMÉÇ`xÉ 3.0 =iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®

24 ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ¶ÉÉävÉ +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ 3.0 ¤ÉÒ ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ +Éè® VÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

25 ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ®hÉxÉÒÊiÉ 3.0 bÒ EòÞ¹hÉÉ ºÉÙÆn®

26 {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 ´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É

27 Ê´É{ÉhÉxÉ ÊxÉhÉÇªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉävÉ 3.0 ºÉÙ®ä¶É ®É¨ÉÉnÙ®É<Ç

28 JÉÙn®É |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 +ÊxÉ±É ºÉÚn

29 VÉÉäÊJÉ¨É |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 ºÉÙVÉÉìªÉ ®ÉìªÉSÉÉèvÉ®Ò

30 Ê¤ÉGòÒ +Éè® Ê´ÉiÉ®hÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 Ê{ÉÆMÉ±ÉÒ ´ÉähÉÙMÉÉä{ÉÉ±É

31 ºÉä´ÉÉBÄ Ê´É{ÉhÉxÉ 3.0 +xÉÙ®ÉMÉ nÙMÉ®

32
´ªÉÉ{ÉÉ® +Éè® ´ªÉÊHòMÉiÉ =i{ÉÉnEòiÉÉ Eòä Ê±ÉB 
º|Éäb¶ÉÒ]

3.0
´ÉÒ BxÉ ¶ÉÉºjÉÒ

33 ®hÉxÉÒÊiÉEò Ê´É{ÉhÉxÉ 3.0 Ê´É´ÉäEò ¨ÉbÙÙ{ÉÙ

34 +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 VÉÒ. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

35
]äCº] ¨ÉÉ<ÊxÉÆMÉ BÆb ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]
CºÉ

3.0
¤ÉÉ±ÉÉ¨ÉÙ®±ÉÒ B +É®

Ê´É´É®hÉÒ 3

PGCEP ¨ÉäÆ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb]ÂºÉ ºÉÆEòÉªÉ

1 ´ªÉÊ¹] +lÉÇ¶ÉÉºjÉ 1.2 Eò±ªÉÉhÉ EòÉä±ÉÙEòÙ±ÉÙ®Ò

2 |É¤ÉÆvÉxÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ 1.2 ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän

3 MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ ¶ÉÉävÉ 1.2 ¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ

4 Ê´É{ÉhÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 1 1.2 ¦ÉÉMªÉ±ÉI¨ÉÒ ´ÉäÆEò]ä¶É

5 +Éä¤ÉÒ +Éè® BSÉ+É® 1 1.2 +xÉÙ{É¨ÉÉ ¶É¨ÉÉÇ

6 ´ªÉÉ{ÉÉÊ®Eò +ÉÄEòcä 1.2 +ÊxÉ¤ÉÉÇxÉ PÉ]Eò

7 ´ªÉÉ{ÉÉ® ºÉÆSÉÉ® 1.2 ®ÉEòä¶É MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ

8 ºÉ¨ÉÊ¹] +lÉÇ¶ÉÉºjÉ 1.2 Eò±ªÉÉhÉ EòÉä±ÉÙEòÙ±ÉÙ®Ò

9 Ê´ÉkÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ I 1.2 EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹xÉxÉ

10 ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 1.2 Ê¨É±ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®

11 Ê´É{ÉhÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ II 1.2 VÉªÉ¶ÉÆEò® ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ
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Gò.ºÉÆ. ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb]ÂºÉ ºÉÆEòÉªÉ

12 +Éä¤ÉÒ +Éè® BSÉ+É® II 1.2 +xÉÙ{É¨ÉÉ ¶É¨ÉÉÇ

13 ®hÉxÉÒÊiÉEò |É¤ÉÆvÉxÉ 1.2 nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ

14 ´ªÉÉ{ÉÉ® EòÉxÉÚxÉ 1.2 Ê±ÉªÉÉäxÉä±É +®Éx½É

15 Ê´ÉkÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ II 1.2 ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän

16 ºÉÆ¦ÉÉ® iÉÆjÉ +Éè® +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 1.2 Ê¨É±ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®

17 Ê´É{ÉhÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ III 1.2 +É¶ÉÒ¹É EòÙ¨ÉÉ®

18 EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò 1.2 +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ

19 +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ´ªÉÉ{ÉÉ® 1.2 +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ

20 =tÊ¨ÉiÉÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® 1.2 nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ

21 |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 1.2 ¨ÉvÉÙSÉxqÉ nÉºÉ +ÉévÉä

Ê´É´É®hÉÒ 4

31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 iÉEò ºÉÆEòÉªÉ ºÉÚSÉÒ

xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+ÊxÉ¤ÉÇxÉ PÉ]Eò ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+xÉÙ{É¨ÉÉ ¶É¨ÉÉÇ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò¤ÉiÉÒÇ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Eò±ªÉÉhÉ EòÉä±ÉÙEòÙ±ÉÙ®Ò ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹xÉxÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

VÉªÉÉ¶ÉÆEò® ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê¨É±ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

nÒÊ{ÉEòÉ +É® MÉÙ{iÉÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¦ÉÉMÉÇ¤É SÉ^Éä{ÉÉvªÉÉªÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉxÉÒ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê¤É¶ÉÉJÉÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¦ÉÉMªÉ±ÉI¨ÉÒ ´ÉäÆEò]ä¶É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

®ÉEòä¶É MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

Ê±ÉªÉÉäxÉä±É +®Éx½É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò
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xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

+É¶ÉÒ¹É EòÙ¨ÉÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

¨ÉvÉÙSÉxqÉ nÉºÉ +ÉévÉä +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

+ÊxÉ±É ºÉÚn +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

+xÉÙ®ÉMÉ nÙMÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

¤ÉÉ±ÉÉ¨ÉÙ®±ÉÒ B +É® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

bÒ EòÞ¹hÉÉ ºÉÙÆn® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò

VÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÙ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò

VÉªÉÆiÉÒ +ªªÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

Eòä ÊEò®hÉ EòÙ¨ÉÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

Eòä. ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

B¨É BºÉ ®ÉVÉMÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

B¨É BºÉ ¸ÉÒ®É¨É ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò

{ÉÒ ºÉÒ xÉÉ®ÉªÉhÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò

Ê{ÉÆMÉ±ÉÒ ´ÉähÉÙMÉÉä{ÉÉ±É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

|ÉEòÉ¶É ¤ÉÉMÉcÒ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

|ÉiÉÉ{É ÊMÉÊ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

®ÉVÉä¶É {ÉÆÊbiÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

®É¨ÉÉxÉÙVÉ¨É ¸ÉÒvÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

BºÉ ¶ÉÆEò® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

¶ÉÆEò®ºÉxÉ ¤ÉºÉÙ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÙ°ò

¶É¤ÉÉxÉÉ Ê¨ÉjÉÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÙVÉÉìªÉ ®ÉìªÉSÉÉèvÉ®Ò +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÙ®ä¶É ®É¨ÉÉnÙ®É<Ç +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

ºÉÚ®Ò ´É±±ÉÚ®Ò +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

=iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ® +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

´ÉÒ +ÉxÉÆn ®É¨É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

´ÉÒ BxÉ ¶ÉÉºjÉÒ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

´ÉÒ ®ÆMÉxÉÉlÉxÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò

Ê´É´ÉäEò ¨ÉbÙ{ÉÙ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò
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Ê´É´É®hÉÒ 5

+ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

1 bÉì. +xÉÙ lÉÉì¨ÉºÉ <Ç´ÉÉªÉ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉEò (bä]É +Éè® BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ)

2 Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ Ê{ÉÆMÉ±ÉÒ ºÉÆEòÉªÉ - ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +½¨ÉnÉ¤ÉÉn

3 iÉEòÉ¶ÉÒ ºÉÙVÉÙEòÒ ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò, VÉÉ{ÉÉxÉ Ê´Énä¶É ´ªÉÉ{ÉÉ® ºÉÆMÉ`xÉ (VÉä]ÅÉä)

4 +Ê¦É¹ÉäEò ÊºÉx½É ¨É½É|É¤ÉÆvÉEò - Ê¤ÉGòÒ, Ê¥]ÉÊxÉªÉÉ =tÉäMÉ Ê±ÉÊ¨É]äb

5 ºÉÉè®¦É VÉèxÉ ={ÉÉvªÉIÉ, {Éä]ÒB¨É 

6 ºÉÆVÉªÉ EòÙ¨ÉÉ® ÊxÉnä¶ÉEò (EòÉÊ¨ÉÇEò), ´Éäº]xÉÇ EòÉä±É¡òÒ±bÂºÉ Ê±É.

7 +b´ÉÉäEòä] VÉ½É +É®É ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. +É<ÇºÉÒºÉÒ ºÉnºªÉ

8 ºÉiªÉÉlÉÇ Ê|ÉªÉn¶ÉÒÇ =i{ÉÉn Ê´É{ÉhÉxÉ |É¨ÉÙJÉ, ÊVÉ+Éä SÉè] - ÊVÉ+Éä

Ê´É´É®hÉÒ 6

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ Eòä ¨ÉÙJªÉ Ê¤ÉÆnÙ

<Ç-Eò±ÉäC¶ÉxÉ :

YÉÉxÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ ºÉÆJªÉÉ Ê´É´É®hÉ

<Ç-¤ÉÙCºÉ 12000+ � |ÉÉäC´Éäº] <Ç-¤ÉÙEò ºÉäÆ]Å±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ={É±É¤vÉ

+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉÆn¦ÉÇ ºjÉÉäiÉ 3 � ´ÉÉªÉ±ÉÒ BxÉºÉÉ<C±ÉÉä{ÉÒÊbªÉÉ

<Ç-¤ÉÙEò ®Òb® 2 � +¨ÉäWÉxÉ ÊEòÆb±É {Éä{É®´½É<]

Ê´ÉkÉ bä]É¤ÉäºÉ (EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉkÉÒªÉ 
Ê´É´É®hÉ, ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ, ¤ÉÉVÉÉ® Eòä 
+ÉÆEòcä, =tÉäMÉ +Éè® EòÆ{ÉxÉÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ, 
+ÉÊn)

9 BäºÉ BxÉÉ±ÉÉ<VÉ®
EòäÊ{É]É±ÉÉ<xÉ
ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç |ÉÉä´ÉäºÉ +É<ÇCªÉÚ 
ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç |ÉÉä´ÉäºÉ bÒBCºÉ
ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç +ÉÊlÉÇEò +É=]±ÉÙEò
BºÉ BÆb {ÉÒ M±ÉÉä¤É±É ¨ÉÉEòäÇ] <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ
BxÉBºÉ<Ç <Æ¡òÉä¤ÉäºÉ
´ÉäÆSÉ® <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ ({ÉÒ<Ç / ´ÉÒºÉÒ bÒ±É bä]É¤ÉäºÉ)
<ÇB¨É+É<ÇBºÉ <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ

+xªÉ bä]É¤ÉäºÉäºÉ
(Ê¤ÉVÉxÉäºÉ Ê±É]®äSÉ®, EòäºÉ º]bÒVÉ, 
ºÉÉÆÊJªÉEòÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ +ÉÊn)

7 <Ç¤ÉÒBºÉºÉÒ+Éä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºÉÉäºÉÇ EòÆ{±ÉÒ]
|ÉÉäC´Éäº] B¤ÉÒ+É<Ç <x¡òÉì¨ÉÇÂºÉ
ÊGòÊºÉ±É Ê®ºÉSÉÇ
Indiastat.com
{ÉÉºÉ{ÉÉä]Ç ªÉÚ®Éä¨ÉÉìÊxÉ]®
WARC
JSTOR 
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YÉÉxÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ ºÉÆJªÉÉ Ê´É´É®hÉ

<Ç-VÉxÉÇ±ºÉ 2798 ´ÉÉªÉ±ÉÒ (550)
B±ºÉäÊ´ÉªÉ® (330)
B¨É®É±b (297)
ºÉäVÉ (514)
]ä±É® +Éè® £òÉÆÊºÉºÉ (404)
<x¡òÉì¨ÉÇÂºÉ (16)
|ÉÉäVÉäC] ¨ªÉÚVÉ (687)

¶ÉÉävÉ ºÉ½ÉªÉEò ={ÉEò®hÉ 2 OÉÉ¨É®±ÉÒ, ]xÉÇ<]<xÉ

+É<Ç]Ò ={ÉEò®hÉ 2 Ê®¨ÉÉä] BCºÉ BºÉ, <Ç¤ÉÒBºÉºÉÒ+Éä ÊbºEò´É®Ò ºÉÊ´ÉÇºÉ

+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ 4 FT.com, ´ÉÉì±É º]ÅÒ] VÉxÉÇ±É, |ÉäºÉ ®Òb®, n <EòÉäxÉÉìÊ¨Éº]

31/3/2019 iÉEò Ê|ÉÆ] Eò±ÉäC¶ÉxÉ

|ÉEòÉ® ¨ÉÉjÉÉ

{ÉÙºiÉEòäÆ 1932

ºÉÒbÒ-®Éä¨É 8

ºÉÚI¨É nºiÉÉ´ÉäWÉ:
Eò. ´ÉÊEòÆÇMÉ {Éä{ÉºÉÇ
JÉ. {ÉäÆ¡ò±Éä]ÂºÉ
MÉ. ºÉ®EòÉ®Ò |ÉEòÉ¶ÉxÉ +Éè® Ê®{ÉÉä]Ç

16
01
17

Ê´É´É®hÉÒ 7

Ên´ªÉÉÆMÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ – {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-20

EòÙ±É Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 0

+±{É oÊ¹]/oÊ¹]½ÒxÉ Ê´ÉtÉlÉÒÇ 0

+ÊºlÉ Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ / ¨ÉÊºiÉ¹Eò {ÉIÉÉPÉÉiÉ 0

Ê´É´É®hÉÒ 8

ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò

+´ÉÊvÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉEò ºÉÆEòÉªÉ EòÙ±É

¨ÉÉSÉÇ, 2018 EòÉä 9 40 49

2018-19 EòÉä nÉè®ÉxÉ ÊxÉªÉÙÊHò 5 34 39

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉä´ÉÉ¨ÉÙÊHò 1 40 41

¨ÉÉSÉÇ, 2019 EòÉä 13 34 47
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+ÊvÉEòÉ®Ò

+´ÉÊvÉ ºÉÆJªÉÉ (*)

¨ÉÉSÉÇ, 2018 EòÉä 9

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ ÊxÉªÉÙÊHò 5

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉä´ÉÉ¨ÉÙÊHò 1

¨ÉÉSÉÇ, 2019 EòÉä 13

(*) = ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¶ÉiÉÉäÆÇ {É® ÊxÉªÉÙHò BEò ´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò EòÉä UÉäcEò®, ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É®

+xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò

+´ÉÊvÉ ºÉÆJªÉÉ (*)

¨ÉÉSÉÇ, 2018 EòÉä 15

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ ÊxÉªÉÙÊHò 10

2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉä´ÉÉ¨ÉÙÊHò 1

¨ÉÉSÉÇ, 2019 EòÉä 24

(*) = ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÆ

Ê´É´É®hÉ 9

+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ (*)

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {Én

1 VÉMÉnÒ¶É ¤ÉÒ ]Ò {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉ® - +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ

2 Ê´Éº´ÉxÉÉlÉ ¤Éä½®É EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉEò - ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É

3 ®¨Éä¶É EòÙ¨ÉÉ® ºÉälÉÙ®¨ÉxÉ |É¤ÉÆvÉEò - UÉjÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ +Éè® ¨ÉäºÉ

4 ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉEò - +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ

5 xÉ´ÉxÉÉlÉ {É´ÉÉ® ºÉ½ÉªÉEò {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ

6 iÉ{ÉºÉ ®ÆVÉxÉ {ÉÉÊiÉ |É¤ÉÆvÉEò - ºÉÒbÒBºÉ +Éè® {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ

7 Eòä ´ÉÒ B±É BxÉ ¨ÉÚÊiÉÇ +ÉäBºÉbÒ - ÊxÉnä¶ÉEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

8 ºÉÒ {ÉÒ Ê´É^±É |É¤ÉÆvÉEò - Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ

9 Eò¨É±É EòÒÊiÉÇ ºÉ½ÉªÉEò |É¤ÉÆvÉEò - +É<Ç]Ò

10 MÉÙÆb±ÉÉ xÉÆÊniÉÉ ºÉ½ÉªÉEò |É¤ÉÆvÉEò - Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ

11 ´ÉÒ ¦ÉÉºEò® ®É¨É ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò

12 ºÉÉ±ÉÉnÒ EòÞ¹hÉ EòÉÆiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉ® - ÊºÉÊ´É±É

13 Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ. JÉÉxÉ ´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò

(*) = ÊxÉªÉÙÊHò EòÒ ÊiÉÊlÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÚSÉÒ¤Ér* ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¶ÉiÉÉäÆÇ {É® ÊxÉªÉÙHò BEò ´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò EòÉä UÉäcEò®, ºÉ¦ÉÒ 
ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É®
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+xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ (*)

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {Én

1 ºÉÙxÉÒ±É EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉx½É {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - ±ÉäJÉÉ

2 B¨É BºÉ ºÉÙ¥É¨ÉxªÉ¨É {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - |É¶ÉÉºÉxÉ

3 BxÉ ºÉÊSÉnÉxÉÆn¨É {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É

4 Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ ]Ò {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - ±ÉäJÉÉ

5 nÒ{ÉÉ ¨ÉÉä½xÉ EòÉ=ÆºÉ±É® (Ê®]äxÉ®Ê¶É{É Eòä +ÉvÉÉ® {É®)

6 <ÆnÙ {ÉÒ EòÉªÉÇEòÉ®Ò - PGCEP

7 B. VÉªÉÊºÉ¨½É ®ädÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò 

8 nä´ÉÉä¸ÉÒ ¨ÉÙJÉVÉÒÇ ´ÉÊ®¹` EòÉªÉÇEòÉ®Ò (¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É)

9 EòÉ´ªÉÉ MÉäbä±ÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

10 ºÉÙ¦ÉÉ¸ÉÒ xÉÉªÉEò ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

11 EòäºÉ´É EòÙ¨ÉÉ® ¨Éäb¨É ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

12 ¨ÉÉäiÉÙ°ò ´ÉäÆEò]É ®ÉVÉÉ ºÉäJÉ® ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

13 {ÉÚxÉ¨É JÉÉxÉÉäÊ®ªÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

14 ]Ò ºÉÙxÉÒiÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

15 VÉä]Ò Ê¶É´É EòÙ¨ÉÉ® ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

16 Ê¤Éº´ÉÉ¸ÉÒ iÉxÉªÉÉ Ê|ÉªÉn¶ÉÇxÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

17 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ÊnxÉEò® xÉäÊiÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

18 ´ÉÒ Ê¶É´É ¶ÉÆEò® {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ <Æ]xÉÇ

19 ]Ò MÉhÉä¶É EòÙ¨ÉÉ® {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ <Æ]xÉÇ

20 EòÙ¶É b¤É®É±É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉ½ÉªÉEò

21 |É´ÉÒxÉÉ ¨ÉÙºÉÙxÉÙ» ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

22 ¶ÉÊ¶É ¦ÉÚ¹ÉhÉ EòÉèÊ¶ÉEò ºÉ±ÉÉ½EòÉ® - |É¶ÉÉºÉxÉ

23 EòÉä]É ´É»hÉÉ nä´ÉÒ VÉÚÊxÉªÉ® <ÆVÉÒÊxÉªÉ® - ÊºÉÊ´É±É

24 ¤ÉÉMÉcä Ên±ÉÒ{É EòÙ¨ÉÉ® ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

(*) = ÊxÉªÉÙÊHò EòÒ ÊiÉÊlÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÚSÉÒ¤Ér* ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É®*
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13.	 ÊxÉnä¶ÉEò EòÉ ºÉÆnä¶É

(´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä Ê±ÉB, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 
Eòä |ÉÉºÉÆÊMÉEò +xÉÙ¦ÉÉMÉÉäÆ Eòä +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ ¨ÉäÆ)

vÉÉ®É 26(1)(a):

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉÒ |ÉMÉÊiÉ¶ÉÒ±É MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÉä VÉÉ®Ò ®JÉiÉä ½ÙB, 
2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ +{ÉxÉÒ ®Éä¨ÉÉÆSÉEò ªÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ Eò<Ç ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
¨ÉÒ±É Eòä {ÉilÉ® {ÉÉ® ÊEòB ½èÆ* 31/1/2018 ºÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 ±ÉÉMÉÚ ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ, ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É 
Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ, |É¤ÉÆvÉxÉ ¶ÉÉävÉ 
+Éè® YÉÉxÉ Eòä ºÉÆ¤Ér IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ´ÉèÊ¶´ÉEò =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä ¨ÉÉxÉEòÉäÆ EòÉä 
|ÉÉ{iÉ Eò®xÉä EòÉ +ÊvÉEòÉ® Ê¨É±É MÉªÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (MHRD), ¦ÉÉ®iÉ 
ºÉ®EòÉ® (GoI) Eòä |ÉÉäiºÉÉ½xÉ +Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ 
+ÊvÉÊxÉªÉ¨É Eòä iÉ½iÉ ({ÉÙxÉ&)MÉÊ`iÉ +{ÉxÉä ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É (BoG), 
ºÉä ±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ ½ÉäiÉÉ ®½É ½è* ¸ÉÒ ½Ê® BºÉ ¦É®ÊiÉªÉÉ, ºÉ½-+vªÉIÉ 
+Éè® ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, VÉÙÊ¤É±ÉäÆ] ¦É®ÊiÉªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä SÉÉ® ºÉÉ±É EòÒ 
+´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä +vªÉIÉ Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ ({ÉÙxÉ&)ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, 15/11/2018 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ* 
B¨ÉBSÉ+É®bÒ +Éè® +ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ® Eòä =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ 
ºÉä ´ÉÊ®¹` VÉxÉ ºÉä´ÉEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Eòä =iEòÞ¹] {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ 
+Éè® =iEòÞ¹] ´ªÉÊHò ÊVÉx½ÉäÆxÉä ´ÉÉÊhÉVªÉ, Ê¶ÉIÉÉ, =tÊ¨ÉiÉÉ, =tÉäMÉ, 
|É¤ÉÆvÉxÉ, ±ÉÉäEò |É¶ÉÉºÉxÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉä´ÉÉ +ÉÊn Eòä IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ 
+±ÉMÉ {É½SÉÉxÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½è, +Éè® ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ xÉÒÊiÉ, ®hÉxÉÒÊiÉ 
Eòä ºÉÉlÉ ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ºÉÙ&¶ÉÉºÉxÉ uÉ®É ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä nÙÊxÉªÉÉ EòÉ 
vªÉÉxÉ +{ÉxÉÒ +Éä® +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ ½è* ¦É´ÉxÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
(BWC) Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ 
{É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ (FIAC) EòÒ +vªÉIÉiÉÉ +Éè® / ªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É 
¦ÉÒ, |ÉÉºÉÆÊMÉEò Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ, =tÉäMÉ +Éè® Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉäÆ 
MÉ½xÉ +xÉÙ¦É´É vÉÉ®Ò {Éä¶Éä´É®ÉäÆ uÉ®É EòÒ VÉÉiÉÒ ½è, VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
|ÉMÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ näiÉä ½èÆ*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ EòÙU ¨ÉÙJªÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ <ºÉ |ÉEòÉ® ½èÆ:

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ xÉäiÉÞi´É

ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨ÉÉäSÉÉäÆÇ {É®, xÉ<Ç {ÉÒgÒ Eòä +{ÉxÉä |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ 
ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ +OÉhÉÒ ¤ÉxÉÉ ½Ù+É ½è, VÉèºÉä ÊEò:

Eò. 	 =SSÉ ºiÉ®ÒªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙEòÚ±É Ê´É¶´ÉºiÉ®ÒªÉ 
+vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ, +ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ¦ÉÒ;

JÉ.	 ºÉ¦ÉÒ ºÉÆEòÉªÉ ¦ÉÉ®iÉ +Éè® Ê´Énä¶ÉÉäÆ Eòä ¶ÉÒ¹ÉÇ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ, 

VÉèºÉä ÊEò +É<Ç+É<ÇB¨É, +É<Ç+É<Ç]Ò +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
Ê´Énä¶ÉÒ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉäÆ, ºÉä {ÉÒBSÉbÒ ½èÆ, |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ 
¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® ¶ÉÉävÉ |É¨ÉÉhÉ Eòä ºÉÉlÉ; 

MÉ.	 ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® (¨ÉäÆ]® <Æº]Ò]ÂªÉÚ]) Eòä ¤ÉÉn, ¨ÉÊ½±ÉÉ 
º]É]Ç-+{É EòÉªÉÇGò¨É xÉÉ¨ÉEò BEò Ê´É¶Éä¹É {É½±É Eòä 
iÉ½iÉ, ¨ÉÊ½±ÉÉ-=tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä ºÉ¤ÉºÉä ¤Écä ºÉ¨ÉÚ½ EòÒ 
¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ;

PÉ.	 ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2019-20 ºÉä {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ 
¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ (2018 EòÉì¨ÉxÉ BbÊ¨É¶ÉxÉ ]äº] 
¤ÉÙ±ÉäÊ]xÉ ¨ÉäÆ ½Ò);

R.	 +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ {É® BEò 
+xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉÉ;

SÉ.	 nä¶É Eòä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20 ®ÉVªÉÉäÆ +Éè® EòäÆp ¶ÉÉÊºÉiÉ |Énä¶ÉÉäÆ 
ºÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ; +Éè® ±ÉMÉ¦ÉMÉ 10 ®ÉVªÉÉäÆ 
ºÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ BEò ºÉSSÉä  
®É¹]ÅÒªÉ SÉÊ®jÉ EòÉä n¶ÉÉÇiÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ªÉ½ ºÉ¤É +{ÉxÉä +ÊºiÉi´É Eòä Eòä´É±É iÉÒxÉ ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ 
½ÉÊºÉ±É Eò® Ê±ÉªÉÉ ½è, VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ +Éè® =ºÉEòä ºÉ¦ÉÒ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ 
Eòä Ê±ÉB MÉ´ÉÇ +Éè® ºÉÆiÉÙ¹]Ò EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ½è*

Ê´ÉtÉlÉÒÇ |É´Éä¶É

2015 ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä ¤ÉÉn {É½±ÉÒ ¤ÉÉ®, 2018 ¨ÉäÆ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä |É´Éä¶É EòÉ +ÉÆEòcÉ 100 Eòä {ÉÉ® ½Ù+É 
½è, <ºÉ |ÉEòÉ® Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ EòÉä nÉä ́ ÉMÉÉäÆÇ iÉEò ¤ÉgÉªÉÉ VÉÉ 
ºÉEòÉ* <ºÉºÉä IÉ¨ÉiÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ̈ ÉäÆ ́ ÉÞÊr ½Ù<Ç +Éè® +ÉÆiÉÊ®Eò ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
=i{ÉÉnxÉ (+É<Ç+É®VÉÒ) ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® ½Ù+É*

ºÉÆEòÉªÉ

ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆJªÉÉ ¤ÉgÉxÉä Eòä +{ÉxÉä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä VÉÉ®Ò ®JÉiÉä ½ÙB, 
ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÉÆSÉ +Éè® ºÉÆEòÉªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ EòÒ, VÉÉä 
{É½±Éä ºÉä ½Ò ÊxÉªÉÙHò +É` ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä ºÉ¨ÉÚ½ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½ÙB* <ºÉ |ÉEòÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¨ÉÉSÉÇ 2019 Eòä +ÆiÉ iÉEò, |É¤ÉÆvÉxÉ 
¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ Eòä 13 ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ ÊxÉªÉÙHò ½èÆ*

ºÉÆEòÉªÉ xÉä |Én¶ÉÇxÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ SÉÉ® ºiÉÆ¦ÉÉäÆ, +lÉÉÇiÉ Ê¶ÉIÉhÉ; ¶ÉÉävÉ; 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ; +Éè® {Éä¶Éä EòÒ ºÉä´ÉÉ, ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ 
ÊnªÉÉ ½è* =xÉEòä {Éä{ÉºÉÇ =SSÉ |É¦ÉÉ´É ´ÉÉ±ÉÒ {ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
½ÙB, Ê´Énä¶ÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙiÉ ÊEòB 
MÉB +Éè® |ÉÊiÉº{ÉvÉÒÇ ¶ÉÉävÉ +xÉÙnÉxÉ ¦ÉÒ VÉÒiÉÉ ½è*
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ºlÉÉxÉxÉ

UÉjÉÉäÆ EòÉä Ê¶ÉIÉÉ Eòä +SUä {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ 
ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É ÊEòB MÉB |ÉªÉÉºÉÉäÆ Eòä ¤É±É {É®, 
ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä |ÉÊiÉ¦ÉÉ-+ÊvÉOÉ½hÉ Eòä BEò {ÉºÉÆnÒnÉ MÉÆiÉ´ªÉ Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ÊºlÉÊiÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ÊEòªÉÉ ½è* UÉjÉÉäÆ EòÉä Ê¨É±ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ 
´ÉäiÉxÉ-|ÉºiÉÉ´É [+ÉèºÉiÉ ».12.61 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ; ¶ÉÒ¹ÉÇ SÉiÉÙlÉÉÆÇ¶É 
».17.07 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ] xÉä Eò<Ç ÊEòÊiÉÇ¨ÉÉxÉ iÉÉäc ÊnB ½èÆ, xÉ 
Eòä´É±É ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä (Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ) ¤ÉÊ±Eò +xªÉ ºÉ¦ÉÒ xÉ<Ç {ÉÒgÒ 
Eòä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Eòä; +Éè® ªÉ½ÉÆ iÉEò ÊEò EòÙU {ÉÙ®ÉxÉÉäÆ Eòä ¦ÉÒ*

¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä ¤ÉÒSÉ =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ 
näxÉä Eòä EòÉªÉÇ ¨ÉäÆ ¨ÉäÆ]® <Æº]Ò]ÂªÉÚ] (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®) Eòä ºÉÉlÉ 
¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eò®xÉä EòÉ ºÉÉè¦ÉÉMªÉ Ê¨É±ÉÉ* “¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç-+{É |ÉÉäOÉÉ¨É 
2018” Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¶ÉÙ°ò EòÒ MÉ<Ç {É½±É EòÉ =qä¶ªÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ =t¨É-Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® =t¨É-|É¤ÉÆvÉxÉ EòÉè¶É±É EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ 
+Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉÉ lÉÉ*

¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¨ÉÚ½ ¨ÉäÆ +ÉÆwÉ |Énä¶É ®ÉVªÉ EòÒ 17 +Éè® iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ Eòä 
9 ºÉnºªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÒ, ÊVÉx½ÉäÆxÉä, BEò EòÊ`xÉ ºGòÒÊxÉÆMÉ |ÉÊGòªÉÉ 
EòÉä {ÉÉ® Eò®iÉä ½ÙB, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É; ºÉÉIÉ®iÉÉ +Éè® 
YÉÉxÉ Eòä ºiÉ® EòÒ BEò ºÉ¨ÉÞr Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É ÊEòªÉÉ*

<ºÉ |ÉªÉÉºÉ Eòä Ê±ÉB <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ 
18/6/2018 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉÉºÉÒ ̈ ÉÆb±É Eòä ºÉnºªÉ ̧ ÉÒ |ÉºÉÉn 
n½É{ÉÙiÉä uÉ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä +{ÉxÉä YÉÉxÉ-ºÉÆºÉÉvÉxÉ +Éè® +ÉvÉÉ®¦ÉÚiÉ ºÉÆ®SÉxÉÉ ={É±É¤vÉ 
Eò®É Eò®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä IÉ¨ÉiÉÉ-ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® ºÉÆ´ÉÉnÉi¨ÉEò ºÉjÉÉäÆ Eòä 
BEò ºÉÙ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {É½±É EòÒ* Ê´É¹ÉªÉ-EòäÆÊpiÉ 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå +Éè® EòäºÉ º]bÒVÉ xÉä ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ 
EòÒ ¤ÉÉ®ÒÊEòªÉÉäÆ EòÉä ºÉÒJÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn EòÒ* Ê´ÉkÉ, ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ +Éè® 
VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® xÉä Eò<Ç 
Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä ¤ÉÒVÉ +´ÉºlÉÉ ºÉä xÉ´ÉÉSÉÉ® ¨ÉäÆ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä EòÒ 
ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ* <ºÉ |ÉªÉÉºÉ xÉä ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä ÊxÉ´Éä¶ÉEòÉäÆ 
+Éè® =tÉäMÉ ºÉä VÉÙcxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn EòÒ* ºÉÆEòÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ xÉÒÊiÉ-
ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ, {Éä¶Éä´É®, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ +Éè® ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ ´ÉäÆSÉ® {ÉÉ]ÇxÉºÉÇ +Éè® 
=t¨É-=x¨ÉÙJÉ UÉjÉ ºÉ¨ÉÚ½ÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ SÉSÉÉÇ; <ºÉ YÉÉxÉ-Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ 
+Éè® +xÉÙ¦É´É-ºÉÉZÉÉEò®hÉ |ÉªÉÉºÉ EòÉ Ê½ººÉÉ lÉä* ºÉ¨ÉÚ½ Eòä 
ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä EòäÆp ºÉ®EòÉ® EòÒ Eò<Ç xÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ (VÉèºÉä  
º]èÆb-+{É <ÆÊbªÉÉ +Éè® MUDRA ªÉÉäVÉxÉÉ) EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò ¦ÉÒ 
|ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç, VÉÉä Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ̈ ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä ¤ÉÒSÉ =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ 
EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ +Éè® ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉä {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ Eò®iÉä ½èÆ* 

¸ÉÒ |ÉºÉÉn nÉ½{ÉÙiÉä Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä, ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä =t¨É ºÉÆMÉ¨É 
2018 EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä EòÉ +´ÉºÉ® ¦ÉÒ Ê¨É±ÉÉ, ÊVÉºÉä ºÉÚI¨É, 
±ÉPÉÙ +Éè® ¨ÉvªÉ¨É =t¨É ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (MSME), ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® 

uÉ®É 27/6/2018 EòÉä Ê´ÉYÉÉxÉ ¦É´ÉxÉ, xÉ<Ç Ên±±ÉÒ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® ÊVÉºÉEòÉ =nÂPÉÉ]xÉ ¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ  
®É¹]Å{ÉÊiÉ uÉ®É ªÉÚBxÉ-BºÉB¨É<Ç Ên´ÉºÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ* <ºÉ |ÉEòÉ® WSP ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® MSME 
{ÉÉÊ®ÊºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ 
Eò®xÉä +Éè® =xÉEòÒ ºÉ±ÉÉ½ +Éè® Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ ºÉä ±ÉÉ¦É =`ÉxÉä EòÉ BEò 
+SUÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±ÉÉ*

WSP ºÉ¨ÉÚ½ uÉ®É Ê´ÉEòÊºÉiÉ +Éè® {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòB MÉB Ê´ÉSÉÉ®  
¨ÉÉä]ä iÉÉè® {É® EòÉªÉÇIÉäjÉ ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® ¡òxÉÒÇSÉ® Eòä IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ; 
Ê¶ÉIÉÉ; ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ; <´ÉäÆ] ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ; Ê¡òxÉ]äEò; JÉÉt 
ºÉä´ÉÉBÆ; ¤ÉÉMÉ´ÉÉxÉÒ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ; º´ÉÉºlªÉ; +Éè® VÉÒ´ÉxÉ ¶Éè±ÉÒ =i{ÉÉnÉäÆ 
ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ lÉä*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉnºªÉÉäÆ Eòä ®SÉxÉÉi¨ÉEò |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä +SUÒ o¶ªÉiÉÉ 
|ÉnÉxÉ EòÒ* ±ÉÉìxSÉ {Éèb +Éè® Êº|ÉÆMÉ¤ÉÉäbÇ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÉ ±ÉÉ¦É =`ÉiÉä ½ÙB,ºÉnºªÉ +{ÉxÉä Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä ¨ÉÚiÉÇ 
=i{ÉÉnÉäÆ +Éè® ºÉä´ÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ¤Én±ÉxÉä +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò 
¤Én±ÉÉ´É ±ÉÉxÉä Eòä Eò®Ò¤É +É ºÉEòä* <ºÉ |ÉªÉÉºÉ Eòä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò 
{ÉÊ®hÉÉ¨É ½èÆ: (i) º´ÉSU <ÇÆvÉxÉ +Éè® +{ÉÊ¶É¹] |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä Ê±ÉB 
º´Énä¶ÉÒ-|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +ÉvÉÉÊ®iÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ BEò ¦ÉÉMÉÒnÉ®, 
nä¶É EòÒ ¶ÉÒ¹ÉÇ-xÉÉè ‘Ê´É¨ÉxÉ-<xÉ-BxÉVÉÒÇ’ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ =¦É®Ò; (ii) BEò +xªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ uÉ®É Ê´ÉEòÊºÉiÉ BEò 
¨ÉÉä¤ÉÉ<±É-+ÉvÉÉÊ®iÉ Bä{É VÉÉä CªÉÚ®ä]äb º]ÉìEò-¨ÉÉEòäÇ] Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 
|ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è, nä¶É Eòä ¶ÉÒ¹ÉÇ-nºÉ Ê¡òxÉ]äEò º]É]Ç-+{ºÉ ¨ÉäÆ ºÉä 
BEò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ®èÆEò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è; (iii) BEò +xªÉ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ 
=t¨É xÉä ºÉ¨ÉÙp +Éè® JÉxÉxÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ MSMEs uÉ®É {ÉªÉÉÇ´É®hÉ 
+xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ EòÒ +iªÉÊvÉEò ¨ÉÉÄMÉ ´ÉÉ±ÉÒ YÉÉxÉ-ºÉä´ÉÉBÆ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB C±ÉÉ=b +Éè® IoT- +ÉvÉÉÊ®iÉ iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
ÊEòªÉÉ; iÉlÉÉ, (iv) BEò +Éè® {É½±É xÉä, {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò YÉÉxÉ +Éè® PÉ®ä±ÉÚ 
iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉ ±ÉÉ¦É =`ÉiÉä ½ÙB, +ÉÊn´ÉÉºÉÒ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ JÉäiÉÒ-|ÉlÉÉ+Éå 
EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ, |ÉÉEòÞÊiÉEò-=i{ÉÉnxÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näEò® +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ* ªÉ½ JÉÙ¶ÉÒ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä =xÉEòÒ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉIÉ¨É ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç* 

BÆ]®Ê|ÉxªÉÉäÊ®ªÉ±É {Éè¶ÉxÉ BÆb <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ C±É¤É (EPIC), Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ 
Eòä xÉäiÉÞi´É, ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ´ÉÉ±ÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ BEò |ÉªÉÉºÉ, 
xÉä <xÉCªÉÚ¤Éä]ÂÒºÉ Eòä ºÉÉlÉ ÊxÉEò] ºÉ¨Éx´ÉªÉ ¨ÉäÆ EòÉ¨É ÊEòªÉÉ +Éè® 
|É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® IÉäjÉ Eòä EòÉ¨É ¨ÉäÆ =xÉEòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ* <ºÉ |ÉEòÉ® 
ªÉ½ UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ±ÉÉ<´É |ÉÉäVÉäC] {É® EòÉ¨É Eò®xÉä EòÉ BEò 
¶ÉÉxÉnÉ® +xÉÙ¦É´É lÉÉ*

ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ +Éè® {ÉÉ®º{ÉÊ®Eò SÉSÉÉÇ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä MÉhÉ¨ÉÉxªÉ 
´ªÉÊHòªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ bÉì. Eòä ½Ê® ¤ÉÉ¤ÉÚ, ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ ºÉÆºÉn ºÉnºªÉ (±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ) 
(iÉiEòÉ±ÉÒxÉ), Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ IÉäjÉ; ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉÉºÉÒ 
¨ÉÆb±É Eòä ºÉnºªÉ: ºÉÙ¸ÉÒ ¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ, ºÉÙ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉÉ SÉ]VÉÒÇ 
+Éè® ¸ÉÒ |ÉºÉÉn nÉ½{ÉÙiÉä; ¸ÉÒ ¦ÉÉxÉÙ ´ÉÉ®±ÉÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.¤ÉèÆ. Eòä {ÉÚ´ÉÇ 
UÉjÉ +Éè® =tÉäMÉ{ÉÊiÉ, ¸ÉÒ B¨É. BxÉ. ®É´É. +vªÉIÉ +Éè® ºÉÒ<Ç+Éä, 
¨ÉäÊbºÉÒºÉ +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä* 
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ªÉ½ÉÄ ªÉ½ ¤ÉÉiÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ½è ÊEò, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä ¤ÉÉn, 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ ½ÙB xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ =xÉ ºÉ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
ºÉ¤ÉºÉä +ÊvÉEò lÉä, ÊVÉx½ÉäÆxÉä <ºÉ {É½±É ¨ÉäÆ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä 
ºÉÉlÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò EòÒ lÉÒ* <ºÉÊ±ÉB ªÉ½ MÉ´ÉÇ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è ÊEò ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® xÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä WSP |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä 
+ÊuiÉÒªÉ +Éè® +xÉÙEò®hÉ-ªÉÉäMªÉ ¤ÉiÉÉªÉÉ* ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ¦ÉÒ 
ºÉ¨¨ÉÉxÉ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ½è ÊEò ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÙ» Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® 
VÉÒ ®PÉÙ®É¨É +Éè® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä 
ºÉnºªÉ xÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ÊEòB MÉB +¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ |ÉªÉÉºÉÉäÆ, ÊVÉx½ÉäÆxÉä 
<ºÉ {É½±É EòÉä ¤Écä {Éè¨ÉÉxÉä {É® {É½ÙÄSÉÉ ÊnªÉÉ ½è, EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ*

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ Eòä <ºÉ |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä ºÉÉlÉ +{ÉxÉä VÉÙcÉ´É EòÉä MÉ½®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
iÉi{É® ½è, VÉÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ Eòä Ê±ÉB BEò |É¨ÉÙJÉ 
EòäÆp; =tÊ¨ÉiÉÉ-Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® =t¨É-Ê´ÉEòÉºÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É® ®½É 
½è* ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ VÉÉä ±ÉèÆÊMÉEò Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ, 
±ÉèÆÊMÉEò ºÉÆiÉÙ±ÉxÉ +Éè® ±ÉèÆÊMÉEò ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è, 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.  Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä +{ÉxÉä ºÉ{ÉxÉÉäÆ EòÉä 
ºÉSÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®xÉä Eòä +{ÉxÉä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä VÉÉ®Ò ®JÉäMÉÉ*

|ÉÉä. ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän, +vªÉIÉ, =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, xÉä <ºÉ =qä¶ªÉ 
EòÒ {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ EòÒ Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ |ÉÉÊ{iÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉä ½ÙB, 
b¤±ªÉÚBºÉ{ÉÒ {É½±É EòÉ xÉäiÉÞi´É ÊEòªÉÉ*

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É xÉä 28/9/2018 EòÉä +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ-
=tÊ¨ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ÊxÉ¦ÉÉ<Ç VÉÉ ®½Ò 
®SÉxÉÉi¨ÉEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ*

+xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ  Eòä Ê±ÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É (PGCEP)

Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +Éè® =ºÉEòä +ÉºÉ{ÉÉºÉ Eòä Eò<Ç +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ 
ºÉä |ÉÉ{iÉ +xÉÙ®ÉävÉÉäÆ / {ÉÚUiÉÉU Eòä VÉ´ÉÉ¤É ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +xÉÙ¦É´ÉÒ 
{Éä¶Éä´É®ÉäÆ  Eòä Ê±ÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ 
EòÉªÉÇGò¨É (PGCEP) ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ ½è*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ +ÊvÉ¦ÉÉ´ÉÒ ±ÉIªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä {Éä¶Éä EòÒ |ÉMÉÊiÉ 
+Éè® Ê´ÉEòÉºÉ Eòä Ê±ÉB =xÉEòÒ |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ nIÉiÉÉ+Éå +Éè® xÉäiÉÞi´É 
EòÉè¶É±É EòÉä ¤ÉgÉxÉä; +Éè® =zÉiÉ Ê¶ÉIÉÉ (BäºÉÒ) Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä, 
=xÉEòä ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ fÆMÉ ºÉä ªÉÉäMÉnÉxÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn 
Eò®xÉÉ ½è*

=qä¶ªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÒ (i) +ÉvÉÙÊxÉEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÒ 
¨ÉÉÆMÉÉäÆ +Éè® SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä; (ii) EòÉªÉÉÇi¨ÉEò |É¤ÉÆvÉxÉ IÉäjÉ 
¨ÉäÆ +{ÉxÉä YÉÉxÉ EòÉä ¤ÉgÉxÉä; (iii) xÉènÉÊxÉEò, Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò +Éè® 
ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä Eòä ={ÉEò®hÉ +Éè® iÉEòxÉÒEòÉäÆ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä EòÉè¶É±É EòÉä 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä; iÉlÉÉ, (iv) +ÊvÉEò ºÉä +ÊvÉEò IÉ¨ÉiÉÉ +Éè® 
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ Eòä ºÉÉlÉ =xÉEòä ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ 
näxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®xÉÉ ½è*

EòÉªÉÇGò¨É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ ½èÆ: (i) +xÉÙ¦É´ÉÒ (Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ªÉÉ º´É-
ÊxÉªÉÉäÊVÉiÉ) {Éä¶Éä´É®ÉäÆ EòÉä +{ÉxÉä EòÉè¶É±É EòÉä =zÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
BEò +xÉÚ`É +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ; (ii) ¶ÉÉÊ¨É±É {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ 
¸ÉähÉÒ +Éè® MÉ½xÉiÉÉ Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ, ºÉÉ¨ÉOÉÒ +Éè® ¨ÉÚ±ªÉ-ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ 
MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ºÉä ºÉ¨ÉÞr; (iii) ´ªÉÊHòªÉÉäÆ +Éè® =xÉEòä ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÒ 
nèÊxÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ´ªÉ´ÉvÉÉxÉ bÉ±Éä Ê¤ÉxÉÉ, ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ EòIÉÉBÆ; 
(iv) ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ B¨É¤ÉÒB EòÒ iÉ®½ 3 'ºÉjÉÉäÆ’ ¨ÉäÆ ¡òè±ÉÉ´É, ºÉÒJÉxÉä ¨ÉäÆ 
ºÉÙSÉÉ°ò |ÉMÉÊiÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ; (v) BEò +ÉìxÉ-EòèÆ{ÉºÉ Ê¶ÉIÉhÉ 
EòÉ +´ÉºÉ® ºÉÆEòÉªÉ-ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ, {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ +Éè® {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É, ¤Éä½iÉ® Ê¶ÉIÉhÉ Eòä {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÒ 
ºÉÙÊ´ÉvÉÉ; (vi) ´ÉèÊ¶´ÉEò ´ªÉÉ{ÉÉ® ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É |ÉlÉÉ+Éå {É® ºÉÒ<Ç+Éä Eòä 
ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ºÉÊ½iÉ BEò +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ BCºÉ{ÉÉäWÉ® ¨ÉÉìbÂªÉÚ±É; 
(viii) ´ÉÊvÉÇiÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÚ±ªÉ´ÉÊvÉÇiÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É; iÉlÉÉ, (ix) 
{ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ EòÒ ÊºlÉÊiÉ*

|ÉºiÉÉ´É {É® ºÉ¤ÉºÉä +ÊvÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ (21) (ºÉ¨ÉÉxÉ |ÉEòÞÊiÉ Eòä 
+xªÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ) Eòä ºÉÉlÉ +ÊvÉEò MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ªÉÙHò 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ ºÉä ºÉ¨ÉÞr, EòÉªÉÇGò¨É EòÉä +SUÒ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò |ÉÉ{iÉ ½Ù<Ç; 33 
{Éä¶Éä´É®ÉäÆ xÉä EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ nÉÊJÉ±ÉÉ Ê±ÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +Éè® =ºÉEòä +ÉºÉ{ÉÉºÉ ÊºlÉiÉ |ÉÊºÉr 
ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ (ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® ÊxÉVÉÒ IÉäjÉÉäÆ) Eòä ̈ ÉvªÉ +Éè® ́ ÉÊ®¹` ºiÉ® 
Eòä +ÊvÉEòÉ®Ò ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä, VÉèºÉä bÉì. ®ädÒVÉ ±Éè¤ºÉ, Ê´ÉVÉÉMÉ º]Ò±É 
{±ÉÉÆ], <ÆÊbªÉÉ {ÉÉäº] {Éä¨ÉäÆ]ÂºÉ ¤ÉèÆEò, ]É]É EòÆºÉ±]äÆºÉÒ ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ, 
xÉä´É±É ºÉÉ<ÆºÉ BÆb ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ±Éä¤ÉÉä®ä]®Ò (Êb¡òäÆºÉ Ê®ºÉSÉÇ BÆb 
bä´É±É{É¨ÉäÆ] +ÉìMÉÇxÉÉ<VÉä¶ÉxÉ EòÉ), ¦ÉÉ®iÉ {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ 
Ê±ÉÊ¨É]äb, <ÆÊbªÉxÉ xÉä´ÉÒ, BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ, VÉäBºÉb¤±ªÉÚ º]Ò±É +ÉÊn* 
B¨É¤ÉÒB (ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ) UÉjÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ <ºÉ ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä ¦ÉÒ ¨ÉÉSÉÇ 
2020 ¨ÉäÆ =xÉEòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉBMÉÒ*

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É xÉä 28/9/2018 EòÉä +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ, <ºÉ +xÉÚ`Ò 
{É½±É {É® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ, VÉÉä xÉ Eòä´É±É IÉäjÉ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ 
Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉäÆ IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ, ¤ÉÊ±Eò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ¦ÉÒ 
+ÉÆiÉÊ®Eò ºÉÆºÉÉvÉxÉ =i{ÉÉnxÉ Eòä BEò +ÊiÉÊ®Hò ºjÉÉäiÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
Eò®iÉÉ ½è*

´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É

xÉB ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Eòä ¤ÉÒSÉ +OÉhÉÒ ®½iÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä EòÉì¨ÉxÉ 
BbÊ¨É¶ÉxÉ ]äº] (CAT) ¤ÉÙ±ÉäÊ]xÉ 2018 ¨ÉäÆ ½Ò, ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 
2019-20 ºÉä ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä ¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ 
Eò® nÒ lÉÒ* {ÉÒBSÉbÒ UÉjÉ BEò ¶ÉÉävÉ-ºÉÆºEòÞÊiÉ ±ÉÉiÉä ½èÆ +Éè® 
ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ näiÉä ½èÆ* ªÉ½ 
{ÉÊ®EòÊ±{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è ÊEò ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ¨ÉäÆ ´ÉÞÊr ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÉä BEò YÉÉxÉ-ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ <EòÉ<Ç Eòä °ò{É ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ Ê´É¶´ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ 
ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Ê¨É±ÉäMÉÒ +Éè® ¤ÉÉn Eòä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ¨ÉÉxªÉiÉÉ, 
®èÆÊEòÆMÉ +ÉÊn ¨ÉäÆ ¦ÉÒ* {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É +Éè® {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ ¶ÉÉävÉ-
+Ê¦ÉÊ´ÉxªÉÉºÉ ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ¤ÉÉ½®Ò (|ÉÊiÉº{ÉvÉÒÇ) +xÉÙnÉxÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®xÉä +Éè® BEò º´ÉºlÉ EòÉì{ÉÇºÉ ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®äMÉÉ*
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É xÉä 28/9/2018 EòÉä +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ, Eòè] ¤ÉÙ±ÉäÊ]xÉ 
2018 ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2019-20 ºÉä ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä 
¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä {É½±Éä +Éè® xÉ<Ç {ÉÒgÒ Eòä ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ. ¨ÉäÆ BEò¨ÉÉjÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉxÉxÉä Eòä Ê±ÉB, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ |É¶ÉÆºÉÉ EòÒ*

+vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ

ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¨ÉÉSÉÇ 2018 ¨ÉäÆ ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® 
Eòä Ê±ÉB +É´ÉÆÊ]iÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 230.25 BEòc ¦ÉÚÊ¨É (ºÉcEò Eòä 
+ÉºÉ{ÉÉºÉ 80 ¡òÒ] EòÉä UÉäcEò®) {É® +ÊvÉEòÉ® Ê¨É±ÉÉ* {ÉÊ®ºÉ® 
Eòä SÉÉ®ÉäÆ +Éä® U½ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® ±ÉÆ¤ÉÒ nÒ´ÉÉ® ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç lÉÒ* 
ÊxÉªÉiÉ |ÉÊGòªÉÉ Eòä ¤ÉÉn, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¨ÉÉSÉÇ 2019 ¨ÉäÆ, +ÉEòÉäÇ{É  
BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ |ÉÉ. Ê±É. EòÉä +ÉÊEòÇ]äC]ÂºÉ +Éè® BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ (<ÆÊbªÉÉ) 
Ê±ÉÊ¨É]äb, BEò xÉ´É®ixÉ ºÉäÆ]Å±É {ÉÊ¤±ÉEò ºÉäC]® BÆ]®|ÉÉ<VÉ 
(CPSE)  EòÉä |ÉÉäVÉäC] ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] EòÆºÉ±]äÆºÉÒ (PMC) ¡ò¨ÉÇ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ* ªÉä nÉäxÉÉäÆ ºÉÆMÉ`xÉ +iªÉÊvÉEò |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ½èÆ, 
ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä +ÉEòÉäÇ{É xÉä +É<Ç+É<ÇB¨É +Éè® +É<Ç+É<Ç]Ò +Éè® EòäÆp ºÉä 
Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ iÉEòxÉÒEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Eò<Ç {ÉÊ®ºÉ®ÉäÆ EòÉ ÊbVÉÉ<xÉ 
iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, +Éè® BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ nä¶É Eòä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` PMC 
¨ÉäÆ ºÉä BEò, Eò<Ç |ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® ºÉ¡ò±É 
ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ Eò® SÉÙEòÉ ½è*

BEò xÉ<Ç {ÉÒgÒ Eòä +É<Ç+É<ÇB¨É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ½É±É 
½Ò ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Eòä +xÉÙ¦É´ÉÉäÆ EòÉ ¡òÉªÉnÉ Ê¨É±ÉÉ ½è* 
<ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇEò ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ +Éè® EòÉ®EòÉäÆ 
Eòä +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ {É® vªÉÉxÉ ÊnªÉÉ VÉÉ ®½É ½è, iÉÉÊEò {ÉÊ®ºÉ® xÉ´ÉÒxÉiÉÉ 
+Éè® Ê´ÉÊ¶É¹]iÉÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ "¡òºÉÇÂ]-<xÉ-C±ÉÉºÉ" +Éè® ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ 
Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ "¤Éäº]-<xÉ-C±ÉÉºÉ" 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä:

�� {ÉªÉÉÇ´É®hÉ +xÉÙEòÚ±É <¨ÉÉ®iÉäÆ, VÉÉä EòÉ¤ÉÇxÉ +Éè® {ÉÉxÉÒ Eòä 
|ÉÊiÉ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ½èÆ, ÊVÉºÉºÉä >òVÉÉÇ EòÉ iÉEòÇºÉÆMÉiÉ 
={ÉªÉÉäMÉ ½Éä*

�� +É<Ç]Ò EòÉä Eòäxp ¨ÉäÆ ®JÉiÉä ½ÙB, ±ÉÊxÉÆÇMÉ +Éè® +Éì]
Éä¨Éä¶ÉxÉ ÊºÉº]¨É EòÉä <ºÉEòä SÉÉ®ÉäÆ +Éä® ÊbVÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è* 

�� ¤ÉÙÊr¨ÉÉxÉ +É<Ç]Ò |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ, º¨ÉÉ]Ç |ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ +Éè® 
+ÉvÉÙÊxÉEò +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉWÉÙ+±É ºÉ½ÉªÉEò ={ÉEò®hÉÉäÆ EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ VÉÉä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ, ºÉÆEòÉªÉ +Éè® +xªÉ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ 
EòÉä Ê¨É±ÉxÉä +Éè® ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eò®xÉä; ºÉÆ´ÉÉn +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ 
uÉ®É ºÉ½VÉ +Éè® Ê´É¶Éä¹É Ê¶ÉIÉÉ Eòä +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ 
Eò®iÉä ½èÆ* 

�� ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® Ê´ÉºiÉÉ® Eòä Ê±ÉB ¦ÉÚÊ¨É EòÉ 
ªÉlÉÉºÉÆ¦É´É ºÉÆ®IÉhÉ Eò®xÉÉ* 

�� iÉÒºÉ®ä +ÉªÉÉ¨É (+lÉÉÇiÉ >òÆSÉÉ<Ç) EòÉ ºÉÆ¦É´É ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò 
={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ* 

�� +´ÉvÉÉ®hÉÉ +Éè® ÊbVÉÉ<xÉ ºlÉÉxÉ, ºlÉÉxÉÒªÉ Eò±ÉÉ +Éè® 
´ÉÉºiÉÙEò±ÉÉ Eòä ºÉÉlÉ; <ÊiÉ½ÉºÉ +Éè® Ê´É®ÉºÉiÉ EòÉ 
ºÉÊ¨¨É¸ÉhÉ |ÉºiÉÙiÉ Eò®iÉÒ ½è*

ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä Ê±ÉB Ê´ÉºiÉÞiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç (bÒ{ÉÒ+É®) 
Eòä Ê±ÉB º´ÉÒEòÞÊiÉ 17/9/2018 EòÉä B¨ÉBSÉ+É®bÒ uÉ®É nÒ MÉ<Ç 
lÉÒ* {ÉÊ®ºÉ® EòÉ EòÙ±É ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ IÉäjÉ 1,15,800 ´ÉMÉÇ ¨ÉÒ]® ½è* 
<ºÉ SÉ®hÉ-1 ¨ÉäÆ 60,384 ´ÉMÉÇ ¨ÉÒ]® EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ, 
ÊVÉºÉEòÒ {ÉÚÆVÉÒ ±ÉÉMÉiÉ 445.0 Eò®Éäc »{ÉªÉä ½ÉäMÉÒ* B¨ÉBSÉ+É®bÒ, 
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä <Ç{ÉÒºÉÒ (<ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ, |ÉÉäCªÉÉä¨ÉäÆÇ] BÆb EòÆº]
Â¶ÉÇxÉ) +xÉÙ¨ÉÉänxÉ Eòä ºÉÉlÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ SÉ®hÉ-I Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB 
¨ÉÉº]® {±ÉÉxÉ +Éè® Ê´ÉºiÉÞiÉ Ê¤ÉÊ±bÆMÉ bÅÉì<ÆMÉ EòÉä +ÆÊiÉ¨É °ò{É näxÉä 
EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ +SUÒ |ÉMÉÊiÉ Eò® ®½É ½è*

MHRD Eòä +xÉÙ¨ÉÉänxÉ +Éè® ºÉ±ÉÉ½ Eòä +xÉÙºÉÉ®, {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ 
{ÉÊ®´ªÉªÉ EòÉä =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ BVÉäÆºÉÒ (HEFA), 
B¨ÉBSÉ+É®bÒ +Éè® EòäxÉ®É ¤ÉèÆEò EòÉ BEò Ê´É¶Éä¹É |ÉªÉÉäVÉxÉ ´ÉÉ½xÉ 
ºÉä @hÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* @hÉ 10 ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ 20 ºÉ¨ÉÉxÉ 
¨ÉÉÊºÉEò ÊEòºiÉÉäÆ (<ÇB¨É+É<Ç) ¨ÉäÆ SÉÙEòÉxÉä ªÉÉäMªÉ ½è* MHRD {É½±Éä 
´É¹ÉÇ ºÉä 87.5% @hÉ SÉÙEòÉBMÉÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ÊiÉÊlÉ 
Eòä ¤ÉÉn {ÉÉÆSÉ´ÉäÆ ´É¹ÉÇ ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ näªÉiÉÉ 12.5% ½è* ºÉÆ{ÉÚhÉÇ 
¤ªÉÉVÉ näªÉiÉÉ ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É ´É½xÉ EòÒ VÉÉBMÉÒ* ºÉÆºlÉÉxÉ 
+Éè® nÉäxÉÉäÆ ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ, HEFA +Éè® ¤ÉèÆEò®ÉäÆ, Eòä ¤ÉÒSÉ ¨ÉÉSÉÇ 2019 
¨ÉäÆ ±ÉÉäxÉ nºiÉÉ´ÉäVÉ ÊxÉ¹{ÉÉÊniÉ ÊEòB MÉB*

¤ÉÉäbÇ xÉä 20/2/2019 EòÉä +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ, ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä 
Ê±ÉB ´ÉÉºiÉÙEòÉ® +Éè® {ÉÒB¨ÉºÉÒ Eòä SÉªÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉvÉÉxÉÒ{ÉÚ´ÉÇEò +Éè® 
¸É¨ÉºÉÉvªÉ +¦ªÉÉºÉ Eòä Ê±ÉB ¸ÉÒ ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ [ºÉnºªÉ (BoG) 
+Éè® +vªÉIÉ (BWC)] Eòä xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® EòÉªÉÇ 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä +SUä EòÉ¨É EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ*

+ºlÉÉªÉÒ ({ÉÉ®MÉ¨ÉxÉ) {ÉÊ®ºÉ®, +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä |É´Éä¶É EòÉä ¤ÉgÉxÉä +Éè® MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä 
=zÉiÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB, ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ 
+vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ - ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå / ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉä {ÉÚ®É 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ:

�� xÉ<Ç EòIÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 

•	 60-ºÉÒ]® +Éè® 35-ºÉÒ]® EòIÉÉBÆ -  |ÉiªÉäEò 1

•	 25-ºÉÒ]® +ÉvÉÙÊxÉEò ¤Éè`Eò EòIÉ (¤ÉÉäbÇ °ò¨É) 
- 1

•	 ½Éäº]±É 

o	 80 UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ÊEò®ÉB 
{É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® ={ÉªÉÙHò °ò{É ºÉä 
ºÉÙºÉÊVVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

•	 EòÆ{ªÉÚ]® ºÉäÆ]® +Éè® +É<Ç]Ò +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ

•	 ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ´Éä¤ÉºÉÉ<] EòÉä <xÉ-½É=ºÉ +É<Ç]Ò 
EòÉªÉÇ¤É±É uÉ®É Ê¡ò® ºÉä ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

•	 Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¤ÉÉªÉÉä¨ÉäÊ]ÅEò ={ÉÊºlÉÊiÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ ¶ÉÙ°ò EòÒ MÉ<Ç lÉÒ*

•	 nÉä xÉ´ÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉ EòIÉÉ+Éå +Éè® ¤Éè`Eò EòIÉ ¨ÉäÆ 
+iªÉÉvÉÙÊxÉEò +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉVÉÙ+±É (B´ÉÒ) ºÉÙÊ´ÉvÉÉBÆ 
|ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

•	 ºÉ¦ÉÒ IT BÊ{±ÉEòä¶ÉxÉ EòÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.¤ÉèÆ. ºÉä ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ.Ê´É. Eòä bä]É ºÉäÆ]® ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* ºÉ¦ÉÒ +É<Ç]Ò ºÉ½ÉªÉiÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ xÉä 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ºÉä ½Ò, º´ÉiÉÆjÉ °ò{É ºÉä, 
EòÉ¨É Eò®xÉÉ ¶ÉÙ°ò Eò® ÊnªÉÉ* 

•	 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä xÉB ½Éäº]±É (80 ºÉÒ]®) Eòä Ê±ÉB 
<Æ]®xÉä] +Éè® ´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç ºÉä´ÉÉBÆ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

•	 º´ÉSÉÉ±ÉxÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä BEò +Éè® Eòn¨É 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ 
Eòä Ê±ÉB xÉB bäºEò]Éì{É, ±Éè{É]Éì{É +Éè® Ê|ÉÆ]® 
JÉ®Ònä MÉB*

•	 <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® ¡òÉì® Ê´É¨ÉxÉ º]É]Ç-+{É |ÉÉäOÉÉ¨É 
EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +É<Ç]Ò +Éè® B´ÉÒ 
ºÉÙÊ´ÉvÉÉBÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

•	 ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +É<Ç]Ò ]Ò¨É uÉ®É BEò <Æ]ÅÉxÉä]  
{ÉÉä]Ç±É Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ ÊVÉºÉEòÉ ́ ªÉÉ{ÉEò 
°ò{É ºÉä ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è

•	 {ÉÒVÉÒ{ÉÒ |É´Éä¶É |ÉÊGòªÉÉ EòÉä º´ÉSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB BEò +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ |É´Éä¶É {ÉÉä]Ç±É Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ xÉä 28/8/2018 EòÉä +{ÉxÉÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò xÉB {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÉì}]´ÉäªÉ® - KOHA, BEò 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¨ÉäÆ ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ +Éä{ÉxÉ ºÉÉäºÉÇ BEòÒEòÞiÉ {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ, {É® ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ ½è* 

(Eò)	 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ uÉ®É ÊxÉ¨xÉ xÉB bä]É¤ÉäºÉ 
EòÒ ºÉnºªÉiÉÉ ±ÉÒ MÉ<Ç:

Eò.	 BºÉ BÆb {ÉÒ M±ÉÉä¤É±É ¨ÉÉEòäÇ] <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ
JÉ.	 BxÉBºÉ<Ç <Æ¡òÉä¤ÉäºÉ
MÉ.	 |ÉÉäC´Éäº] B¤ÉÒ+É<Ç (<Ç-VÉxÉÇ±É)

(JÉ)	 ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¶ÉÉävÉ ºÉÉì}]´ÉäªÉ® {ÉèEòäVÉ JÉ®Ònä MÉB:

Eò.	 º]ä]É (STATA)
JÉ.	 º¨ÉÉ]Ç {ÉÒB±ÉBºÉ3 (SMART PLS3)
MÉ.	 BxÉÊ´É´ÉÉä (NVivo)
PÉ.	 ¨Éä]±Éä¤É (MATLAB)
R.	 ºÉÉ<ÆÊ]Ê¡òEò ´ÉEòÇ{±ÉäºÉ
SÉ.	 BºÉ{ÉÒBºÉBºÉ +¨ÉÉäºÉ (SPSS Amos)
U.	 <´ÉäÆ] º]bÒ ¨ÉäÊ]ÅCºÉ

(MÉ)	 ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ±ÉÉ<¥äÉ®Ò +¤É ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® EòÒ 
ªÉÚÊxÉªÉxÉ Eòè]±ÉÉìMÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ Ê½ººÉÉ ½è* xÉB ºÉÆPÉ ºÉÚSÉÒ Eòä 
ºÉÉlÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ̈ ÉäÆ {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉxÉÉ, +ÆiÉ®-{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ-@
hÉ Eòä Ê±ÉB +É´ÉänxÉ Eò®xÉÉ, BEò ºÉÆOÉ½ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® Eòè]±ÉÉìMÉ 
bä]É ¶ÉäªÉ® Eò®xÉÉ +ÉºÉÉxÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ iÉ®½ {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ 
EòÒ ªÉ½ ºÉ½ªÉÉäMÉÉi¨ÉEò {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä ¤É½ÙiÉ ¨Énn 
Eò®iÉÒ ½è*

®É¹]ÅÒªÉ UÉjÉ´ÉÞÊkÉ {ÉÉä]Ç±É ¨ÉäÆ {ÉÆVÉÒEò®hÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ®É¹]ÅÒªÉ UÉjÉ´ÉÞÊkÉ {ÉÉä]Ç±É (https://
scholarships.gov.in/) {É® {ÉÆVÉÒEò®hÉ Eò®ÉªÉÉ ½è VÉÉä 
06/8/2018 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½è* <ºÉ |ÉEòÉ® Ê´ÉtÉlÉÒÇ ºÉ®EòÉ®Ò 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉÉäÆ / Ê´É¦ÉÉMÉÉäÆ +Éè® (+xªÉ) ºÉ®EòÉ®Ò ÊxÉEòÉªÉÉäÆ uÉ®É PÉÉäÊ¹ÉiÉ 
UÉjÉ´ÉÞÊkÉ Eòä Ê±ÉB +É´ÉänxÉ Eò® ºÉEòiÉä ½èÆ +Éè® +{ÉxÉÒ Ê¶ÉIÉÉ Eòä 
Ê±ÉB vÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eò® ºÉEòiÉä ½èÆ* {ÉÉjÉ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB UÉjÉ´ÉÞÊkÉ 
={É±É¤vÉ ½èÆ VÉèºÉä +±{ÉºÉÆJªÉEò, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ ´ªÉÊHò, +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ 
VÉÉÊiÉ +Éè® +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉxÉVÉÉÊiÉ*

ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ {ÉÉÄSÉ´ÉÉÄ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ 17/1/2019 EòÉä 
´Éäº]xÉÇ EòÉä±É¡òÒ±bÂºÉ Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä ÊxÉnä¶ÉEò (EòÉÊ¨ÉÇEò) bÉì. ºÉÆVÉªÉ 
EòÙ¨ÉÉ® uÉ®É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¨ÉäÆ +É¨ÉÆÊjÉiÉ +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ Eòä 
+±ÉÉ´ÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ, Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò +Éè® Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ* ´ªÉÉJªÉÉxÉ EòÉä EòÉ¡òÒ {ÉºÉÆn ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® ºÉ®É½É MÉªÉÉ*

|É¶ÉÉºÉxÉ

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É (BoG) EòÒ U½ ¤Éè`EòäÆ ½Ù<Ç 
(08/6/2018, 28/9/2018, 26/11/2018, 11/1/2019, 
20/2/2019 +Éè® 30/3/2019)* FIAC (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É 
26/5/2017 EòÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ MÉÊ`iÉ) xÉä SÉÉ® ¤ÉÉ® (08/6/2018, 
28/9/2018, 09/12/2018, 29/3/2019) ¤Éè`Eò EòÒ +Éè® 
BWC ºÉä Ê¨É±ÉÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É 26/5/2017 EòÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ 
MÉÊ`iÉ) xÉä ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ nÉä ¤ÉÉ® (01/6/2018, 
01-02/12/2018) ¤Éè`EòäÆ EòÒ*
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

|ÉhÉÉ±ÉÒ +Éè® |ÉÊGòªÉÉBÄ

Eò)	 ºÉÆEòÉªÉ EòÉªÉÇ ¨ÉÉxÉnÆb

	 ºÉÆEòÉªÉ Eòä |Én¶ÉÇxÉ EòÉä ̈ ÉÉ{ÉxÉä Eòä Ê±ÉB, ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇEò ºÉÆºlÉÉxÉ 
(¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.¤ÉèÆ.) ¨ÉäÆ |ÉSÉÊ±ÉiÉ |ÉlÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, ºÉÆEòÉªÉ 
EòÉªÉÇ ¨ÉÉxÉnÆb SÉÉ® ºiÉÆ¦ÉÉäÆ - Ê¶ÉIÉhÉ, ¶ÉÉävÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
ºÉä´ÉÉ +Éè® {Éä¶Éä EòÒ ºÉä´ÉÉ {É® ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòB MÉB ½èÆ*

JÉ)	 Ê´ÉÊxÉªÉ¨É +Éè® +vªÉÉnä¶É

	 ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 Eòä iÉ½iÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä Eò<Ç 
ÊxÉªÉ¨É +Éè® +vªÉÉnä¶É iÉèªÉÉ® ÊEòB ½èÆ, ÊVÉx½äÆ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
+SUä EòÉ¨ÉEòÉVÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆbÂ±É EòÒ 
¨ÉÆVÉÚ®Ò Eòä ºÉÉlÉ ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

MÉ)	 GeM {ÉÉä]Ç±É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ

	 ½É±ÉÉÆÊEò, VÉÒB¡ò+É® 2017 Eòä +xÉÙ°ò{É, ºÉÆºlÉÉxÉ 
ÊxÉÊ´ÉnÉ+Éå Eòä <Ç-|ÉEòÉ¶ÉxÉ Eòä Ê±ÉB EòäÆpÒªÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
JÉ®Òn {ÉÉä]Ç±É (CPPP) - eprocure.gov.in EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ Eò® ®½É ½è, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä VÉÒB¡ò+É® 2017 
¨ÉäÆ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ |ÉÊGòªÉÉ Eòä {ÉÉ±ÉxÉ ¨ÉäÆ +ÉMÉä ¤ÉgiÉä ½ÙB, 
07/07/2018 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ °ò{É ºÉä JÉ®Òn Eòä Ê±ÉB 
ºÉ®EòÉ®Ò <Ç-¨ÉÉEòäÇ] {±ÉäºÉ (GeM) {ÉÉä]Ç±É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
Eò®xÉÉ ¦ÉÒ ¶ÉÙ°ò Eò® ÊnªÉÉ ½è*

PÉ)	 Ê|ÉÆ] ¨ÉÒÊbªÉÉ ¨ÉäÆ ÊxÉÊ´ÉnÉ Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ {É® ¤ÉSÉiÉ

	 |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉäÆ]Å±É {ÉÊ¤±ÉEò ºÉäC]® BÆ]®|ÉÉ<VÉäVÉ (VÉèºÉä 
BxÉ]Ò{ÉÒºÉÒ, BSÉBºÉB±É +ÉÊn) uÉ®É +{ÉxÉÉ<Ç VÉÉ ®½Ò 
|ÉlÉÉ EòÉ +xÉÙºÉ®hÉ Eò®iÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 20/8/2018 
EòÉä  ]É<¨ºÉ +Éì¡ò <ÆÊbªÉÉ Eòä +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ (ºÉ¦ÉÒ) 
ºÉÆºEò®hÉÉäÆ {É® BEò Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
Eò½É MÉªÉÉ ½è ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ´ÉºiÉÙ+Éå 
+Éè® ºÉä´ÉÉ+Éå EòÒ JÉ®Òn Eòä Ê±ÉB EòÉä<Ç ¦ÉÒ |ÉEòÉ¶ÉxÉ xÉ½ÒÆ 
Eò®äMÉÉ +Éè® <ºÉ iÉ®½ EòÒ ÊxÉÊ´ÉnÉ+Éå EòÉä CPPP {ÉÉä]Ç±É 
{É® +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ´Éä¤ÉºÉÉ<] {É® ½Ò |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉBMÉÉ +Éè® <SUÙEò ¤ÉÉä±ÉÒnÉiÉÉ+Éå EòÉä ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É® 
<xÉ ´Éä¤ÉºÉÉ<]ÉäÆ EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ Eò®iÉä ®½xÉä EòÒ ºÉ±ÉÉ½ nÒ 
MÉªÉÒ ½è* <ºÉ ={ÉÉªÉ Eòä {ÉÊ®hÉÉ¨É º´É°ò{É ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä 
+SUÒ ¤ÉSÉiÉ ½Éä ®½Ò ½è*

R)	 {ÉÒB¡òB¨ÉBºÉ Eòä <ÇB]Ò ¨ÉÉìbÂªÉÚ±É EòÉ ºÉÊGòªÉhÉ

	 MHRD-GOI Eòä ÊnxÉÉÆEò 21/6/2018 Eòä +xÉÙºÉÉ®,  
<ÇB]Ò (´ªÉªÉ - +ÊOÉ¨É - ºlÉÉxÉÉÆiÉ®hÉ) PFMS 
(ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´ÉkÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ) EòÉ ¨ÉÉìbÂªÉÚ±É 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ºÉÊGòªÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® +xÉÙnÉxÉ Eòä 
={ÉªÉÉäMÉ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ bä]É EòÉä Ê®EòÉìbÇ Eò®xÉä +Éè® +{É±ÉÉäb 

Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É <ºÉEòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ 
®½É ½è* ªÉ½ B¨ÉBSÉ+É®bÒ uÉ®É vÉxÉ®ÉÊ¶É VÉÉ®Ò Eò®xÉä EòÒ 
{ÉÚ´ÉÇ-+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è*

SÉ)	 CAG EòÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ ÊxÉ®ÒIÉhÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ

	 ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ (EòäÆpÒªÉ), ½èn®É¤ÉÉn Eòä |ÉvÉÉxÉ ÊxÉnä¶ÉEò 
(CAG) Eòä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ xÉä VÉxÉ´É®Ò 2019 ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 2018-
19 Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä JÉÉiÉÉäÆ {É® ÊxÉ®ÒIÉhÉ ÊEòªÉÉ, 
ÊVÉºÉ¨ÉäÆ iÉÒxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2015-16, 2016-17 +Éè® 
2017-18 Eòä Ê®EòÉìbÇ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä* ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ Eòä 
nÉè®ÉxÉ, JÉÉiÉÉäÆ EòÒ VÉÉÆSÉ EòÒ MÉ<Ç, +Éè® {É®ÒIÉhÉ VÉÉÆSÉ ¦ÉÒ 
EòÒ MÉ<Ç* xÉiÉÒVÉiÉxÉ, CAG xÉä ÊnxÉÉÆEò 22/02/2019 
Eòä {ÉjÉ uÉ®É, ºlÉÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ ÊxÉ®ÒIÉhÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 
+OÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉiÉiÉ +ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉBÆ ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç 
½èÆ; ÊVÉºÉ¨ÉäÆ |É¨ÉÙJÉ +ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉ+Éå +Éè® {É®ÒIÉhÉ VÉÉÄSÉ 
]Ò{É (ºÉ¦ÉÒ) EòÉä '¶ÉÚxªÉ' ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ 
|ÉÊiÉ´ÉänxÉ ¨ÉäÆ <ºÉ |ÉEòÉ® ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¨ÉÚ±É |ÉEòÞÊiÉ EòÒ Ê]
{{ÉÊhÉªÉÉÆ (|ÉÊiÉEòÚ±É) ¶ÉÉÊ¨É±É xÉ½ÒÆ lÉÒÆ, VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É 
+{ÉxÉÉ<Ç VÉÉ ®½Ò |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ +Éè® |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÒ ºÉ]ÒEòiÉÉ 
EòÉä n¶ÉÉÇiÉÉ ½è*

U)	 ®É¹]ÅÒªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò Êb{ÉÉìÊVÉ]®Ò ¨ÉäÆ xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ

	 B¨ÉBSÉ+É®bÒ EòÒ ºÉ±ÉÉ½ Eòä ¤ÉÉn, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä EòäÆpÒªÉ 
Êb{ÉÉìÊVÉ]®Ò ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ Ê±ÉÊ¨É]äb (ºÉÒbÒBºÉB±É) Eòä 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 12/7/2018 EòÉä BEò ºÉä´ÉÉ ºiÉ® ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä ¨ÉäÆ 
|É´Éä¶É ÊEòªÉÉ ½è* ®É¹]ÅÒªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò Êb{ÉÉìÊVÉ]®Ò (NAD) 
+EòÉnÊ¨ÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ uÉ®É Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ ÊbÊVÉ]É<Vb +Éè® 
±ÉÉìVÉ ÊEòB MÉB ºÉ¦ÉÒ +EòÉnÊ¨ÉEò {ÉÙ®ºEòÉ®ÉäÆ VÉèºÉä 
|É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ, Êb{±ÉÉä¨ÉÉ, ÊbOÉÒ, ¨ÉÉEòÇ-¶ÉÒ] +ÉÊn EòÉ BEò  
24 * 7 +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ º]Éä®-½É=ºÉ ½è* NAD xÉ Eòä´É±É 
+EòÉnÊ¨ÉEò {ÉÙ®ºEòÉ®ÉäÆ EòÒ +ÉºÉÉxÉ {É½ÙÆSÉ +Éè® {ÉÙxÉÇ|ÉÉÊ{iÉ 
ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉÉ ½è ¤ÉÊ±Eò =xÉEòÒ |ÉÉ¨ÉÉÊhÉEòiÉÉ +Éè® 
ºÉÙ®ÊIÉiÉ ¦ÉÆbÉ®hÉ EòÒ {ÉÙÊ¹] +Éè® MÉÉ®Æ]Ò ¦ÉÒ ±ÉäiÉÉ ½è* 
Eò<Ç {É½±ÉÒ +Éè® nÚºÉ®Ò {ÉÒgÒ Eòä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. {É½±Éä ºÉä ½Ò 
ºÉÒbÒBºÉB±É EòÒ BxÉBbÒ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉ ±ÉÉ¦É =`É ®½ä ½èÆ* 
NAD EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ ½èÆ:

	 Eò.	 +É<Ç]Ò BC] 2000 Eòä +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ ¨ÉäÆ ÊbÊVÉ]±É 
ÊºÉMxÉäSÉ® ºÉÊ]ÇÊ¡òEòä] EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ, ÊxÉWÉiÉÉ / 
MÉÉä{ÉxÉÒªÉiÉÉ, |ÉÉ¨ÉÉÊhÉEòiÉÉ, +JÉÆbiÉÉ +Éè® MÉè®-
+º´ÉÒEò®hÉ Eòä Ê±ÉB*

	 JÉ.	 "ÊbVÉÒ±ÉÉìEò®" EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ BEò "ÊbÊVÉ]±É ±ÉÉìEò®" ºÉä´ÉÉ VÉÉä 
C±ÉÉ=b {É® +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò nºiÉÉ´ÉäVÉÉäÆ Eòä ¦ÉÆbÉ®hÉ 
EòÉä ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉiÉÒ ½è*
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

	 MÉ. Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä ºÉ½¨ÉÊiÉ |ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä {É® ½Ò ¶ÉèIÉÊhÉEò 
{ÉÙ®ºEòÉ® bä]É ºÉÉZÉÉ Eò®xÉÉ*

	 PÉ. Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ {ÉÚ´ÉÇ ºÉ½¨ÉÊiÉ Eòä ºÉÉlÉ, +ÊvÉEòÞiÉ 
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä +EòÉnÊ¨ÉEò {ÉÙ®ºEòÉ® ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ bä]É ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ*

´ÉÉÊ¹ÉÇEò ±ÉäJÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ +tÊiÉiÉ ½è, 2015-16 (|ÉlÉ¨É 
´É¹ÉÇ), 2016-17 (ÊuiÉÒªÉ ́ É¹ÉÇ) +Éè® 2017-18 (iÉÞiÉÒªÉ ́ É¹ÉÇ) Eòä 
Ê±ÉB ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòB VÉÉ SÉÙEòä ½èÆ*

+ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEòÉäÆ (xÉB) EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò

+ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEòÉäÆ Eòä {ÉÊ®hÉÉ¨É - ̈ ÉèºÉºÉÇ ̈ ÉxÉÉä½® SÉÉèvÉ®Ò BÆb 
BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ xÉä +{ÉxÉÉ SÉÉ® ºÉÉ±É EòÉ EòÉªÉÇEòÉ±É 31/3/2019 
iÉEò {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 Eòä +xÉÙºÉÉ® 
ÊxÉªÉÙÊHò EòÒ +ÊvÉEòiÉ¨É +´ÉÊvÉ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn |ÉÊGòªÉÉ +Éè® 
¤ÉÉn Eòä ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä ¤ÉÉn, ¨ÉèºÉºÉÇ EòÉä¨ÉÉÆbÚ® Bhb EòÆ. B±ÉB±É{ÉÒ 
EòÉä, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ 
ÊºÉ¡òÉÊ®¶É {É® +Éè® 11/01/2019 EòÉä ½Ù<Ç ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¤ÉÉäbÇ EòÒ 
¨ÉÆVÉÚ®Ò Eòä ¤ÉÉn, ́ É¹ÉÇ 2019-20 Eòä Ê±ÉB +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä =iºÉÉ½ +Éè® ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eòä ºÉÉlÉ Eò<Ç 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòB VÉèºÉä {ÉÆÊbiÉ nÒxÉ nªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ VÉx¨É¶ÉiÉÒ 
´É¹ÉÇ , BEò ¦ÉÉ®iÉ ¸Éä¹` ¦ÉÉ®iÉ, +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ªÉÉäMÉ Ên´ÉºÉ, ®É¹]ÅÒªÉ 
BEòiÉÉ Ên´ÉºÉ, ºÉiÉEòÇiÉÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ºÉ{iÉÉ½, º´ÉSU {ÉJÉ´ÉÉcÉ, 
º´ÉSUiÉÉ ½Ò ºÉä´ÉÉ, +ÉÊn*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 08/3/2019 EòÉä +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ Ên´ÉºÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ, 
ºÉÙ¸ÉÒ ¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® EòÒ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÚ´ÉÇ-
UÉjÉÉ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É) EòÒ ºÉnºªÉÉ |É¨ÉÙJÉ ´ÉHòÉ lÉÒÆ*

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eòä ¦ÉÉMÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ».2.22 Eò®Éäc  EòÉ 
=nÉ® nÉxÉ Ê¨É±ÉÉ* |ÉJªÉÉiÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè® Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä 
¨ÉÚ±É ÊxÉ´ÉÉºÉÒ bÉì. ¤ÉÒ +É® B±É ®Éä uÉ®É +{ÉxÉÒ Ên´ÉÆMÉiÉ ¤Éä]Ò ºÉÙ¸ÉÒ 
´ÉÉhÉÒ ®Éä EòÒ ªÉÉn ¨ÉäÆ, VÉÉä +É<Ç+É<ÇB¨É +½¨ÉnÉ¤ÉÉn Eòä 1993 
¤ÉèSÉ EòÒ BEò ¶ÉÉxÉnÉ® {ÉÚ´ÉÇ-UÉjÉÉ lÉÒÆ; +Éè®, ÊVÉxÉEòÉ +¨ÉäÊ®EòÉ 
+Éè® ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ¤Éä½n ºÉ¡ò±É EòèÊ®ªÉ® ®½É lÉÉ* bÉì. ®Éä EòÒ <SUÉ 
Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É <ºÉ nÉxÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ YÉÉxÉ-ºÉÙÊ´ÉvÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB; +Éè® B¨É¤ÉÒB ¨ÉäÆ 
|ÉlÉ¨É ºlÉÉxÉ {É® ®½xÉä ´ÉÉ±ÉÒ UÉjÉÉ EòÉä ½® ºÉÉ±É º´ÉhÉÇ {ÉnEò 
|ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* nÉxÉ EòÉä |É¶ÉÉºÉEò +Éè® 
|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®) Eòä "ÊMÉÊ´ÉÆMÉ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ" 
Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® |É¤ÉÆÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ, VÉèºÉÉ ÊEò ¶ÉÉºÉÒ 

¨ÉÆb±É uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ½è*

¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ={É®É¹]Å{ÉÊiÉ, ¸ÉÒ B¨É ´ÉäÆEòèªÉÉ xÉÉªÉbÚ 
30/3/2019 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä iÉÒºÉ®ä nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 
¨ÉäÆ ̈ ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ lÉä* =x½ÉäÆxÉä nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ 
+Éè® ºxÉÉiÉEò Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉä ={ÉÉÊvÉ |ÉnÉxÉ EòÒ* ¶ÉÒ¹ÉÇ 
®èÆÊEòÆMÉ Eòä Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ={É®É¹]Å{ÉÊiÉ Eòä ½ÉlÉÉäÆ 
+{ÉxÉä º´ÉhÉÇ {ÉnEò ¦ÉÒ |ÉÉ{iÉ ÊEòB* |ÉÊiÉÊ¹`iÉ MÉhÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉÊHò 
uÉ®É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ|Én +Éè® ºÉ¨ÉÞr lÉÉ*

+xªÉ |É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇGò¨É

IFCI Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä B¨ÉbÒ +Éè® ºÉÒ<Ç+Éä bÉì. <Ç. BºÉ. ®É´É xÉä 
22/8/2018 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ nÉè®É ÊEòªÉÉ +Éè® Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ 
Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ* ºÉÙ¸ÉÒ Eòä. n¨ÉªÉÆiÉÒ, (iÉiEòÉ±ÉÒxÉ) |É¨ÉÙJÉ 
ºÉÊSÉ´É (BSÉ<Ç), +É.|É.ºÉ®EòÉ® xÉä 14/2/2019 EòÉä {ÉÊ®ºÉ® EòÉ 
nÉè®É ÊEòªÉÉ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ*

ÊxÉnä¶ÉEò xÉä 10/11/2018 EòÉä +´ÉÆiÉÒ OÉÙ{É +Éì¡ò BVÉÙEòä¶ÉxÉ±É 
<Æº]Ò]ÂªÉÚ¶ÉÆºÉ, ½èn®É¤ÉÉn, ¸ÉÒ B¨É. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ®É´É, +xÉEòÉ{É±±Éä 
Eòä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ ºÉÉÆºÉn (iÉiEòÉ±ÉÒxÉ) +Éè® (´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉäÆ) 
{ÉªÉÇ]xÉ, ºÉÆºEòÞÊiÉ +Éè® ªÉÙ´ÉÉ =iÉEò¹ÉÇ ¨ÉÆjÉÒ, +É.|É.ºÉ®EòÉ® ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ, ¨ÉäÆ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ´ÉÉiÉÉÇ |ÉºiÉÙiÉ EòÒ*

vÉÉ®É(26)(1)(b):

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ EòÒ +ÊvÉ¶Éä¹É +É®ÊIÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
±Éä VÉÉxÉä ªÉÉäMªÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É

¤ÉÉäbÇ uÉ®É 14/6/2019 EòÒ +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ +Éè® 
14/9/2019 EòÉä +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¤ÉÉäbÇ uÉ®É +{ÉxÉÉB MÉB 
(CAG- ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ Eòä ¤ÉÉn) Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä JÉÉiÉÉäÆ 
Eòä +xÉÙºÉÉ® 31/3/2019 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB 
´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ (».3.38 ±ÉÉJÉ) EòÉä EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

vÉÉ®É(26)(1)(c)

´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ ¨ÉäÆ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +ÊiÉªÉÉäÊHò ªÉÉ xªÉÚxÉÉäÊHò 
ªÉÉ +ÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ +Éè® <ºÉ iÉ®½ 
EòÒ +ÊiÉªÉÉäÊHò ªÉÉ xªÉÚxÉÉäÊHò EòÉ EòÉ®hÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò EòÒ  
Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ <ÆÊMÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ, ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ (EòäxpÒªÉ), 
½èn®É¤ÉÉn Eòä |ÉvÉÉ ÊxÉnä¶ÉEò (CAG) Eòä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ xÉä ±ÉäJÉÉ 
{É®ÒIÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ (SAR) ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ ¨ÉäÆ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ 
+ÊiÉªÉÉäÊHò ªÉÉ xªÉÚxÉÉäÊHò ªÉÉ +ÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç ¦ÉÒ 
Eò¨ÉÒ EòÉ ºÉÆEòäiÉ xÉ½ÒÆ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

BºÉB+É® ¨ÉäÆ Eò½É MÉªÉÉ ½è ÊEò: 

•	 |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä ºÉÉlÉ ÊnB MÉB iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ, +ÉªÉ +Éè® 
´ªÉªÉ JÉÉiÉÉ +Éè® |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉä ±ÉäJÉÉ 
{ÉÙºiÉEòÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ½Ò ½èÆ;

•	 =xÉEòÒ ®ÉªÉ ̈ ÉäÆ +Éè® =xÉEòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +xÉÙºÉÉ® +Éè® 
=x½äÆ ÊnB MÉB º{É¹]ÒEò®hÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ 
+Éè® ±ÉäJÉÉ Ê]{{ÉhÉÒ Eòä ºÉÉlÉ {Égä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä +Éè® 
>ò{É® ´ÉÊhÉÇiÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ +Éè® <xÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ 
|ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä +xÉÙSUänÉäÆ ¨ÉäÆ =±±ÉäÊJÉiÉ +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä 
+vÉÒxÉ, =Hò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ +É¨É iÉÉè® {É® 
º´ÉÒEòÉ® ÊEòB MÉB ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É BEò 
ºÉ½Ò +Éè® ÊxÉ¹{ÉIÉ oÊ¹]EòÉähÉ näiÉä ½èÆ:

	 Eò.	 VÉ½ÉÄ iÉEò ªÉ½ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É (IIMV) Eòä  31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 
Eòä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ, ̈ ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ ÊºlÉiÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è, 
+Éè®

	 JÉ.	 VÉ½ÉÄ iÉEò ªÉ½ =ºÉ ÊiÉÊlÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä 
´É¹ÉÇ Eòä +ÊvÉ¶Éä¹É Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è*

vÉÉ®É (26)(1)(d):

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ =i{ÉÉnEòiÉÉ 
¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É ÊxÉÊnÇ¹] ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÉ{ÉÒ VÉÉiÉÒ ½è*

|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ

|ÉÉä +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ EòÉä, 26/9/2018 EòÉä, EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ̈ ÉÉ¨É±Éä 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É BEò ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ - "EòÉì®{ÉÉä®ä]ÂºÉ 
EòÉ |Én¶ÉÇxÉ: ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ EòÒ ¡ò¨ÉÇ EòÉ 
|Én¶ÉÇxÉ", ¨ÉÚ±ªÉ ».8.30 ±ÉÉJÉ (GST +ÊiÉÊ®Hò) ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ =qä¶ªÉ ªÉ½ VÉÉxÉxÉÉ ½è ÊEò CªÉÉ 
BEò =¦É®iÉä ¤ÉÉVÉÉ® Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉähÉÒ EòÒ {É½SÉÉxÉ ¡ò¨ÉÇ 
Eòä Ê´ÉkÉÒªÉ |Én¶ÉÇxÉ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉÒ ½è, +Éè® ÊEòºÉ ½n iÉEò* 
¶ÉÉävÉ ºÉ®EòÉ® ¤ÉxÉÉ¨É MÉè®-ºÉ®EòÉ®Ò ¡ò¨ÉÇ; PÉ®ä±ÉÚ ¤ÉxÉÉ¨É ¤É½Ù-®É¹]ÅÒªÉ 
¡ò¨ÉÇ; +Éè® ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò °ò{É ºÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤ÉxÉÉ¨É ÊxÉVÉÒ iÉÉè® {É® 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ Eòä +ÆiÉ® {É® EòäÆÊpiÉ ½è* ¶ÉÉävÉ MCA 21 bä]
É¤ÉäºÉ ¨ÉäÆ ={É±É¤vÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÒ ºÉÆJªÉÉ Eòä +xÉÙnèvÉÇÂªÉ bä]É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
Eò®iÉÉ ½è* +vªÉªÉxÉ ¡ò¨ÉÇ-|Én¶ÉÇxÉ EòÉä ±ÉÉ¦ÉEòÉ®Ò ={ÉÉªÉÉäÆ; iÉ®±ÉiÉÉ 
+Éè® {ÉÚÆVÉÒ-ºÉÆ®SÉxÉÉ Eòä ={ÉÉªÉ; {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ |Én¶ÉÇxÉ Eòä ={ÉÉªÉ; 
+Éè®, nIÉiÉÉ ={ÉÉªÉ ºÉä ªÉÙHò BEò ¤É½Ù+ÉªÉÉ¨ÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
näJÉiÉÉ ½è* <ºÉ |ÉEòÉ®, ¶ÉÉävÉ ºÉ¨ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ +Éè® Eò<Ç ¨ÉèÊ]ÅCºÉ 
{É® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ EòÒ ¡ò¨ÉÇ Eòä |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ 
ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®äMÉÉ* ªÉ½ {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è ÊEò 
ªÉ½ xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå EòÉä =SSÉ-Ê´ÉEòÉºÉ IÉ¨ÉiÉÉ ´ÉÉ±ÉÒ ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÒ 

{É½SÉÉxÉ Eò®xÉä +Éè® +ÉÊlÉÇEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä MÉÊiÉ näxÉä Eòä =qä¶ªÉ ºÉä 
=x½äÆ ±ÉÊIÉiÉ ±ÉÉ¦É |ÉnÉxÉ Eò®xÉä {É® Ê´ÉSÉÉ® Eò®äMÉÉ*

¶ÉÉävÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

24/10/2017 EòÉä ¤ÉÉäbÇ EòÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¶ÉÉävÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
|ÉÉäiºÉÉ½xÉ ºÉÊ½iÉ |Én¶ÉÇxÉ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÉxÉnÆb +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ÊEòB MÉB 
lÉä, ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉä´ÉÉ EòÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ 
+Éè® ¶ÉiÉÉäÆÇ Eòä Ê½ººÉä Eòä °ò{É ¨ÉäÆ*

ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É ÊEòB VÉÉ ®½ä |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ Eòä ¤É±É {É®, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ +SUÒ ´ÉÞÊr näJÉÒ VÉÉ ®½Ò ½è* =SSÉ-|É¦ÉÉ´É 
´ÉÉ±ÉÒ, ºÉ½Eò¨ÉÒÇ-ºÉ¨ÉÒÊIÉiÉ, +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ 
{ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ lÉä:

|ÉEòÉ¶ÉxÉ – ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ

•	 SÉGò¤ÉiÉÒÇ, B. ¤ÉÒ; +Éè® ¨ÉÉäÆb±É,B. (+ÉMÉÉ¨ÉÒ),  
"Ên <¡òäC] +Éì¡ò <Æº]Ò]ÂªÉÚ¶ÉxÉ±É ]ÅÉÆÊVÉ¶ÉxÉ +ÉìxÉ 
<Æ]Åä|ÉäxÉÙÊ®ªÉ±É +ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ +Éì¡ò ¡òäÊ¨É±ÉÒ Ê¤ÉWÉxÉäºÉ& 
BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉ¨É <ÆÊbªÉÉ”, <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
<Æ]Åä|ÉäxÉÙÊ®ªÉ±É Ê¤É½äÊ´ÉªÉ® Bhb Ê®ºÉSÉÇ [ABDC (B)]

•	 VÉÉ´Éän, B¨É. BºÉ.; +Éè® EòÙ¨ÉÉ®, Eòä. Eòä. (¨É<Ç 2018 
¨ÉäÆ º´ÉÒEòÞiÉ), “º]ÉìEò Ê±ÉÊC´ÉÊbÊ] Bhb ¡ò¨ÉÇ ´Éä±ªÉÚ& 
BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉ¨É + {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ BC{ÉäÊ®¨ÉäÆ] <xÉ <ÆÊbªÉÉ”, 
<Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É Ê®´ªÉÚ +Éì¡ò ¡òÉ<xÉÉÆºÉ, DOI: 10.1111/
irfi.12200 [ABDC (A)]

•	 EòÉ´Éä®Ò, Eòä.; ¤ÉÉºÉÙ, ¶ÉÆEò®ºÉxÉ; +Éè® lÉÆ{ÉÒ, +¶ÉÉäEò. 
(º´ÉÒEòÞiÉ), “½èWÉ n M±ÉÉä¤É±É ¡òÉ<xÉäÆÊ¶É±É GòÉ<ÊºÉºÉ 
SÉäÆVb n ¨ÉÉEòäÇ] Ê®º{ÉÉìxºÉ ]Ú GòäÊb] ®äÊ]ÆMºÉ? BÊ´ÉbäÆºÉ 
£òÉ¨É BxÉ <¨ÉÊVÉÆÇMÉ ¨ÉÉEòäÇ]”, VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <¨ÉÊVÉÆÇMÉ 
¨ÉÉEòäÇ] ¡òÉ<xÉÉÆºÉ. [ABDC (B)] 

•	 ¶É¨ÉÉÇ, +xÉÙ{É¨ÉÉ (º´ÉÒEòÞiÉ), “´ÉEòÇ BÆMÉäVÉ¨ÉäÆ], VÉÉì¤É 
GòÉÊ}]ÆMÉ Bhb <zÉÉä´ÉäÊ]´ÉxÉä¶É <xÉ Ên <ÆÊbªÉxÉ +É<Ç]Ò 
<Æbº]ÅÒ” {ÉºÉÇxÉ±É Ê®´ªÉÚ [ABDC (A)]

•	 MÉÙ{iÉÉ, nÒÊ{ÉEòÉ; ´ÉäÊ±ÉªÉlÉ +É®.; +Éè® VÉÉìVÉÇ, +É®. 
(2018), “<x}±ÉÚªÉÆºÉ +Éì¡ò xÉä¶ÉxÉ±É Eò±SÉ® +ÉìxÉ 
+É<Ç{ÉÒ+Éä BÊC]Ê´ÉÊ], VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉäºÉ Ê®ºÉSÉÇ, 
ÊºÉiÉÆ. (2018), 226-246 [ABDC (A)]

•	 VÉÉ´Éän, B¨É. BºÉ. (¨ÉÉSÉÇ 2019); n ºÉäC]Éä®±É 
<¡òäC] +Éì¡ò Êb¨ÉÉìxÉä]É<VÉä¶ÉxÉ +ÉìxÉ Ên <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ& 
BÊ´ÉbäÆºÉ £òÉ¨É +±ÉÒÇ Ê®BC¶ÉxÉ +Éì¡ò Ên <ÆÊbªÉxÉ  
º]ÉìEò ¨ÉÉEòäÇ]” EòÉäVÉäÆ] <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Bhb ¡òÉ<xÉÉÆºÉ 
[ABDC (B)]
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙiÉ {ÉjÉ

•	 MÉÙ{iÉÉ, nÒÊ{ÉEòÉ; EòÙ¨ÉÉ®, Eòä.; +Éè® VÉÉìVÉÇ, +É®. 
"<x}±ÉÚªÉÆºÉ +Éì¡ò <Æ]®xÉ±É EòÉì{ÉÉäÇ®ä] MÉ´ÉxÉäÆÇºÉ 
¨ÉäEòÊxÉV¨É +ÉìxÉ ªÉÚWÉ +Éì¡ò +É<Ç{ÉÒ+Éä |ÉÉäºÉÒbÂºÉ 
¤ÉÉªÉ <ÆÊbªÉxÉ ¡ò¨ÉÇÂºÉ ", Ên +Eòäb¨ÉÒ +Éì¡ò 
¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] 78´ÉäÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (º]Åä]äÊVÉEò 
¨ÉäxÉäVÉ¨ÉäÆ] ÊbÊ´ÉVÉxÉ) Ê¶ÉEòÉMÉÉä, <Ê±±ÉxÉÉì<ºÉ, 
ªÉÚBºÉB ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ, +MÉºiÉ 10-14, 2018.

•	 EòÉ´Éä®Ò, Eòä.; “bWÉ |ÉÉäbC] ¨ÉÉEòäÇ] EòÉÆÊ{ÉÊ]¶ÉxÉ 
+¡òäC] BxÉÉÊ±Éº]ÂºÉ’ ]É®MÉä] |ÉÉ<ºÉ  
|ÉÉ{É]ÒÇ?” Ê¨Éb´Éäº] Ê®VÉxÉ ¨ÉÒÊ]ÆMÉ +Éì¡ò Ên 
+¨ÉäÊ®EòxÉ +EòÉ=ÆÊ]ÆMÉ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ (AAA) ¨ÉäÆ 
|ÉºiÉÙiÉ, +C]Ú. 4-6, 2018, <ÆÊbªÉÉxÉÉ{ÉÉäÊ±ÉºÉ, 
<ÆÊbªÉÉxÉÉ.

|ÉÉä¢òäºÉ® nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ EòÉä VÉxÉÇ±É +Éì¢ò Ê¤ÉWÉxÉäºÉ Ê®ºÉSÉÇ ¨ÉäÆ 
=xÉEòä ºÉ¨ÉÒIÉÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉä ̈ ÉÉxªÉiÉÉ näiÉä ½ÙB B±ºÉäÊ´ÉªÉ® ºÉ¨ÉÒIÉEò 
¨ÉÉxªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ {ÉÙ®ºEòÉ® ¦ÉÒ Ê¨É±ÉÉ (¨ÉÉSÉÇ 2019)*

vÉÉ®É (26)(1)(e): 

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ 
ÊxÉªÉÙÊH 

ºÉÆEòÉªÉ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉäÆMÉ±ÉÙ» Eòä ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ, {É®É¨É¶ÉÇ +Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ºÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
MÉ½xÉ ¦ÉiÉÒÇ |ÉÊGòªÉÉ Eòä ¤ÉÉn ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ 
{ÉÉÆSÉ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ºÉ½ÉªÉEò / BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ Ê´Énä¶ÉÒ 
Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉäÆ ºÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä <xÉ ºÉÆEòÉªÉ Eòä {ÉÉºÉ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ 
¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® ¶ÉÉävÉ |É¨ÉÉhÉ ½èÆ* <ºÉ |ÉEòÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉÆEòÉªÉ 
ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ, ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ, EòÙ±É ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆJªÉÉ 13 lÉÒ*

+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò

2018-19 Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ 20 MÉè®-Ê¶ÉIÉhÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ½èÆ, 
ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä BEò EòÉä UÉäcEò® ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉ ÊxÉªÉÙÊHò {É® ½èÆ* <xÉ¨ÉäÆ 
ºÉä 5 +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ ́ É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ EòÒ MÉ<Ç* ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ®Éä±É 
{É® BEò¨ÉÉjÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò 
½èÆ, +Éè® =x½äÆ MÉ´ÉxÉÇºÉÇ ¤ÉÉäbÇ EòÒ 26/11/2018 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¤ÉÉäbÇ Eòä ºÉÊSÉ´É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

vÉÉ®É (26)(1)(f):

Ê¶ÉIÉhÉ, ¶ÉÉävÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ EòÒ |ÉEòÞÊiÉ 
ºÉÊ½iÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ |Én¶ÉÇxÉ ºÉÆEòäiÉEò +Éè® +ÉÆiÉÊ®Eò 
¨ÉÉxÉEò

|Én¶ÉÇxÉ ºÉÆEòäiÉEò +Éè® +ÉÆiÉÊ®Eò ¨ÉÉxÉEò

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É B¨ÉBSÉ+É®bÒ Eòä ºÉÉlÉ BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ 
{É® ½ºiÉÉIÉ® ÊEòB MÉB ½èÆ, VÉÉä ÊEò ¨ÉÙJªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É IÉäjÉÉäÆ +Éè® 
|É¨ÉÙJÉ |Én¶ÉÇxÉ ºÉÆEòäiÉEò EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eò®iÉä ½ÙB =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ EòÒ =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä Ê±ÉB ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉä ´ÉÉ±Éä {ÉÉÆSÉ ºiÉÆ¦ÉÉäÆ 
EòÉä Eò´É® Eò®iÉÉ ½è* Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® Ê¶ÉIÉhÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ; ¶ÉÉävÉ +Éè® 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò +¦ªÉÉºÉ; {É½ÙÄSÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉ´ÉäÊ¶ÉiÉÉ; ºxÉÉiÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É; 
+Éè® vÉÉ®hÉÉ* B¨É+ÉäªÉÚ ¨ÉäÆ Ê´ÉkÉÒªÉ ¨ÉÉ{ÉnÆbÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ Eò´É® ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä Ê´ÉSÉÉ®ÉvÉÒxÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ "´Éä®Ò MÉÙb" EòÒ 
ºÉ¨ÉOÉ ®äÊ]ÆMÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ "=iEòÞ¹]" 
®äÊ]ÆMÉ (ªÉÉxÉÒ +MÉ±Éä =SSÉ ºiÉ® EòÒ ®äÊ]ÆMÉ) ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä +Éè® 
¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®äMÉÉ*

Ê¶ÉIÉhÉ, ¶ÉÉävÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÉSÉÉ®

+ÉVÉ Eòä iÉEòxÉÒEòÒ ªÉÙMÉ ¨ÉäÆ, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä UÉjÉÉäÆ EòÉä YÉÉxÉ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ °ò{ÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä ={É±É¤vÉ ½è, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ, Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä, 
Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ªÉ½ iÉlªÉ, BEò +Éä®, ºÉÆEòÉªÉ EòÒ 
Ê¶ÉIÉhÉ nIÉiÉÉ +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉiÉÒ ½è, nÚºÉ®Ò +Éä®, ªÉ½ 
EòIÉÉ ¨ÉäÆ UÉjÉ EòÒ Ên±ÉSÉº{ÉÒ Eò¨É Eò® BEò SÉÙxÉÉèiÉÒ näiÉÉ ½è* <ºÉ 
|ÉEòÉ®, ºÉÆEòÉªÉ EòÉä xÉ<Ç Ê¶ÉIÉhÉ Ê´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è VÉèºÉä ÊEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ-+ÉvÉÉÊ®iÉ Ê¨ÉxÉÒ-EòäºÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®xÉÉ, {É®É¨É¶ÉÇ / ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä |ÉÉ{iÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEò bä]É / 
ºÉÚSÉxÉÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®iÉä ½ÙB MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ +Éè® JÉä±É +Éè® =x½äÆ 
EòIÉÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉiÉÊ®iÉ EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ ºÉä VÉÉäcxÉÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ xÉ´ÉÉSÉÉ® <ºÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ 
¨ÉÙJªÉ +ÉEò¹ÉÇhÉ ½èÆ*

|ÉÉä. B¨É BºÉ VÉÉ´Éän

�	 +É® EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®iÉä ½ÙB Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 

	 ªÉ½ BEò MÉè®-{ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ½è* ½É±ÉÉÆÊEò, ´É¹ÉÉäÆÇ ºÉä 
bÉä¨ÉäxÉ Eòä ºÉÉlÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Eòä ºÉ¨ÉÉ¨Éä±ÉxÉ Eòä EòÉ®hÉ, ªÉ½ 
ºÉ¤ÉºÉä +ÊvÉEò ¨ÉÉÆMÉ ´ÉÉ±Éä EòÉè¶É±É ¨ÉäÆ ºÉä BEò ¤ÉxÉ MÉªÉÉ ½è 
VÉÉä ½® Ê´ÉkÉ {Éä¶Éä´É® Eòä {ÉÉºÉ ½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B* <ºÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É 
EòÉä |ÉÉä¡òäºÉ® ÊEò®hÉ EòÙ¨ÉÉ®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. <ÆnÉè® Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ 
ºÉä ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ªÉ½ ±ÉÉMÉÚ 
Ê´ÉkÉÒªÉ +lÉÇÊ¨ÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ-bä]É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ EòÉ BEò 
+SUÉ Ê¨É¸ÉhÉ lÉÉ* bä]É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ Eòä Ê±ÉB, UÉjÉÉäÆ 
EòÉä xÉ Eòä´É±É |ÉÉäOÉÉÊ¨ÉÆMÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉä ¤ÉÊ±Eò ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® 
´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉÉäÆ Eòä {ÉªÉÉÇ{iÉ Ê¨É¸ÉhÉ ºÉä ¦ÉÒ {ÉÊ®ÊSÉiÉ 
Eò®ÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* =x½ÉäÆxÉä =x½äÆ ¤É½ÙiÉ {ÉÊ®¹EòÞiÉ +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉÉäÆ 
Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò nÒ VÉèºÉä - ]É<¨É ºÉÒ®ÒWÉ  
bä]É, {Éä+ºÉÇ-]ÅäÊbÆMÉ +Éè® EòÉä<ÆÊ]OÉä¶ÉxÉ, Ê®ªÉ±É-]É<¨É {ÉÉä]
Ç¡òÉäÊ±ÉªÉÉä +ÉìÊ{]¨ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ, iÉEòxÉÒEòÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ, ¨ÉÉèÊ±ÉEò 
+Éè® iÉEòxÉÒEòÒ ={ÉEò®hÉÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®Eòä +{ÉxÉä º´ÉªÉÆ 
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

Eòä ]ÅäÊbÆMÉ ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉÉ +Éè® B±MÉÉäÊ®lÉ¨É 
]ÅäÊbÆMÉ {±Éä]¡òÉì¨ÉÇ ¨ÉäÆ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB <ºÉEòÒ ¤ÉèEò-]äÊº]
ÆMÉ Eò®xÉÉ* Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä BCºÉSÉäÆVÉ-]Åäbäb ¡òÆbÂºÉ (ETF) 
+Éè® }ªÉÚSÉºÉÇ BÆb +Éì{¶ÉÆºÉ (F & O) nÉäxÉÉäÆ ºÉäMÉ¨ÉäÆ] Eòä Ê±ÉB 
½É<Ç-Ê£òC´ÉäÆºÉÒ ]ÅäbÂºÉ (HFT) bä]É +Éè® HFT Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 
Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ*

�	 |É¤ÉÆvÉxÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ

	 {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÉä +Éè® +ÊvÉEò ®ÉäSÉEò ¤ÉxÉÉxÉÉ BEò SÉÙxÉÉèiÉÒ 
lÉÒ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ {ÉÚ®ä ¤ÉèSÉ (ªÉÉxÉÒ MÉè®-Ê´ÉkÉ ¢òÉäEòºÉ-ºÉ¨ÉÚ½ÉäÆ Eòä 
Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ) EòÉä BEò ÊºÉ¨ªÉÙ±Éä]äb MÉä¨É ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, VÉÉä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É Eòä ¡òèMÉ-BÆb EòÒ +Éä® ºÉ¨ÉÚ½ÉäÆ 
¨ÉäÆ Ê´ÉEòÊºÉiÉ +Éè® Ê´ÉiÉÊ®iÉ lÉÉ* <ºÉºÉä =x½äÆ ¤É½ÒJÉÉiÉÉ, 
¤ÉVÉ], {ÉÊ®o¶ªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ, B¤ÉÒºÉÒ +Éè® VÉÉì¤É +ÉìbÇ® EòÒ 
±ÉÉMÉiÉ, +É=]ºÉÉäÊºÉÆÇMÉ, ¨ÉäEò-¤ÉxÉÉ¨É-JÉ®Òn ÊxÉhÉÇªÉ, ¤ÉÉä±ÉÒ 
±ÉMÉÉBÆ ªÉÉ xÉ½ÒÆ +ÉÊn ºÉä ¶ÉÙ°ò ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä BEò MÉÊiÉ¶ÉÒ±É 
+Éè® |ÉÊiÉº{ÉvÉÒÇ ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ Ê¶ÉIÉÉ EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä 
¨ÉäÆ ¨Énn Ê¨É±ÉÒ* JÉä±É Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä =xÉEòä ºÉ¨ÉOÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
YÉÉxÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ÊbWÉÉ<xÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ VÉèºÉä ÊEò ¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ, ÊºlÉÊiÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ, 
±ÉÒxÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +ÉÊn* ½É±ÉÉÄÊEò, ªÉ½ 3 PÉÆ]ä EòÒ ±ÉÆ¤ÉÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ lÉÒ +Éè® MÉ½®Ò ºÉ¨ÉZÉ Eòä Ê±ÉB, ±ÉÉMÉiÉ +Éè® 
¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ {É® ºÉÚSÉÒ¤Ér ¡ò¨ÉÉäÆÇ Eòä bä]É EòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ 
BEò SÉÙxÉÉèiÉÒ lÉÒ* <ºÉ |ÉEòÉ®, <±ÉÉEòä ¨ÉäÆ º]É]Ç+{É +Éè®  
UÉä]ä JÉÉt VÉÉäcÉäÆ uÉ®É ºÉÉ¨ÉxÉÉ EòÒ VÉÉ ®½Ò ÊbVÉÉ<ÊxÉÆMÉ 
+Éè® ¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ nÙÊ´ÉvÉÉ EòÉä ½±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò 
Eòè{Éº]ÉäxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ® EòÒ MÉ<Ç lÉÒ, ÊVÉºÉEòä iÉ½iÉ 
20 BäºÉä UÉä]ä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉäÆ EòÉä {É½SÉÉxÉÉ MÉªÉÉ VÉÉä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É 
Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉtÉlÉÒÇ ºÉ¨ÉÚ½ÉäÆ uÉ®É |ÉºiÉÙiÉ EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 
{É®É¨É¶ÉÇ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç ºÉä ±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ ½Éä ºÉEòiÉä ½èÆ*

�	 ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ +vªÉªÉxÉ

	 ºÉÒºÉÒBºÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É =xÉ UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ½èÆ VÉÉä +{ÉxÉä SÉÙxÉä 
½ÙB Ê´É¹ÉªÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÙºiÉEòÉäÆ, ¶ÉÉävÉ ±ÉäJÉÉäÆ, ¤±ÉÉìMÉÉäÆ, SÉSÉÉÇ 
+Éè® ºÉÆEòÉªÉ EòÒ ¨Énn ºÉä ´ªÉÉ{ÉEò ºÉèrÉÆÊiÉEò +ÉvÉÉ®ÉäÆ EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉEò® EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉä ½èÆ* ºÉÆEòÉªÉ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ UÉä]ä +Éè® Ên±ÉSÉº{É ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå / ¶ÉÉävÉ |É¶xÉÉäÆ EòÒ 
VÉÉxÉEòÉ®Ò näiÉä ½èÆ VÉÉä ¶ÉÉävÉ Eòä ªÉÉäMªÉ ½èÆ +Éè® |ÉEòÞÊiÉ ¨ÉäÆ 
ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ½èÆ* ªÉ½ ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É ´ªÉÉ{ÉEò +vªÉªÉxÉ +Éè® 
BEò ¨ÉWÉ¤ÉÚiÉ ¶ÉÉävÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ uÉ®É ºÉÆ¦É´É ½Éä {ÉÉªÉÉ ½è* 
<ºÉEòä ¤ÉÉn UÉjÉ =ºÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä SÉÙxÉiÉä ½èÆ ÊVÉºÉ {É® 
´Éä EòÉ¨É Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉä ½èÆ* ºÉÆEòÉªÉ ±ÉÊIÉiÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ +Éè® 
{É®º{É® SÉSÉÉÇ+Éå Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÒJÉxÉä EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ näiÉÉ ½è* 
<ºÉ |ÉEòÉ®, Ê´ÉtÉlÉÒÇ =ºÉ Ê´É¹ÉªÉ EòÒ MÉ½®É<Ç EòÉä ºÉ¨ÉZÉiÉä 
½èÆ ÊVÉºÉ {É® ´Éä EòÉ¨É Eò® ®½ä ½èÆ* ºÉÆEòÉªÉ Eòä +ÊiÉÊ®Hò 
ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ bä]É Eòä ºÉÉlÉ BEò UÉä]É {ÉÉªÉ±É] 

+vªÉªÉxÉ Eò®xÉä ̈ ÉäÆ =xÉEòÒ ̈ Énn uÉ®É, {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ̈ ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
B{±ÉÉ<b ±ÉÊxÉÆÇMÉ ¤É½ÙiÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉVÉxÉEò ½Éä VÉÉiÉÒ ½è*

� 	 +É¨É +Æ¶ÉÉäÆ EòÒ ¨ÉÚ±ªÉ ±ÉÉäSÉiÉÉ EòÒ |ÉEòÞÊiÉ: ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ xÉÒÊiÉ 
|ÉªÉÉäMÉ ºÉä ºÉÉIªÉ 

	 nÙÊxÉªÉÉ ¦É® ¨ÉäÆ ºÉä¤ÉÒ VÉèºÉä ¤ÉÉVÉÉ® ÊxÉªÉÉ¨ÉEò xÉÒÊiÉªÉÉäÆ {É® 
EòÉ¨É Eò® ®½ä ½èÆ, ÊVÉºÉºÉä ¤ÉÉVÉÉ®ÉäÆ ¨ÉäÆ JÉÙn®É ÊxÉ´Éä¶ÉEò EòÒ 
¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò ¤Éä½iÉ® ½Éä ºÉEòä* <ºÉ iÉ®½ EòÒ BEò Ê´ÉÊvÉ ¤ÉÉVÉÉ® 
EòÒ iÉ®±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® Eò® ®½Ò ½è ÊVÉºÉEòä {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É 
]Åäb ÊEòB MÉB +Æ¶ÉÉäÆ EòÒ =ÊSÉiÉ EòÒ¨ÉiÉ EòÒ JÉÉäVÉ ½ÉäiÉÒ ½è* 
¦ÉÉ®iÉ xÉä ÊuiÉÒªÉEò ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ ½É±É 
½Ò EòÒ |ÉMÉÊiÉ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, ¤É½ÙiÉ =SSÉ |É¨ÉÉä]® ½ÉäÊ±bÆMºÉ 
(¡òèÊ¨É±ÉÒ / Ê¤ÉWÉxÉäºÉ OÉÙ{É) ºÉä =¦É®xÉä ́ ÉÉ±Éä ̈ ÉÙqÉäÆ ºÉä ÊPÉ®É ½è* 
¤ÉÉVÉÉ® EòÒ BäºÉÒ JÉÉÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä nÚ® Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB, ºÉä¤ÉÒ xÉä 
ºÉÚSÉÒ¤Ér EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä ¤ÉÉvªÉ ÊEòªÉÉ ½è ÊEò ́ Éä +{ÉxÉÒ |É¨ÉÉä]® 
½ÉäÊ±bÆMÉ EòÉä 75% iÉEò iÉ®±É Eò®äÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉkÉ +Éè® 
±ÉäJÉÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉävÉ Eòä |ÉªÉÉºÉÉäÆ xÉä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò {É½SÉÉxÉ 
EòÒ +Éè® <ºÉ PÉ]xÉÉ EòÉä ¶ÉäªÉ®ÉäÆ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ Eòä Ê±ÉB BEò 
+¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ ZÉ]EòÉ Eò®É® ÊnªÉÉ +Éè® ¨ÉÉÆMÉ ´ÉGò {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ 
EòÉä {ÉÙxÉ& xÉEòÉ®Éi¨ÉEò Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò® ÊnªÉÉ, CªÉÉäÆÊEò 
<ºÉ Ê´É¹ÉªÉ ¨ÉäÆ +xÉÙ¦É´ÉVÉxªÉ ºÉÉÊ½iªÉ xÉä YÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉèVÉÚnÉ 
ÊxÉEòÉªÉ EòÉä näJÉiÉä ½ÙB <ºÉ iÉ®½ Eòä ¶ÉÉävÉ EòÒ ¨ÉÉÆMÉ EòÒ ½è, 
VÉÉä VÉÉxÉEòÉ®Ò ªÉÉ |É¦ÉÉ´É ÊºÉr Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB <ºÉ +É{ÉÚÊiÉÇ 
{ÉIÉÒªÉ +ÉPÉÉiÉ EòÉä ={É-ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ¨ÉÉxÉä ªÉÉ +É{ÉÚÊiÉÇ {ÉIÉÒªÉ 
+ÉPÉÉiÉ EòÉä ÊºÉr ºÉÚSÉxÉÉ-|É¦ÉÉ´É, {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ´ÉÉÇOÉÊ½iÉ 
Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉ ¨ÉÉxÉä*

|ÉÉä. EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹xÉxÉ

•	 ÊxÉ´Éä¶É Eòä ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ¨ÉäÆ ´ªÉÉ{ÉÉ® SÉGò +Éè® 
{ÉÉä]Ç¡òÉäÊ±ÉªÉÉä |É¤ÉÆvÉxÉ {É® BEò <Æ]®èÊC]´É +ÉìxÉ-±ÉÉ<xÉ 
ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* 

•	 BEò +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ {±Éä]¢òÉì¨ÉÇ EquityLevers EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
º]ÉìEò +Éè® ¤ÉÉìxb ´Éè±ªÉÚB¶ÉxÉ {É® ±ÉÉ<´É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ 
EòÉä ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, +Éè® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ Ê´ÉkÉÒªÉ 
¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ ÊxÉ´Éä¶É {ÉÊ®o¶ªÉ {É® BEò Ê´É¶Éä¹ÉYÉ, <ÊC´É]
Ò±ÉÉ<´ÉºÉÇ Eòä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò uÉ®É BEò +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ EòÒ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ*

•	 ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ +Éè® ±ÉÉ<´É bä]É Eòä ºÉÉlÉ BEò {ÉÉä]
Ç¡òÉäÊ±ÉªÉÉä ÊºÉ¨ªÉÙ±Éä]® EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, VÉ½ÉÆ 
Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ xÉä ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò º]ÉìEò 
JÉ®ÒnxÉä +Éè® ¤ÉäSÉxÉä EòÉ +xÉÙ¦É´É ÊEòªÉÉ*

|ÉÉä. Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉxÉÒ

� 	 Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉèrÉÆÊiÉEò Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä ´ªÉHò Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

´ªÉÉJªÉÉxÉ +Éè® vªÉÉxÉ ºÉä SÉÙxÉä ½ÙB ¨ÉÉ¨É±Éä EòÉ BEò Ê¨É¸ÉhÉ, 
VÉÉä ºÉÉ¨ÉOÉÒ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ lÉä +Éè® ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ 
°ò{É ºÉä Ê±ÉJÉä MÉB lÉä, EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* 
Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä, Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò ¨ÉÉìb±É (+lÉÇ¶ÉÉºjÉ 
Eòä) EòÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÉÇi¨ÉEò IÉäjÉÉäÆ (®hÉxÉÒÊiÉ, Ê´É{ÉhÉxÉ 
+Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ) ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Eò®xÉä +Éè® ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ +Éè® 
EòÉªÉÉÇi¨ÉEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ EòÉä =VÉÉMÉ® Eò®xÉä EòÉ 
|ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

� 	 OÉÒxÉ ºÉ{±ÉÉªÉ SÉèxÉ, C±ÉÉäVb ±ÉÚ{É ºÉ{±ÉÉªÉ SÉèxÉ Ê´É¹ÉªÉ EòÒ 
Ên±ÉSÉº{É ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉ +vªÉªÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +Éè® 
½É±É ½Ò ¨ÉäÆ, ºÉÙ®IÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ {É® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÇºlÉ±É 
ºÉÙ®IÉÉ |ÉÉäiºÉÉ½xÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä |É¦ÉÉ´É Eòä +vªÉªÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ 
|ÉÉªÉÉäÊMÉEò ºÉÚI¨É+lÉÇ¶ÉÉºjÉ ºÉä Ê±ÉB MÉB Ê´ÉSÉÉ®, ̈ ÉÙJªÉ °ò{É 
ºÉä MÉä¨É lªÉÉä®Ò, EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉÉªÉÉäÊMÉEò 
ºÉèrÉÆÊiÉEò ¶ÉÉävÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÆn¦ÉÉäÆÇ 
EòÉä {ÉgÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

=tÉäMÉ +Éè® ¤ÉÉVÉÉ® EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå +Éè® +{ÉäIÉÉ+Éå EòÉä 
vªÉÉxÉ ¨ÉäÆ ®JÉiÉä ½ÙB, BEò xÉªÉÉ ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É - "xÉ´ÉÉSÉÉ®, 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè® xÉB =i{ÉÉn Ê´ÉEòÉºÉ" - |ÉÉä¡òäºÉ® nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ 
uÉ®É ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® {ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*  "ºÉÉì}]´ÉäªÉ® {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ" BEò +Éè® EòÉäºÉÇ lÉÉ ÊVÉºÉxÉä ºÉÉì}]´ÉäªÉ® =tÉäMÉ EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉä +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ +Éè® 
+É<Ç+É<ÇB¨É]Ò Eòä |ÉÉä¡òäºÉ® ¨ÉvÉÙSÉÆn nÉºÉ +ÉévÉä uÉ®É {ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É +{ÉxÉÉB VÉÉ ®½ä +xªÉ ¨ÉÚ±ªÉ-´ÉvÉÇEò, 
YÉÉxÉ-ºÉÆ´ÉvÉÇEò +¦ªÉÉºÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ½èÆ:

� 	 ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.¤ÉèÆ. (¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇEò ºÉÆºlÉÉxÉ) +Éè® +xªÉ {ÉÙ®ÉxÉä, 
+ÊvÉEò ºlÉÉÊ{ÉiÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. (VÉèºÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. <ÆnÉè®) Eòä 
´ÉÊ®¹` |ÉÉä¡òäºÉ®ÉäÆ uÉ®É ºÉ½-Ê¶ÉIÉhÉ*

� 	 xÉ<Ç Ê¶ÉIÉhÉ Ê´ÉÊvÉªÉÉäÆ / ={ÉEò®hÉÉäÆ EòÉ {ÉÊ®SÉªÉ - JÉä±É +Éè® 
+xÉÙEò®hÉ* 

� 	+Ê¦ÉxÉ´É ÊxÉvÉÉÇ®hÉ iÉEòxÉÒEò - VÉèºÉä OÉÙ{É ÊC´ÉWÉ, º]É]Ç+{ºÉ 
Eòä Ê±ÉB ±ÉÉ<´É {É®É¨É¶ÉÇ (±ÉÉMÉiÉ +Éè® ¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ), 
+Éè® ºÉ¨ÉÚ½ |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉäÆ EòÒ GòÉìºÉ-OÉäÊbÆMÉ*

� 	 Ê¶ÉIÉhÉ ¨ÉäÆ º´ÉªÉÆ Eòä ¶ÉÉävÉ {ÉjÉÉäÆ Eòä ÊxÉ¹Eò¹ÉÉäÆÇ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
Eò®xÉÉ* 

� 	 xÉÒÊiÉ |ÉäÊ®iÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® / PÉ]xÉÉ+Éå {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ¶ÉÉävÉ*

� 	 º´ÉiÉÆjÉ +vªÉªÉxÉ (ºÉÒ+É<ÇBºÉ) {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É 
+Éè® |ÉÊ¶ÉIÉÙ+Éå EòÉ Ê®ºÉSÉÇ {ÉÉ<{É±ÉÉ<xÉ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÆ®äJÉhÉ*

� 	+ÆiÉ&Ê´É¹ÉªÉEò ¶ÉÉävÉ 

� 	 ¶ÉÉävÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +OÉhÉÒ ¤ÉÒ-ºEòÚ±ÉÉäÆ ºÉä ºÉ½ªÉÉäMÉ*

vÉÉ®É 26(2):	

Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ =SSÉiÉ¨É {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò (BäºÉä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
EòÉä ÊnB MÉB ¦ÉkÉä +Éè® +xªÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ºÉÊ½iÉ) |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä 
ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ {ÉÉÆSÉ 
+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä xÉÉ¨É +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ BäºÉä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
uÉ®É ÊEòB MÉB ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉ Ê´É´É®hÉ*

({ÉÊ®Ê¶É¹] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è)

vÉÉ®É 26(3): 

={É-vÉÉ®É (2) ¨ÉäÆ =±±ÉäÊJÉiÉ EòlÉxÉ ªÉ½ <ÆÊMÉiÉ Eò®äMÉÉ ÊEò CªÉÉ 
EòÉä<Ç ¦ÉÒ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É ªÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò 
{ÉÊ®¹Én Eòä ÊEòºÉÒ ºÉnºªÉ EòÉ Ê®¶iÉänÉ® ½è, +Éè® ªÉÊn BäºÉÉ ½è, 
iÉÉä BäºÉä ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É; +Éè® ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ +xªÉ 
Ê´É´É®hÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä YÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, |ÉÊiÉ´ÉänxÉ EòÒ iÉÉ®ÒJÉ 
{É®, =SSÉ {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
EòÉä<Ç ¦ÉÒ +ÊvÉEòÉ®Ò ¶ÉÉºÉÒ ̈ ÉÆb±É ªÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò {ÉÊ®¹Én Eòä ÊEòºÉÒ 
¦ÉÒ ºÉnºªÉ EòÉ Ê®¶iÉänÉ® xÉ½ÒÆ ½è*

vÉÉ®É 26(4): 

ÊxÉnä¶ÉEò, ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEòÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ´ÉänxÉ ̈ ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ |ÉiªÉäEò +É®IÉhÉ, 
ªÉÉäMªÉiÉÉ ªÉÉ |ÉÊiÉEòÚ±É Ê]{{ÉhÉÒ {É® ={É-vÉÉ®É (1) ¨ÉäÆ ÊxÉÊnÇ¹] 
|ÉÊiÉ´ÉänxÉ ¨ÉäÆ {ÉÚ®Ò VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® º{É¹]ÒEò®hÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÒ 
¤ÉÉvªÉ ½ÉäÆMÉä*

´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä JÉÉiÉÉäÆ {É® C&AG uÉ®É 
{ÉÞlÉEò ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ (SAR) ¨ÉäÆ, |ÉvÉÉxÉ ÊxÉnä¶ÉEò 
±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ (EòäÆpÒªÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, ½èn®É¤ÉÉn xÉä |ÉÊiÉ´ÉäÊniÉ ÊEòªÉÉ 
½è ÊEò:

4(i) 	 =x½ÉäÆxÉää ´É½ ºÉ¨ÉºiÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® º{É¹]
ÒEò®hÉ |ÉÉ{iÉ EÒ ½è VÉÉä =xÉEòää YÉÉxÉ +Éè® 
Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, =xÉEòää +ÆEòäIÉhÉ Eòä 
|ÉªÉÉäVÉxÉ Eòä Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò lÉÉ;

4(ii) 	 <ºÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ¨ÉäÆ ÊnB MÉB iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ, +ÉªÉ B´ÉÆ 
´ªÉªÉ JÉÉiÉÉ +Éè® |ÉÉÊ{iÉ B´ÉÆ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉÉ 
¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, 
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É EòäxpÒªÉ ¶ÉèÊIÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ 
Eòä Ê±ÉB ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ ±ÉäJÉÉ |ÉÉ°ò{É Eòä 
+xÉÙºÉÉ® ½Ò iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB ½èÆ* 

4(iii) 	 =xÉEÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ, +¤É iÉEò <ºÉ iÉ®½ EòÒ 
{ÉÙºiÉEòÉäÆ Eòä =xÉEòä ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® 
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

{É® ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É =ÊSÉiÉ JÉÉiÉÉ {ÉÙÊºiÉEòÉBÆ 
+Éè® +xªÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEò Ê®EòÉìbÇ ®JÉä MÉB ½èÆ*

4(iv) 	 ´Éä ªÉ½ ¦ÉÒ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eò®iÉä ½èÆ ÊEò&-

Eò.ºÉÉ¨ÉÉxªÉ

Eò.1	 {ÉÊ®ºÉ® EòÒ nÒ´ÉÉ® EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ (». 5.39 
Eò®Éäc) EòÉ ´ÉMÉÒÇEò®hÉ '¦É´ÉxÉ' Eòä ¤ÉVÉÉB 
‘ºlÉ±É Ê´ÉEòÉºÉ’ ¨ÉäÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä ÊEò 
MÉ±ÉiÉ ½è +Éè® <ºÉä ºÉÙvÉÉ®É VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B* 

Eò.2 {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ +Éè® ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ UÉjÉÉäÆ nÉäxÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
EòÉì¶ÉxÉ VÉ¨ÉÉ EòÉä,B¨ÉBSÉ+É®bÒ Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ 
Eòä +xÉÙºÉÉ®  Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ ÊEòB Ê¤ÉxÉÉ, 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ (+xÉÙºÉÚSÉÒ 3) Eòä iÉ½iÉ 
ºÉÆªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ÊVÉºÉä ºÉÙvÉÉ®xÉä EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è*

Eò.3	 ¶ÉèÊIÉEò +Éè® MÉè®-¶ÉèÊIÉEò Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò, nÉäxÉÉäÆ 
ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÙ±É ´ªÉªÉ EòÉä, B¨ÉBSÉ+É®bÒ 
Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® +±ÉMÉ-+±ÉMÉ 
´ÉMÉÒÇEòÞiÉ Eò®xÉä Eòä ¤ÉVÉÉB, BEò ½Ò ¶ÉÒ¹ÉÇEò 
Eòä iÉ½iÉ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è ÊVÉºÉä ºÉÙvÉÉ®xÉä EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è*

JÉ. ºÉ½ÉªÉiÉÉ +xÉÙnÉxÉ

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉÉ{iÉ ».32.65 Eò®Éäc (¨ÉÉSÉÇ, 2019 ¨ÉäÆ 
|ÉÉ{iÉ °ò.1.00 Eò®Éäc ºÉÊ½iÉ), Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ EòÒ +|ÉªÉÙHò 
®ÉÊ¶É °ò.9.34 Eò®Éäc B´ÉÆ +ÊVÉÇiÉ ¤VÉÉVÉ °ò.0.44 
Eò®Éäc Eòä ºÉÉlÉ +xÉÙnÉxÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ¨ÉäÆ EòÙ±É °ò.42.43 
Eò®Éäc lÉä* ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.Ê´É. xÉä 31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 
iÉEò ».13.76 Eò®Éäc EòÒ ®ÉÊ¶É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ ½è 
B´ÉÆ EòÙ±É +|ÉªÉÙHò ¶Éä¹É °ò.28.67 Eò®Éäc ½è*

MÉ. |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉä {ÉjÉ

ÊVÉxÉ EòÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä <ºÉ Ê®{ÉÉä]Ç ̈ ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è, =x½äÆ ={ÉSÉÉ®Éi¨ÉEò / ºÉÙvÉÉ®Éi¨ÉEò EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç Eòä Ê±ÉB 
+±ÉMÉ ºÉä VÉÉ®Ò BEò |É¤ÉÆvÉxÉ {ÉjÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eòä vªÉÉxÉ ¨ÉäÆ ±ÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

4(v) 	 {É½±Éä {Éè®ÉOÉÉ¡ò ¨ÉäÆ ½¨ÉÉ®Ò Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä 
+vÉÒxÉ, CAG ªÉ½ =±±ÉäJÉ Eò®iÉä ½èÆ ÊEò <ºÉ 
|ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä ºÉÉlÉ ÊnB MÉB iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ, +ÉªÉ 
+Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉÉ +Éè® |ÉÉÊ{iÉ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ 
JÉÉiÉä ±ÉäJÉÉÆEòxÉ {ÉÙºiÉEòÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ½Ò ½èÆ* 

4(vi) 	 =xÉEÒ ®ÉªÉ ̈ ÉäÆ +Éè® =xÉEÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®Ò 
¨ÉäÆ +Éè® ½¨ÉäÆ ÊnB MÉB Ê´É´É®hÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, 

±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ +Éè® >ò{É® ÊnB MÉB ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ 
+Éè® <ºÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä +xÉÙSUän 
¨ÉäÆ =±±ÉäÊJÉiÉ +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ {ÉgÉ 
VÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ ={É®ÉäHò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ ¦ÉÉ®iÉ ̈ ÉäÆ 
º´ÉÒEòÞiÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É BEò 
ºÉSSÉÉ +Éè® ÊxÉ¹{ÉIÉ Ê´É´É®hÉ |ÉºiÉÙiÉ Eò®iÉÉ ½è:

Eò.	 VÉ½ÉÄ iÉEò ªÉ½ 31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
|É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä Ê´ÉkÉÒªÉ 
¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è; +Éè®

JÉ.	 VÉ½ÉÄ iÉEò ªÉ½ =ºÉ iÉÉ®ÒJÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÙB 
´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB +ÊvÉ¶Éä¹É Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ 
JÉÉiÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è*

|ÉÊiÉ´ÉänxÉ Eòä +xÉÙ±ÉMxÉEò ¨ÉäÆ, +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ, 
=x½ÉäÆxÉä Eò½É: 

1.	 +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ 
{ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ:- +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ EòÉ 
EòÉªÉÇ¦ÉÉ® SÉÉ]ÇbÇ BEòÉ=Æ]äÆ]ÂºÉ ¡ò¨ÉÇ ¨ÉäºÉºÉÇ 
¨ÉxÉÉä½® SÉÉèvÉ®Ò BÆb BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ EòÉä ºÉÉèÆ{ÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ, ÊVÉx½ÉäÆxÉä ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä 
Ê±ÉB ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉhÉ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ*

2.	 +ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ: 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ±ÉäxÉ-näxÉ Eòä +xÉÙÊSÉiÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ Eòä 
EòÉ®hÉ +ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ {ÉªÉÉÇ{iÉ 
xÉ½ÒÆ lÉÒ*

3.	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ 
EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ: ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä Ê±ÉB 
+SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ 
{ÉÚ®É ½Éä MÉªÉÉ ½è +Éè® ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ ¨ÉäÆ EòÉä<Ç 
Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉÆ xÉ½ÒÆ näJÉÒ MÉ<ÇÆ ½èÆ* 

4.	 ´ÉºiÉÙºÉÚSÉÒ Eòä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ: 
´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä Ê±ÉB ´ÉºiÉÙºÉÚSÉÒ EòÉ 
¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {ÉÚ®É ½Éä MÉªÉÉ ½è +Éè® 
±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ ̈ ÉäÆ EòÉä<Ç Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉÆ xÉ½ÒÆ näJÉÒ 
MÉ<ÇÆ ½èÆ*

5. 	 ´ÉèvÉÉÊxÉEò ¤ÉEòÉªÉÉ ®ÉÊ¶É Eòä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉ: ´ÉèvÉÉÊxÉEò näªÉ ®ÉÊ¶É EòÉ 
ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉ 
|ÉEòÉ®, ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ ¨ÉÙJªÉ °ò{É ºÉä ´ÉºiÉÙ+Éå 
+ÉÊn Eòä ́ ÉMÉÒÇEò®hÉ / bÒ-OÉÙÊ{ÉÆMÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
½è* ½É±ÉÉÆÊEò, ºÉÆºlÉÉxÉ ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ 
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÊiÉÊ®Hò ºÉÉ´ÉvÉÉxÉÒ ¤É®iÉxÉä 
EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉÉ ½è ÊEò Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ EòÉä 
Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ °ò{É ºÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ / ºÉÙvÉÉ®É VÉÉB 
+Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ =xÉ ºÉÙZÉÉ´ÉÉäÆ EòÉ +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉB* 

ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ °ò{É ¨ÉäÆ, ªÉ½ Eò½É VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è ÊEò ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ EòÒ xÉ<Ç 
{ÉÒgÒ Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ +iªÉÆiÉ ¶ÉÒ¹ÉÇ {É® {É½ÙÄSÉ MÉªÉÉ ½è* 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +{ÉxÉÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {É½±ÉÉäÆ EòÉ ‘|ÉlÉ¨É-+ÉªÉÉäVÉEò’ ½ÉäxÉä 
{É® MÉ´ÉÇ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +ÉEòÉÆIÉÉ +ÊuiÉÒªÉ ½ÉäxÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ̈ É½i´ÉÉEòÉÆIÉÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ-Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉäÆ BEò {ÉlÉ-|É´ÉiÉÇEò +Éè® {ÉlÉ-VÉxÉEò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
=¦É®xÉä EòÒ ½è* <ºÉ |ÉEòÉ®, =qä¶ªÉ Eòä´É±É ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É |ÉlÉÉ+Éå EòÉ 
{ÉÉ±ÉxÉ Eò®xÉÉ xÉ½ÒÆ ½è; ¤ÉÊ±Eò, +ÉMÉÉ¨ÉÒ |ÉlÉÉ+ÉåÆ EòÉä ¤ÉxÉÉxÉÉ ¦ÉÒ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä =SSÉ |É¦ÉÉ´É ´ÉÉ±ÉÒ ¶ÉèÊIÉEò, ¶ÉÉävÉ +Éè® IÉ¨ÉiÉÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ {É½±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä, ºÉ¦ÉÒ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä Ê´É¶´ÉÉºÉ 
+Éè® ¦É®ÉäºÉä EòÉä ¤ÉxÉÉB ®JÉiÉä ½ÙB, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. +ÊvÉÊxÉªÉ¨É ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ 
´ÉèÊ¶´ÉEò =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä ¨ÉÉxÉEòÉäÆ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ 
+{ÉxÉÉ |ÉªÉÉºÉ VÉÉ®Ò ®JÉiÉÉ ½è* VÉèºÉÉ ÊEò +ÊvÉÊxÉªÉ¨É Eòä iÉ½iÉ 
ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉB YÉÉxÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® 
EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä +Éè® =ºÉä ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ, xªÉÉªÉºÉÆMÉiÉ +Éè® ºÉiÉiÉ  

®É¹]ÅÒªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉIªÉÉäÆ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ̈ ÉäÆ EòäÆÊpiÉ Eò®xÉÉ 
VÉÉ®Ò ®JÉäMÉÉ*

B¨ÉBSÉ+É®bÒ +Éè® ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 
2019-20 Eòä Ê±ÉB B¨ÉBSÉ+É®bÒ Eòä ºÉÉlÉ BEò B¨É+ÉäªÉÚ {É® 
½ºiÉÉIÉ® ÊEòB ½èÆ, VÉÉä ÊEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ |ÉÉä¡òÉ<±É, {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ +Éè® 
Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ ¨ÉäÆ ¤Écä {Éè¨ÉÉxÉä EòÉä n¶ÉÉÇiÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |ÉÊiÉ¤Ér |ÉªÉÉºÉ EòÉä =i|ÉäÊ®iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB, ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ.Ê´É. Eòä ÊxÉnä¶ÉEò ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ Eòä 
ÊxÉªÉÆjÉEò +Éè® ¨É½É±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò Eòä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ; ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä 
+vªÉIÉ +Éè® ºÉnºªÉ; Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
Eòä +vªÉIÉ +Éè® ºÉnºªÉ; ¦É´ÉxÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä +vªÉIÉ 
+Éè® ºÉnºªÉ; ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® (¨ÉäÆ]® <Æº]Ò]ÂªÉÚ]) Eòä ÊxÉnä¶ÉEò, 
ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò; +ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ®, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ 
ÊVÉ±ÉÉ +Éè® ¶É½® |É¶ÉÉºÉxÉ; ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò 
(¨ÉäºÉºÉÇ ¨ÉxÉÉä½® SÉÉèvÉ®Ò BÆb BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ), +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ 
EòÉ xÉäiÉÞi´É; ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |ÉÊºÉr ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ; {É®Éä{ÉEòÉ®Ò +Éè® nÉiÉÉ 
bÉì. ¤ÉÒ +É® B±É ®Éä; ¦ÉÉ®iÉÒªÉ =tÉäMÉ {ÉÊ®ºÉÆPÉ; +Éè® =xÉ ºÉ¦ÉÒ 
Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉä ½èÆ, VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ |ÉMÉÊiÉ ¨ÉäÆ 
BEò ¦ÉÉMÉÒnÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ EòÆvÉä ºÉä EòÆvÉÉ Ê¨É±ÉÉEò® JÉcä ½èÆ*

{ÉÊ®Ê¶É¹]
¦ÉÉ®iÉÒªÉ  |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä Ê±ÉB Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉ ºÉEò±É ´ÉäiÉxÉ

Gò. 
ºÉÆ.

Eò¨ÉÇ. 
+É<ÇbÒ

Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò EòÉ xÉÉ¨É {Én Ê´É¦ÉÉMÉ ÊxÉªÉÙÊHò EòÒ 
ÊiÉÊlÉ

EòÙ±É ºÉEò±É 
´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉäiÉxÉ 

(».)
1 20001 B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® ÊxÉnä¶ÉEò ÊxÉnä¶ÉEò 22 ¨ÉÉSÉÇ 2017 29,95,564/-

2 20004
¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ bÒxÉ - B BÆb +É® =i{ÉÉnxÉ +Éè® 

ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ

29 xÉ´É¨¤É® 
2017

28,04,514/-

3 20003
¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Ê´ÉkÉ +Éè® 

±ÉäJÉÉÆEòxÉ

01 xÉ´É¨¤É® 
2017

23,53,013/-

4 20006
+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® ®hÉxÉÒÊiÉEò |É¤ÉÆvÉxÉ 11 ÊnºÉ¨¤É® 

2017
21,33,441/-

5 20007
Eò±ªÉÉhÉ EòÉä±ÉÙEòÙ±ÉÙ®Ò ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® +lÉÇ¶ÉÉºjÉ 21 ÊnºÉ¨¤É® 

2017
19,25,606/-
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

14. ±ÉäJÉÉ Ê´É´É®ÊhÉªÉÉÄ

2018-2019
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

  	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-
	 ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É	 |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ +É®. MÉÙ{iÉÉ	 |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
	 |É¤ÉÆvÉEò- B¡ò Bhb B	 ºÉ¨Éx´ÉªÉEò (|É¶ÉÉºÉÊxÉEò)	 ÊxÉnä¶ÉEò 

ÊnxÉÉÄEò:17/06/2019
ºlÉÉxÉ& Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò »ÉÉäiÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ 2018-19 2017-18

{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ ÊxÉÊvÉ 1 37,94,24,412 31,80,95,972

xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 2 2,21,73,558                        -   

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ,  |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ B´ÉÆ @hÉ 3 33,21,97,721 18,39,72,802

EÖò±É 73,37,95,691 50,20,68,774

ÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ 2018-19  2017-18 

+SÉ±É úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 4 13,74,40,156 10,43,56,593

 -¨ÉÚiÉÇ úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 12,12,04,398 10,43,56,593

 -+¨ÉÚiÉÇ úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 1,19,73,928                        -   

 -VÉÉ®úÒ {ÉÚÄVÉÒ EòÉªÉÇ  42,61,830                        -   

=Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉå ºÉä ÊxÉ´Éä¶É 5 2,20,00,000                        -   

 -nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò 2,20,00,000                        -   

 -+±{ÉÉ´ÉÊvÉEò                         -                          -   

ÊxÉ´Éä¶É-+xªÉ 6 16,10,88,685 15,34,73,184

 -nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò 16,10,88,685 6,32,77,000

 -+±{ÉÉ´ÉÊvÉEò  - 9,01,96,184

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ 7 39,40,98,691 19,15,16,047

@ñhÉ, +ÊOÉ¨É B´ÉÆú VÉ¨ÉÉ 8 1,91,68,159 5,27,22,950

EÖò±É 73,37,95,691 50,20,68,774

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉhÉÒ 24

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2019 iÉEò EòÉ iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

  	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-
	 ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É	 |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ +É®. MÉÙ{iÉÉ	 |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
	 |É¤ÉÆvÉEò- B¡ò Bhb B	 ºÉ¨Éx´ÉªÉEò (|É¶ÉÉºÉÊxÉEò)	 ÊxÉnä¶ÉEò 

ÊnxÉÉÄEò:17/06/2019
ºlÉÉxÉ& Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê´É´É®hÉ  +xÉÙºÉÚSÉÒ 2018-19 2017-18

+ÉªÉ

¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 9 9,22,49,170 5,60,48,561

+xÉÙnÉxÉ / +xÉÙ´ÉÞÊkÉ 10 8,77,97,856 15,43,71,584

ÊxÉ´Éä¶ÉÉäÆ ºÉä +ÉªÉ 11 1,09,66,616  74,74,810

+ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ 12  3,21,655  4,17,977

+xªÉ +ÉªÉ 13  7,33,156  33,70,536

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ 14  7,03,043 13,200

|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ |ÉÊiÉ±ÉäJÉxÉ  17,04,968                       -   

EòÙ±É (Eò) 19,44,76,464 22,16,96,668

´ªÉªÉ

Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ) 15 6,73,22,901 3,76,97,612

¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ 16 8,25,43,018 7,40,61,793

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ 17 1,82,18,752 1,11,47,109

{ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ 18  37,23,569  33,90,998

¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É 19  37,88,718  29,44,888

Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉÉMÉiÉ 20                      -                         -   

¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 4 1,67,17,109 2,46,71,757

+xªÉ ´ªÉªÉ 21                      -                         -   

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ´ªÉªÉ 22  18,24,777  4,57,427

EòÙ±É (JÉ) 19,41,38,844 15,43,71,584

´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ Eòä EòÉ®hÉ ¶Éä¹É (Eò-JÉ)  3,37,620 6,73,25,084

xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ/(ºÉä) ºlÉÉxÉÉÆiÉ®hÉ                      -                         -   

¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉÊªÉEò/{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉ<Ç MÉ<Ç +ÊvÉ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É/ 
(PÉÉ]É) ½è - +xÉÙºÉÚSÉÒ 1

 3,37,620 6,73,25,084

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉhÉÒ 24

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÙB ´É¹ÉÇ ½äiÉÙ +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+xÉÙºÉÚSÉÒ 1 - EòÉÊªÉEò/{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ

Ê´É´É®hÉ 2018-19 2017-18

 ´É¹ÉÇ Eòä |ÉÉ®Æ¦É ¨ÉäÆ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É = Eò + MÉ 31,80,95,972 18,02,00,364

ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉ 
+lÉ¶Éä¹É (Eò)

16,06,29,160 9,81,72,578

VÉÉäcäÆ: {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
ªÉÚVÉÒºÉÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® ºÉä 
|ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ

4,97,73,668 6,24,16,544

VÉÉäcäÆ: ºÉÆ{ÉÊkÉ - nÉxÉ / ={É½É® 27,004 40,038

ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉ 
<ÊiÉ¶Éä¹É (JÉ)

21,04,29,832 16,06,29,160

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ +lÉ¶Éä¹É (MÉ) 15,74,66,812 8,20,27,786

VÉÉäcäÆ: ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊEòB MÉB ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ 1,11,90,148  81,13,942

VÉÉäcäÆ: ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ, +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ 
JÉÉiÉä ºÉä ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ

 3,37,620 6,73,25,084

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ <ÊiÉ¶Éä¹É (PÉ) 16,89,94,580 15,74,66,812

´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É = JÉ + PÉ 37,94,24,412 31,80,95,972

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 2 - xÉÉÊ¨ÉiÉ/ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

Eò.

     i. |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É                           -                           -   

     ii. ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ´ÉÞÊr 2,22,00,000                         -   

     iii. EòÉä¹É Eòä ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ                           -                           -   

     iv. ÊxÉ´Éä¶É / +ÊOÉ¨ÉÉäÆ {É® +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ 76,665                         -   

EòÙ±É (Eò) 2,22,76,665                         -   

JÉ.

   ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä =qä¶ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ / ´ªÉªÉ

     i) {ÉÚÆVÉÒ ´ªÉªÉ                           -                           -   

     ii) ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ  1,03,107                         -   

EòÙ±É (JÉ)  1,03,107                         -   

ºÉÉ±É Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É (Eò - JÉ) 2,21,73,558                         -   

º´É°ò{É-

     xÉEòn +Éè® ¤ÉèÆEò ¤Éè±ÉäÆºÉ 96,893                         -   

     ÊxÉ´Éä¶É 2,20,00,000                         -   

     +ÊVÉÇiÉ ±ÉäÊEòxÉ +|ÉÉ{ªÉ ¤ªÉÉVÉ 76,665                         -   

EòÙ±É 2,21,73,558                         -   

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

+xÉÙºÉÚSÉÒ 3 - ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ, |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ +Éè® @hÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

Eò. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ

1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉ¨ÉÉ                              -                           -   

2. Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉ¨ÉÉ  65,62,133  52,23,738

Eò) VÉ¨ÉÉxÉiÉ ®ÉÊ¶É  33,51,410  21,90,990

JÉ) ¦ÉÉäVÉxÉ¶ÉÉ±ÉÉ +ÊOÉ¨É  32,10,723  30,32,748

3. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ±ÉäxÉnÉ® (¨ÉÉ±É B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ) 1,62,51,090 6,65,58,080

4. +xªÉ VÉ¨ÉÉ (vÉ®Éä½® ®ÉÊ¶É, ºÉÙ®IÉÉ ÊxÉÊvÉ ºÉÊ½iÉ)  21,29,125  37,02,206

5. ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näªÉiÉÉBÄ: (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, 
NPS)

 49,49,416  31,09,790

     Eò) +ÊiÉnäªÉ                              -                           -   

     JÉ) +xªÉ  49,49,416  31,09,790

6. +xªÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ 29,45,82,374 10,29,61,939

     Eò) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä iÉ½iÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄÆ  2,90,760                         -   

     JÉ) +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ 28,67,08,736 9,33,73,807

i) ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ                              -    47,97,856

ii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 6,39,92,416 8,85,75,951

iii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 22,27,16,320                         -   

MÉ) +ÊOÉ¨É ¶ÉÙ±Eò |ÉÉÊ{iÉ  (PGCEP)  39,07,969                         -   

    PÉ) +xªÉ nÉÊªÉi´É  36,74,909  95,88,132

     i Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä näªÉ  19,17,320  29,47,006

     ii ºÉÆEòÉªÉ EòÉä näªÉ  13,41,919  62,17,896

     iii Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä näªÉ 64,601  1,16,295

     iv +xªÉ EòÉä näªÉ  3,51,069  3,06,935

EòÙ±É (Eò) 32,44,74,138 18,15,55,753

JÉ. |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ

1. ={ÉnÉxÉ  32,19,049  12,12,860

2. ºÉÆÊSÉiÉ +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ  30,03,137  9,95,023

3. +xªÉ (+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉOÉxÉ)                              -    2,09,166

EòÙ±É (JÉ)  62,22,186  24,17,049

MÉ. @hÉ - HEFA
1. @hÉ  15,00,000                         -   

2. ¤ªÉÉVÉ 1,397                         -   

EòÙ±É (MÉ)  15,01,397                         -   

EòÙ±É (Eò+JÉ+MÉ) 33,21,97,721 18,39,72,802

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 3(MÉ) - ªÉÚVÉÒºÉÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ, +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

Eò. ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®
     |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É 9,33,73,807 5,76,82,426

     VÉÉäcäÆ: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 32,65,00,000 25,00,00,000

i) ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ 8,30,00,000 17,00,00,000

ii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 2,00,00,000 8,00,00,000

iii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 22,35,00,000                            -   

VÉÉäcäÆ& +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ {É® ¤ªÉÉVÉ  44,06,453  24,79,509

i) ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ                            -                              -   

ii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  41,90,133  24,79,509

iii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®)  2,16,320                            -   

EòÙ±É (+) 42,42,80,260 31,01,61,935

     PÉ]ÉBÄÆ: |ÉÊiÉnÉªÉ                            -                              -   

     PÉ]ÉBÄÆ: ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò

®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò 8,77,97,856 15,43,71,584

{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò 4,87,73,668 6,24,16,544

{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®)  10,00,000                            -   

EòÙ±É (+É) 13,75,71,524 21,67,88,128

     +|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ (+-+É)= Eò 28,67,08,736 9,33,73,807

 +|ÉªÉÙHò ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ                            -    47,97,856

 +|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 6,39,92,416 8,85,75,951

 +|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 22,27,16,320                            -   

JÉ. ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ

      +|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ = JÉ                            -                              -   

MÉ. ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® ºÉä +xÉÙnÉxÉ

      +|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ = MÉ                            -                              -   

¨É½É ªÉÉäMÉ (Eò+JÉ+MÉ) 28,67,08,736 9,33,73,807
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

+xÉÙºÉÚSÉÒ 4 - +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄÆ

<ºÉ ¶ÉÒ¹ÉÇ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ, ´ÉMÉÒÇEò®hÉ +Éè® |ÉEò]ÒEò®hÉ ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ½ÉäÆMÉä:

1. ¦ÉÚÊ¨É - º´ÉÉÊ¨Éi´É ´ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨É +Éè® {É^änÉ® ¦ÉÚÊ¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½è, +±ÉMÉ-+±ÉMÉ n¶ÉÉÇ<Ç VÉÉBÆ*

2. ºlÉ±É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ

3. ¦É´ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ <¨ÉÉ®iÉäÆ VÉèºÉä EòÉì±ÉäVÉ ¦É´ÉxÉ, EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¦É´ÉxÉ, Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò +É´ÉÉºÉÒªÉ ¦É´ÉxÉ, 
UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¦É´ÉxÉ, +ºlÉÉªÉÒ fÉÆSÉä +Éè® ¶Éäb ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

4. {±ÉÉÆ] B´ÉÆ ¨É¶ÉÒxÉ®Ò BªÉ® EòÆbÒ¶ÉxÉ®, {ÉÉxÉÒ / BªÉ® EòÚ±É®, VÉxÉ®ä]® ºÉä],  ]Ò´ÉÒ ºÉä], +ÊMxÉ¶ÉÉ¨ÉEò +ÉÊn 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

5. Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ê¤ÉVÉ±ÉÒ Eòä VÉÙcxÉÉ® +Éè® Ê¡òÊ]ÆMÉ VÉèºÉä {ÉÆJÉä +Éè® ]ÂªÉÚ¤É, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ Ê¡òÊ]ÆMÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

6. ]ÂªÉÚ¤É ´Éä±É +Éè® VÉ±É +É{ÉÚÊiÉÇ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ 

]Ú¤É´Éä±É +Éè® {ÉÉxÉÒ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ EòÉä BEò Ê´ÉÊ¶É¹] ¸ÉähÉÒ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊnJÉÉªÉÉ VÉÉ 
ºÉEòiÉÉ ½è*

7. EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®hÉ ¢òèCºÉ ¨É¶ÉÒxÉ, ¡òÉä]ÉäEòÉì{ÉÒªÉ®, <Ç{ÉÒB¤ÉÒBCºÉ, ]É<{É®É<]®, bÙÊ{±ÉEòäÊ]ÆMÉ ¨É¶ÉÒxÉ, ®äÊ£òVÉ®ä]ºÉÇ 
+ÉÊn VÉèºÉÒ ´ÉºiÉÙBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

8. |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò 
={ÉEò®hÉ 

ºÉÚI¨Én¶ÉÒÇ, nÚ®¤ÉÒxÉ, Ê´ÉSUänxÉ ={ÉEò®hÉ, EòÉÆSÉ Eòä ={ÉEò®hÉ, ¨ÉÉ{É ={ÉEò®hÉ +Éè® +xªÉ 
|ÉEòÉ® EòÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ´ÉºiÉÙBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

9 . +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉÊbªÉÉä ={ÉEò®hÉ ]ä±ÉÒÊ´ÉVÉxÉ ºÉä], +Éä´É®½äb |ÉÉäVÉäC]®, ]ä{É Ê®EòÉbÇ®, bÒ´ÉÒbÒ / ´ÉÒºÉÒbÒ {±ÉäªÉ®, Eòè¨É®É, ¨ÉÚ´ÉÒ 
|ÉÉäVÉäC]® +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

10. ¡òxÉÒÇSÉ®, Ê¡òCSÉ® +Éè® Ê¡òÊ]ÆMÉ bäºEò / ¤ÉäÆSÉ, EòäÊ¤ÉxÉä], +±É¨ÉÉ®Ò, ]ä¤É±É, EòÙÊºÉÇªÉÉÄ, Ê´É¦ÉÉVÉE +ÉÊn VÉèºÉä +É<]¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

11. EòÆ{ªÉÚ]® / ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉ Eò¨{ªÉÚ]®, Ê|ÉÆ]® +Éè® +xªÉ ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉ VÉèºÉä ªÉÚ{ÉÒBºÉ +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

12. JÉä±É ={ÉEò®hÉ  ]ä¤É±É ]äÊxÉºÉ ]ä¤É±É, ÊVÉ¨É ={ÉEò®hÉ VÉèºÉä +É<]¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

13. ´ÉÉ½xÉ ¤ÉºÉäÆ, ±ÉÉì®Ò, ´ÉèxÉ, EòÉ®, ºEòÚ]® +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

14. {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® 
´ÉèYÉÉÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉBÆ

±ÉÉ<¥äÉ®Ò {ÉÙºiÉEòÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÙºiÉEòÉäÆ / ´ÉèYÉÉÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

15. +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÆ{ªÉÚ]® ºÉÉì~]´ÉäªÉ®, {Éä]äÆ] +Éè® ]Åäb¨ÉÉEòÇ, <Ç {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉä +±ÉMÉ ºÉä ÊxÉÊnÇ¹] ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è*

16. SÉ±É ®½ä {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ EòÉªÉÇ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉxÉ ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ, +ÊvÉOÉÊ½iÉ ºÉÆªÉÆjÉ, ¨É¶ÉÒxÉ®Ò +Éè® ={ÉEò®hÉ EòÉä <ºÉ ¶ÉÒ¹ÉÇ 
Eòä iÉ½iÉ ÊnJÉÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B VÉ¤É iÉEò ´Éä +{ÉxÉä <ÊSUiÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® xÉ½ÒÆ ½èÆ, 
+Éè® ±ÉÆÊ¤ÉiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® |É´ÉiÉÇxÉ ¦ÉÒ ªÉ½ÉÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB VÉÉxÉä SÉÉÊ½B*.
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ 5 - ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

1. ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ

   nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ 2,20,00,000                          -   

   +±{ÉÉ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ  -                          -   

EòÙ±É 2,20,00,000                          -   

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 5(Eò) - ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É  (ÊxÉÊvÉ ´ÉÉ®)

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

1. +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É 2,20,00,000                             -   

EòÙ±É 2,20,00,000                          -   

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ 6 - ÊxÉ´Éä¶É - +xªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

1. ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ

   nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ 16,10,88,685 6,32,77,000

   +±{ÉÉ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ  - 9,01,96,184

EòÙ±É 16,10,88,685 15,34,73,184
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ  7 - ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

1. º]ÉìEò:  4,63,544  3,53,668

               Eò) ÊSÉÊEòiºÉÉ 18,713                               -   

               JÉ) Ê´ÉtÙiÉ 18,965                               -   

               MÉ) º]ä¶ÉxÉ®Ò  4,25,866  3,53,668

2. Ê´ÉÊ´ÉvÉ näxÉnÉ®:  7,87,576  2,24,365

               Eò) U½ ¨É½ÒxÉä ºÉä +ÊvÉEò +´ÉÊvÉ ºÉä ¤ÉEòÉªÉÉ @hÉ                              -                                 -   

               JÉ) +xªÉ  7,87,576  2,24,365

                                            - IIMB  6,99,507  2,24,365

                                            - PGP - EòÉ¨ÉEòÉVÉÒ {Éä¶Éä´É® 88,069                               -   

3. xÉEònÒ B´ÉÆ ¤ÉèÆEò ¶Éä¹É: 39,16,50,754 19,05,08,947

              Eò) +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ: 39,15,72,559 19,04,93,519

                                            - SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 73,388 54,562

                                            - ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 38,33,58,573 17,35,25,683

                                            - ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ  79,35,598 60,274

                                            - }±ÉäCºÉÒ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ  2,05,000 1,68,53,000

               JÉ) MÉè®-+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ:                              -                                 -   

               MÉ) ½ÉlÉ ¨ÉäÆ xÉEòn 78,195 15,428

4. bÉEò PÉ® ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä                              -                                 -   

5. +xªÉ SÉÉ±ÉÚ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ  11,96,817  4,29,067

                Eò) CGST <xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb]                              -   74,092

                JÉ) SGST <xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb]                              -   74,092

                MÉ) IGST |ÉÉ{ªÉ/<xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb]  8,18,892 6,483

                PÉ) |ÉÉ{ªÉ TDS Ê®¡òÆb  3,77,925  2,74,400

EòÙ±É 39,40,98,691 19,15,16,047

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

+xÉÙ±ÉMxÉEò Eò ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

I. ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä  79,35,598 60,274

II. }±ÉäCºÉÒ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ  2,05,000 1,68,53,000

III. SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 73,388 54,562

IV. +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ 38,33,58,573 17,35,25,683

EòÙ±É 39,15,72,559 19,04,93,519
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 8 - @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä +ÊOÉ¨É: (¤ªÉÉVÉ-®Ê½iÉ)                        -   15,000

2. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò +ÊOÉ¨É: (¤ªÉÉVÉ ºÉÊ½iÉ)                        -                            -   

3. xÉEòn ªÉÉ ´ÉºiÉÙ ªÉÉ ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ ¨ÉÚ±ªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +ÊOÉ¨É B´ÉÆ 
+xªÉ ®ÉÊ¶É

                       -   39,759

4. {ÉÚ´ÉÇnkÉ ´ªÉªÉ  90,04,142  44,37,022

       Eò) ¤ÉÒ¨ÉÉ  13,78,994  14,97,398

        JÉ) ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ  59,48,107  27,26,092

        MÉ) |É¶ÉÉºÉxÉ ´ªÉªÉ  1,15,317 1,979

        PÉ) ¨É®¨¨ÉiÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É  15,61,724  2,11,553

5. VÉ¨ÉÉ  4,65,686  2,69,961

        Eò) ]ä±ÉÒ¡òÉäxÉ +Éè® <Æ]®xÉä] 10,500 8,000

        JÉ) ±ÉÒVÉ ®äÆ] 70,000 70,000

        MÉ) +xªÉ VÉ¨ÉÉ  3,85,186  1,91,961

6. ={ÉÉÊVÉÇiÉ +ÉªÉ:  96,98,331  79,61,208

      Eò) EòÉÊªÉEò / {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ºÉä ÊxÉ´Éä¶É {É®  75,68,275  39,93,628

       JÉ) ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É {É® 76,665                          -   

       MÉ) +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É {É®  5,33,710  14,88,071

       PÉ) +|ÉªÉÙHò {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  15,19,681  24,79,509

7. +xªÉ - |ÉÉ{ªÉ +xÉÙnÉxÉ - MHRD                        -   4,00,00,000

8. |ÉÉ{ªÉ nÉ´Éä                        -                            -   

EòÙ±É 1,91,68,159 5,27,22,950

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

+xÉÙºÉÚSÉÒ 9 - ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 

Ê´É´É®hÉ  ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19 

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18 

      ¶ÉèIÉÊhÉEò 
         1. Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò
  a) PGP 8,66,56,818 5,57,20,988

  b) PGP - EòÉ¨ÉEòÉVÉÒ {Éä¶Éä´É®  55,44,375                                -   

 EòÙ±É (Eò) 9,22,01,193 5,57,20,988

      {É®ÒIÉÉBÆ                            -                                  -   

EòÙ±É (JÉ)                            -                                  -   

      +xªÉ ¶ÉÙ±Eò 
         1. +É´ÉänxÉ ¶ÉÙ±Eò 16,500                                -   

         2. nhb/Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¶ÉÙ±Eò 31,477  2,57,573

EòÙ±É (MÉ) 47,977  2,57,573

     |ÉEòÉ¶ÉxÉ Ê´ÉGòªÉ                            -                                  -   

 EòÙ±É (PÉ)                            -                                  -   

     +xªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ - EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB {ÉÆVÉÒEò®hÉ ¶ÉÙ±Eò                            -   70,000

 EòÙ±É (R)                            -   70,000

 ºÉEò±É ªÉÉäMÉ (Eò + JÉ + MÉ + PÉ + R) 9,22,49,170 5,60,48,561

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+xÉÙºÉÚSÉÒ 10 - +xÉÙnÉxÉ/+xÉÙ´ÉÞÊkÉ (+Ê´ÉEò±{ÉÒ |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ)

Ê´É´É®hÉ  ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19 

 PÊ{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18 

 |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É 9,33,73,807 5,76,82,426

 VÉÉäcå÷: ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ 32,65,00,000 25,00,00,000
 ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ 8,30,00,000 17,00,00,000
 {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 2,00,00,000 8,00,00,000
 {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 22,35,00,000                              -   
 VÉÉäcäÆ& +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ {É® ¤ªÉÉVÉ  44,06,453  24,79,509
 ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ                             -                                -   
 {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  41,90,133  24,79,509
 {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®)  2,16,320                              -   

 EòÙ±É (Eò) 42,42,80,260 31,01,61,935

 PÉ]ÉBÆ: ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò

            ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò  8,77,97,856 15,43,71,584

   {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò 4,87,73,668 6,24,16,544

   {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò  10,00,000                              -   

 EòÙ±É (JÉ) 13,75,71,524 21,67,88,128

 +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ¶Éä¹É (MÉ = Eò - JÉ) 28,67,08,736 9,33,73,807

 +|ÉªÉÙHò ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ                             -    47,97,856

 +|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 6,39,92,416 8,85,75,951

 +|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 22,27,16,320                              -   

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ 11 - ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ

 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2018-19  Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ 2017-18  ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2018-19 

 EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ 
EòÉä¹É 

  +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ  
 EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ 

EòÉä¹É 
  +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ  +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É

1.   ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É® ¤ªÉÉVÉ  36,21,873                       
-   

 41,20,314                       
-   

1,04,32,906  59,86,739

2.   ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É® 
={ÉÉÊVÉÇiÉ ÊEòÆiÉÙ +|ÉÉ{ªÉ +ÉªÉ

 75,68,275 76,665  39,93,628 -    5,33,710  14,88,071

3.   +xªÉ -   -   -   -   -   -   

EòÙ±É 1,11,90,148 76,665  81,13,942                       
-   

1,09,66,616  74,74,810

|ÉÉºÉÆÊMÉEò EòÉä¹É ¨ÉäÆ +ÆiÉÊ®iÉ 1,11,90,148 76,665  81,13,942 -   -   -   

¶Éä¹É -   -   -   -   1,09,66,616  74,74,810

+xÉÙºÉÚSÉÒ 12 - +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19 

 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18 

Eò) +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä {É®  2,97,699  4,17,977

JÉ) IIMB 23,956                           -   

EòÙ±É  3,21,655  4,17,977

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 13 - +xªÉ +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19 

 Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18 

Eò. ¦ÉÚÊ¨É +Éè® ¦É´ÉxÉ ºÉä +ÉªÉ                             -                             -   

JÉ. ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉGòªÉ                             -                             -   

MÉ. EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉä +ÉªÉ

     1. ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉ®Éä½ / JÉä±É EòÉÊxÉÇ´É±É ºÉä ºÉEò±É |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ  2,75,000 69,300

PÉ. +xªÉ 

     1. {É®É¨É¶ÉÇ ºÉä +ÉªÉ / M D P 66,000  30,96,000

     2. Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ (ÊxÉÊ´ÉnÉ |É{ÉjÉ, ¤ÉäEòÉ® EòÉMÉVÉ EòÒ Ê¤ÉGòÒ, +ÉÊn) 95,661 34,000

     3. Eò¨É®ä EòÉ ÊEò®ÉªÉÉ  1,34,116  1,30,336

     4. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉä ´ÉºÉÚ±ÉÒ +ÉÊn*  1,62,379 40,900

EòÙ±É  7,33,156  33,70,536

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 14 - {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19 

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18 

Eò) +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ (IIMB)  6,75,551                           -   

JÉ) +xªÉ +ÉªÉ 27,492 13,200

EòÙ±É  7,03,043 13,200

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 15 - Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ)

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19 

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18 

Eò) ´ÉäiÉxÉ +Éè® ¨ÉVÉnÚ®Ò 4,53,71,476 2,40,95,873

JÉ) ¦ÉkÉä +Éè® ¤ÉÉäxÉºÉ  72,51,822  26,10,985

MÉ) PF  ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ  3,53,970  3,42,760

PÉ) +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ (NPS)  23,18,995  10,04,483

R) Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò Eò±ªÉÉhÉ JÉSÉÇ  18,89,203  5,19,217

SÉ) ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É  40,36,664  20,94,958

U) ¦ÉiÉÒÇ +Éè® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ  33,31,649  68,12,418

VÉ) +xªÉ - ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ´ªÉªÉ  27,69,122  2,16,918

EòÙ±É 6,73,22,901 3,76,97,612

+xÉÙºÉÚSÉÒ 15Eò- Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉä´ÉÉ-ÊxÉ´ÉÞiÉÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É

Ê´É´É®hÉ ={ÉnÉxÉ +´ÉEòÉ¶É xÉMÉnÒEò®hÉ ªÉÉäMÉ

01.04.2018 EòÉä |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É  12,12,860  9,95,023  22,07,883

{ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ: +xªÉ ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ ªÉÉäMÉnÉxÉÉäÆ EòÉ {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉ                  -                           -                         -   

EòÙ±É (Eò)  12,12,860  9,95,023  22,07,883

PÉ]ÉBÆ: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ (JÉ)                  -   22,361 22,361

31.03.2019 EòÉä ={É±É¤vÉ ¶Éä¹É (MÉ) = (Eò-JÉ)  12,12,860  9,72,662  21,85,522

31.03.2019 EòÉä ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ 
EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ (PÉ)

 32,19,049  30,03,137  62,22,186

SÉÉ±ÉÚ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ (PÉ-MÉ)  20,06,189  20,30,475  40,36,664

EòÙ±É  20,06,189  20,30,475  40,36,664

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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4lÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2018-2019

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 16 - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2017-18

Eò) ºÉäÊ¨ÉxÉÉ® / EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå {É® ´ªÉªÉ (+ÆiÉ®®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉOÉ¨É)  71,15,911  39,92,260

JÉ) +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ EòÉä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ (ªÉÉjÉÉ +Éè® +É´ÉÉºÉ ºÉÊ½iÉ) 1,60,01,156 2,52,36,520

MÉ) {É®ÒIÉÉ  6,54,952  4,31,314

PÉ) Ê´ÉtÉlÉÒÇ Eò±ªÉÉhÉ ´ªÉªÉ  7,92,931  8,08,388

R) |É´Éä¶É ´ªÉªÉ  37,51,915  10,11,184

SÉ) nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ´ªÉªÉ  16,90,038  23,86,457

U) |ÉEòÉ¶ÉxÉ/{ÉÉ`ÂªÉGò¨É ºÉÉ¨ÉOÉÒ  44,73,893  32,28,129

VÉ) ´ÉVÉÒ¡òÉ / ºÉÉvÉxÉ-ºÉ½-ªÉÉäMªÉiÉÉ UÉjÉ´ÉÞÊkÉ  33,60,000  37,80,000

ZÉ) ºÉnºªÉiÉÉ ´ªÉªÉ  85,55,177  35,53,085

\É) ºlÉÉxÉxÉ ´ªÉªÉ  26,78,998  26,48,525

]) Ê´ÉtÉlÉÒÇ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ´ªÉªÉ 2,48,95,847 1,90,71,985

`) EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉªÉ  62,96,364  61,54,069

b) +xªÉ EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉªÉ (PGCEP,FPM,WSP,MDP)  22,75,836  17,59,877

EòÙ±É 8,25,43,018 7,40,61,793

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 17 - |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ 
2017-18

Eò. +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ  36,09,476  18,85,131

     Eò) Ê´ÉtÙiÉ B´ÉÆ =VÉÉÇ  20,01,928  18,64,620

     JÉ) ¤ÉÒ¨ÉÉ 24,874 20,511

     MÉ) ÊEò®ÉªÉÉ, n® B´ÉÆ Eò® (ºÉÆ{ÉÊkÉEò® ºÉÊ½iÉ)  15,82,674                             -   

      i) ÊEò®ÉªÉÉ  15,29,654                             -   

      ii) n® 53,020                             -   

JÉ. ºÉÆSÉÉ®  2,87,809  1,94,601

     PÉ) bÉEò ¶ÉÙ±Eò B´ÉÆ º]ä¶ÉxÉ®Ò  1,71,398  1,47,121

     R) nÙ®¦ÉÉ¹É, ¡òäCºÉ +Éè® <Æ]®xÉä] |É¦ÉÉ®  1,16,411 47,480

MÉ. +xªÉ 1,43,21,467  90,67,377

    SÉ) ¨ÉÙphÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉxÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ (={É¦ÉÉäMÉ)  11,08,021  8,46,937

    U) ªÉÉjÉÉ B´ÉÆ ´ÉÉ½xÉ ´ªÉªÉ  6,25,437  7,53,662

     VÉ) ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEòÉäÆ EòÉä {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò  3,82,320  3,82,320

    ZÉ) ´ÉÞkÉÒ |É¦ÉÉ®  3,84,131  3,84,827

     \É) Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ +Éè® |ÉSÉÉ®  23,38,462  9,81,408

     ]) {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® {ÉÊjÉEòÉBÄ 13,839 25,637

     `) ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É  2,39,377  8,00,500

    b) ºÉÙ®IÉÉ |É¦ÉÉ®  14,54,892  12,42,634

    f) ¤Éè`Eò ´ªÉªÉ (BOG, BWC, FIAC +Éè® +xªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ)  66,16,668  27,60,161

    hÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ´ªÉªÉ  9,59,912  6,85,420

    iÉ) +xªÉ  1,98,408  2,03,871

      i) ¤ÉèÆEò ¶ÉÙ±Eò  1,72,308 92,577

      ii) ´Éä¤ÉºÉÉ<] ÊbVÉÉ<ÊxÉÆMÉ ´ªÉªÉ 23,600  1,08,794

      iii) ´ÉÞkÉÒEò® ´ªÉªÉ 2,500 2,500

EòÙ±É 1,82,18,752 1,11,47,109

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 18 - {ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Eò) ´ÉÉ½xÉ (]èCºÉÒ) ÊEò®ÉªÉÉ ´ªÉªÉ  37,23,569  33,90,998

EòÙ±É  37,23,569  33,90,998

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 19 - ¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Eò) ¦É´ÉxÉ  4,16,364  5,19,649

JÉ) ºÉÆªÉÆjÉ B´ÉÆ ¨É¶ÉÒxÉ®Ò 11,800 5,074

MÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ={ÉEò®hÉ 52,200 48,613

PÉ) EòÆ{ªÉÚ]ºÉÇ  24,34,133  19,12,968

R) º´ÉSUiÉÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ +Éè® ºÉä´ÉÉBÄ  8,74,221  4,58,584

EòÙ±É  37,88,718  29,44,888

+xÉÙºÉÚSÉÒ 20 - Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉÉMÉiÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Eò) ¤ÉèÆEò |É¦ÉÉ®                           -                                 -   

EòÙ±É                           -                                 -   

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ 21 - +xªÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Eò) bÚ¤ÉiÉ +Éè® ºÉÆnä½Éº{Én @hÉ / +ÊOÉ¨É Eòä Ê±ÉB |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ                        -                                 -   

JÉ) +{ÉÊ®´ÉiÉÇxÉÒªÉ ¶Éä¹É ºÉ¨ÉÉ{iÉ                        -                                 -   

MÉ) +xªÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ / ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÉä +xÉÙnÉxÉ / ºÉÊ¤ºÉbÒ...                        -                                 -   

EòÙ±É                        -                                 -   

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ 22 - {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ Eòä ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2018-19

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ  
2017-18

Eò) ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ (IIMB +Éè® +xªÉ)  17,63,786 3,763

JÉ) |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ´ªÉªÉ 33,495  3,35,516

MÉ) ¨É®¨¨ÉiÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É 27,496  1,18,148

EòÙ±É  18,24,777  4,57,427

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 23

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ

1.	 Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉÉäÆ EòÒ iÉèªÉÉ®Ò EòÉ +ÉvÉÉ®

Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ EòäÆpÒªÉ =SSÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB MHRD Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® {É®Æ{É®ÉMÉiÉ 
±ÉÉMÉiÉ {ÉÊ®{ÉÉ]Ò Eòä iÉ½iÉ +Éè® ±ÉäJÉÉÆEòxÉ Eòä ={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É® iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB ½èÆ*

2.	 ®ÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉiÉÉ

2.1	 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä ¶ÉÙ±Eò (Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò EòÉä UÉäcEò®) +Éè® ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä {É® ¤ªÉÉVÉ EòÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉEònÒ +ÉvÉÉ® {É® 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* |ÉiªÉäEò ºÉjÉ Eòä Ê±ÉB +±ÉMÉ ºÉä BEòÊjÉiÉ Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

2.2	 ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É® ¤ªÉÉVÉ ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ +Éè® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ

3.1	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä  +ÊvÉOÉ½hÉ, ºlÉÉ{ÉxÉÉ, Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É´ÉEò ¦ÉÉcÉ, SÉÙÆMÉÒ, Eò® +ÉEòÊº¨ÉEò +Éè® |ÉiªÉIÉ 
JÉSÉÇ ºÉÊ½iÉ +ÊvÉOÉ½hÉ EòÒ ±ÉÉMÉiÉ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.2	 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ Eòä °ò{É ¨Éä, ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò Æ |ÉÉ{iÉ ¦ÉÚÊ¨É EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ICAI uÉ®É VÉÉ®Ò ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ¨ÉÉxÉEò 12 Eòä ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ 
Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ n® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® +SÉ±ÉºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.3	 ={É½É®ÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ  {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ =xÉ {É® ¨ÉÙÊpiÉ Ê´ÉGòªÉ ¨ÉÚ±ªÉ ºÉä, ¨ÉÚ±ªÉ ¨ÉÙÊpiÉ xÉ½ÒÆ ½ÉäxÉä {É® {ÉÙºiÉEòÉäÆ 
EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ =xÉEòä +ÉEò±ÉxÉ Eòä  +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.4	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä ±ÉÉMÉiÉ Eò¨É ºÉÆÊSÉiÉ ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 
ºÉÒvÉÒ ®äJÉÉ {ÉrÊiÉ (SLM), MHRD +xÉÙºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ÊxÉÊnÇ¹] +xÉÙºÉÉ® ±ÉÉMÉÚ n®ÉäÆ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è (xÉÒSÉä 
ÊnB +xÉÙºÉÉ®)* ½É±ÉÉÆÊEò, ¦É´ÉxÉ +Éè® Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ+Éå +Éè® ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ, ¨ÉÚ±ªÉ EòÉ {ÉÊ®¶ÉÉävÉxÉ +ÉÆwÉ 
Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ ½ÙB ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä +xÉÙ°ò{É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ:

1 ¦ÉÚÊ¨É	 0%

2 ºlÉÉxÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 0%

3 ¦É´ÉxÉ ({É^ÉvÉÞiÉ ¦É´ÉxÉ EòÒ xÉ´ÉÒEò®hÉ ±ÉÉMÉiÉ)                        5 ´É¹ÉÇ +xÉÙ¤ÉÆvÉ Eòä 
+ÉvÉÉ® {É®4 {É^ÉvÉÞiÉ ¦É´ÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® ={ÉEò®hÉ                   

5 ¨É¶ÉÒxÉ®Ò +Éè® ={ÉEò®hÉ 05.00%

6 EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®hÉ 07.50%

7 +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉVÉÙ+±É ={ÉEò®hÉ 07.50%

8 EòÆ{ªÉÚ]® +Éè® {Éä®Ò¡òä®±ºÉ 20.00%

9 ¡òÊxÉÇSÉ®, Ê¡òCSÉºÉÇ +Éè® Ê¡òÊ]ÆMºÉ 07.50%

10 ´ÉÉ½xÉ 10.00%

11 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò VÉxÉÇ±ºÉ 10.00%
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+¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄÄ ({ÉÊ®¶ÉÉävÉxÉ):

1 <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ	 40.00%

2 EòÆ{ªÉÚ]® ºÉÉì}]´Éä+® 40.00%

3.5	 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ½ÙB {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ {É® ¦ÉÒ {ÉÚ®ä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.6	 ÊVÉºÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉ {ÉÚhÉÇ ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ ½Éä MÉªÉÉ ½è, =ºÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ ¨ÉäÆ °ò.1 Eòä +´ÉÊ¶É¹] ¨ÉÚ±ªÉ {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® 
+ÉMÉä ̈ ÉÚ±ªÉÁÉºÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* <ºÉEòä ¤ÉÉn, |ÉiªÉäEò ́ É¹ÉÇ Eòä {ÉÊ®´ÉÞÊr {É® =ºÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ ̈ Én Eòä Ê±ÉB ±ÉÉMÉÚ ̈ ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ 
n® {É® ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ EòÒ MÉhÉxÉÉ +±ÉMÉ ºÉ EòÒ MÉ<Ç ½è*

3.7	 BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä |ÉiªÉäEò EòÉ ́ ªÉÊHòMÉiÉ ̈ ÉÚ±ªÉ ».2000/- ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ½è ({ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ {ÉÙºiÉEòÉäÆ 
EòÉä UÉäcEò®), +±{É ¨ÉÚ±ªÉ +ÉÊºiÉªÉÉÆ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è* BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä +ÊvÉOÉ½hÉ Eòä ºÉ¨ÉªÉ 100% ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ 
±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä vÉÉ®EòÉäÆ uÉ®É =xÉEòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ±ÉäJÉÉÆEòxÉ +Éè® ÊxÉªÉÆjÉhÉ VÉÉ®Ò ½è*

4.	 +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

4.1	 <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +Éè® Eò¨{ªÉÚ]® ºÉÉì}]´ÉäªÉ® EòÉä +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä iÉ½iÉ ´ÉMÉÒÇEòÞiÉ ÊEòªÉÉ ½è*

4.2	 +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ={É±É¤vÉiÉÉ Eòä ºÉÒÊ¨ÉiÉ ±ÉÉ¦É EòÉä näJÉiÉä ½ÙB <±ÉäC]ÅÉìÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉ+Éå (<Ç-VÉxÉÇ±ºÉ) EòÉä {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ 
ÊEòiÉÉ¤ÉÉäÆ ºÉä +±ÉMÉ ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ ¨ÉÚiÉÇ °ò{É ¨ÉäÆ xÉ½ÒÆ ½èÆ, ±ÉäÊEòxÉ  ´ªÉªÉ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ +Éè® ºÉiÉiÉÂ ±ÉÉ¦É EòÉä 
näJÉiÉä ½ÙB; <x½äÆ {ÉÚÆVÉÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ {É® ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ BEò +ÊvÉEòiÉ¨É ÊxÉÊnÇ¹] n® {É® ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ 
½è*

4.3	 ºÉÉì}]´ÉäªÉ® Eòä +ÊvÉOÉ½hÉ {É® JÉSÉÇ EòÆ{ªÉÚ]® +Éè® {Éä®Ò¡òä®±ºÉ ºÉä +±ÉMÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, CªÉÉäÆÊEò, +¨ÉÚiÉÇ ½ÉäiÉä ½ÙB 
¦ÉÒ, <xÉEòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ +|ÉSÉ±ÉxÉ EòÒ n® ¤É½ÙiÉ +ÊvÉEò ½è* ºÉÉì}]´ÉäªÉ® {É® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ BEò +ÊvÉEòiÉ¨É ÊxÉÊnÇ¹] n® ºÉä 
±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

4.4	 ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +ÉÊn ÊVÉxÉEòÉ VÉÒ´ÉxÉEòÉ±É 1 ´É¹ÉÇ  ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ½è, EòÉä =xÉEòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä 
+xÉÙºÉÉ® ±ÉäJÉÉÆEòxÉ +´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ±ÉMxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉnºªÉiÉÉ ¶ÉÙ±Eò 
Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

5.	 º]ÉìEò

¦ÉÆbÉ® ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÒ JÉ®Òn {É® ´ªÉªÉ EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ 31 ¨ÉÉSÉÇ 2019 iÉEò +ÆÊiÉ¨É º]ÉìEò EòÉä, 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +ÉvÉÉ® {É® =xÉ {É® ½ÙB ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ EòÉä Eò¨É Eò®Eòä, ´ÉºiÉÙ-ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* =xÉEòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ¨ÉiÉ {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.	 ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É

6.1	 ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É +lÉÉÇiÉ, xªÉÚ {ÉäÆ¶ÉxÉ ºEòÒ¨É (NPS) +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ½è +Éè® <x½äÆ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò nÉÊªÉi´É 
Eòä +ÉvÉÉ® {É® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |É¦ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.2	 OÉäSªÉÙ]Ò EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |É¦ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

6.3	 +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è*

7.	 ÊxÉ´Éä¶É

7.1	 ±ÉÆ¤ÉÒ +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉä, =xÉEòÒ ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ +ÆÊEòiÉ ¨ÉÚ±ªÉ, VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½è, {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ 
EòÒ ÊiÉÊlÉ EòÉä =xÉEòä ¨ÉÚ±ªÉ ½Ù<Ç ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºlÉÉªÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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7.2	 +±{É +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉä, =xÉEòä ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉÚ±ªÉ (ªÉÊn =rÞiÉ ½Éä), VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½Éä, {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

7.3	 ÊVÉºÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ iÉÙ®ÆiÉ ´ªÉªÉ Eò®xÉÉ +É´É¶ªÉEò xÉ½ÒÆ ½è =ºÉä ºÉÆSÉÉ±ÉEò ¤ÉèÆEò +lÉÉÇiÉ +ÉÆwÉ ¤ÉèÆEò ¨ÉäÆ, ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 
xªÉÚxÉiÉ¨É ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É UÉäciÉä ½ÙB, +±{É +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB }±ÉäCºÉÒ VÉ¨ÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

8.	 EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ ÊxÉÊvÉ&

{ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÚÆVÉÒEòÞiÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ EòÉä¹É ¨ÉÙJªÉ °ò{É ºÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® 
ºÉä |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ +Éè® +xªÉ +xÉÙnÉxÉÉäÆ ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

=Êq¹] EòÉä¹É (+xÉÙºÉÚSÉÒ -2) ºÉä EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ Eòä ¶Éä¹É EòÉ Ê´É±ÉªÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® EòÉÊªÉEò / {ÉÚÄVÉÒ 
EòÉä¹É (+xÉÙºÉÚSÉÒ -1) Eòä iÉ½iÉ Ê¡ò® ºÉä ºÉ¨ÉÚ½¤Ér ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è; +Éè®, +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä Eòä +ÊvÉ¶Éä¹É / PÉÉ]É EòÉä EòÉÊªÉEò 
/ {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É (+xÉÙºÉÚSÉÒ -1) ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +ÉEòÊº¨ÉEò +ÉvÉÉ® {É® ÊxÉ´Éä¶É ºÉä ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +ÉªÉ EòÉä EòÉä¹É ¨ÉäÆ 
VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

9.	 =Êqù¹]/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ&

<xÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉÊ¶É¹] =qä¶ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* +ÊvÉEò ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É ´ÉÉ±ÉÒ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä  ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ÊxÉ´Éä¶É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +ÉEòÊº¨ÉEò +ÉvÉÉ® {É® ÊxÉ´Éä¶É ºÉä ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +ÉªÉ EòÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è* ´ªÉªÉ +Éè® +ÊOÉ¨É EòÉä EòÉä¹É ¨ÉäÆ xÉÉ¨Éä Ê±ÉJÉÉ MÉªÉÉ ½è* =Êq¹] ÊxÉÊvÉ ºÉä ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç ºÉÆºlÉÉ Eòä º´ÉÉÊ¨Éi´É ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ, 
ºÉ¨ÉÉxÉ ®ÉÊ¶É {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ Ê±ÉJÉ Eò®, ºÉÆºlÉÉ EòÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ Ê´É±ÉªÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉä¹É EòÒ 
¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉä +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ¤ÉèÆEò, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ={ÉÉÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

{É½±Éä Eòä ́ É¹ÉÉäÆÇ ̈ ÉäÆ =Êq¹] ÊxÉÊvÉ Eòä iÉ½iÉ ¤ÉxÉÉB MÉB EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ +¤É EòÉÊªÉEò / {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É - +xÉÙºÉÚSÉÒ 
1 ¨ÉäÆ Ê´É±ÉªÉ +Éè® {ÉÙxÉÇMÉ`xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

10.	 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ

10.1	 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ (MHRD) |ÉÉÊ{iÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê±ÉB MÉB ½èÆ* iÉlÉÉÊ{É, VÉ½ÉÆ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +xÉÙnÉxÉ EòÒ 
¨ÉÆVÉÚ®Ò 31 ¨ÉÉSÉÇ ºÉä {É½±Éä |ÉÉ{iÉ ½Éä MÉ<Ç ½è +Éè® +xÉÙnÉxÉ ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ +MÉ±Éä Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ½Ù+É ½è, ´É½ÉÄ +xÉÙnÉxÉ 
EòÉä ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® BEò ºÉ¨ÉÉxÉ ®ÉÊ¶É +xÉÙnÉiÉÉ ºÉä ́ ÉºÉÚ±ÉÒ-ªÉÉäMªÉ Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÒ MÉ<Ç ½è*

10.2	 {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ (={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É®) EòÒ |ÉªÉÙHò ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò EòÒ ®ÉÊ¶É EòÉä ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

10.3	 ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ (={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É®) EòÒ {ÉÚÊiÉÇ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ EòÉä, ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ MÉ<Ç ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò, 
=xÉEòÒ |ÉÉÊ{iÉ Eòä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ½Ù<Ç +ÉªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

10.4	 +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ nÉÊªÉi´É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

11.	 +ÉªÉ Eò®

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +ÉªÉEò® +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 1961 EòÒ vÉÉ®É 10(23C) Eòä iÉ½iÉ +ÉªÉ {É® +ÉªÉ Eò® ºÉä UÚ] |ÉÉ{iÉ ½è* <ºÉÊ±ÉB JÉÉiÉÉäÆ 
¨ÉäÆ Eò® EòÉ EòÉä<Ç |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

+xÉÙºÉÚSÉÒ 24

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉÆ +Éè® ±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ

1.	 {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉBÄ

31.03.2019 EòÉä {ÉÚÆVÉÒ JÉÉiÉä ºÉä ÊxÉ¹{ÉÉÊniÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÉ EòÉä<Ç +{ÉÚhÉÇ +xÉÙ¤ÉÆvÉ ±ÉÆÊ¤ÉiÉ xÉ½ÒÆ lÉÉ*
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2.	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

2.1	 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨ÉäÆ EòÒ MÉ<Ç {ÉÊ®´ÉÞÊr EòÒ ®ÉÊ¶É ».497.74 ±ÉÉJÉ ¨ÉäÆ MHRD ÊxÉÊvÉ (°ò. 497.74 

±ÉÉJÉ) ºÉä JÉ®ÒnÒ MÉ<Ç ºÉÆ{ÉÊkÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

2.2	 ICAI uÉ®É VÉÉ®Ò ÊEòB MÉB ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ¨ÉÉxÉEò - 12 Eòä ÊºÉrÉÆiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ¦ÉÚÊ¨É, 
ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò, EòÉä ¨ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ ¨ÉÚ±ªÉ {É® ¨ÉÚÂ±ªÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ».1/- |ÉÊiÉ BEòc ªÉÉ =ºÉEòä ¦ÉÉMÉ (241.5 
BEòc)EòÒ n® ºÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

2.3	 ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÆ®ÊSÉiÉ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ 18360 ´ÉMÉÇ 
¨ÉÒ]® Eòä EòÙ±É IÉäjÉ¡ò±É EòÉä 21 ÊºÉiÉÆ¤É® 2015 ºÉä 3 ´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB {É^ä {É® ±ÉäxÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ 
ÊEòªÉÉ ½è* =Hò {É^ä EòÉä 14/12/2017 EòÉä 20 ÊºÉiÉÆ¤É® 2023 iÉEò 5 ºÉÉ±É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ* iÉnxÉÙºÉÉ®, <¨ÉÉ®iÉÉäÆ +Éè® Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ+Éå +Éè® ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ EòÉä |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò {É^É 
ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä +xÉÙºÉÉ® 5 ºÉÉ±É Eòä Ê±ÉB {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉä ¨ÉÚ±ªÉÁºÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¤ÉÉn Eòä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ {ÉÊ®´ÉÞÊr 
EòÉä xÉB +xÉÙ¤ÉÆvÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÚ±ªÉÁºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* 

2.4	 ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +ÉÊn ÊVÉx½äÆ ºÉiÉiÉÂ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB JÉ®ÒnÉ MÉªÉÉ ½è, =x½äÆ +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ ´ÉMÉÒÇEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® =x½äÆ iÉnxÉÙºÉÉ® {ÉÊ®¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ <iªÉÉÊn ÊVÉxÉEòÉ VÉÒ´ÉxÉ 1 ́ É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É ªÉÉ =ºÉEòä ¤É®É¤É® ½ÉäiÉÉ ½è, EòÉä ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
Eòä +xÉÙºÉÉ® ±ÉäJÉÉ +´ÉÊvÉ Eòä ¤ÉÒSÉ Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉ¤ÉÊEò, 1 ́ É¹ÉÇ ªÉÉ 1 ́ É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä xÉ´ÉÒEò®hÉ 
ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉnºªÉiÉÉ ¶ÉÙ±Eò Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.	 Ê´Énä¶ÉÒ ¨ÉÙpÉ ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ:

1.	 ªÉÉjÉÉ			  ₹.26,36,641/-

2.	 +xªÉ ({ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ)	 ₹.1,53,93,182/-

4.	 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ, @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ

4.1	 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ, @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ+Éå EòÉ |ÉÉ{iÉ ¨ÉÚ±ªÉ EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ ¨ÉäÆ, Eò¨É ºÉä 
Eò¨É n¶ÉÉÇªÉÒ MÉ<Ç EòÙ±É ®ÉÊ¶É Eòä ¤É®É¤É® ½è*

4.2	 ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ÊxÉ´Éä¶É xÉÒÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ´ÉÉÊhÉÊVªÉEò ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ 
VÉ¨ÉÉ ®ÉÊ¶É ».3833.59 ±ÉÉJÉ ½è*

5.	 =Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ °ò. 222.00 ±ÉÉJÉ EòÉ nÉxÉ Ê¨É±ÉÉ ½è +Éè® +xÉÙºÉÚSÉÒ 2Eò Eòä iÉ½iÉ Ê±ÉJÉÉ MÉªÉÉ ½è*

{É½±Éä Eòä ́ É¹ÉÉäÆÇ ̈ ÉäÆ =Êq¹] ÊxÉÊvÉ Eòä iÉ½iÉ ¤ÉxÉÉB MÉB EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ EòÉä +¤É EòÉÊªÉEò / {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É – +xÉÙºÉÚSÉÒ 
1 Eòä iÉ½iÉ Ê´É±ÉªÉ Eò®, {ÉÙxÉ: ºÉ¨ÉÚ½¤Ér ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.	 ºÉ®EòÉ® +Éè® UGC +xÉÙnÉxÉ:

6.1	 MHRD ºÉä +xÉÙnÉxÉ iÉÒxÉ 'ºÉ½ÉªÉiÉÉ +xÉÙnÉxÉ' ¨ÉnÉäÆ Eòä iÉ½iÉ  |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉä ½èÆ, +lÉÉÇiÉ, GIA -35 ({ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ), GIA -31 (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ) +Éè® GIA -36 (´ÉäiÉxÉ)*

6.2	 |ÉÉ{iÉ {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉä, ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ EòÒ °ò.497.74 ±ÉÉJÉ EòÒ ®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.3	 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ +Éè® ´ÉäiÉxÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ, °ò.877.98 ±ÉÉJÉ »{ÉªÉä EòÉä ®ÉVÉº´É +ÉªÉ  ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® 
+ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 
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´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

  	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-	 ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-
	 ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É	 |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ +É®. MÉÙ{iÉÉ	 |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
	 |É¤ÉÆvÉEò- B¡ò Bhb B	 ºÉ¨Éx´ÉªÉEò (|É¶ÉÉºÉÊxÉEò)	 ÊxÉnä¶ÉEò 

ÊnxÉÉÄEò:17/06/2019
ºlÉÉxÉ& Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

6.4	 ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä´É±É MHRD +xÉÙnÉxÉ uÉ®É Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ½è, {ÉÚÆVÉÒ +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ nÉäxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB*

7.	 ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉäÆ, SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉÉäÆ +Éè® ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉ ¤ªÉÉä®É ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä +xÉÙSUän 'Eò' 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è* 

8.	 ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ °ò.445.00 Eò®Éäc Eòä iÉ½iÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näªÉiÉÉBÆ, |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ +Éè® @hÉ Eòä Ê±ÉB 
´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +É½Ê®iÉ °ò. 15.00 ±ÉÉJÉ EòÉ HEFA @hÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è,ÊVÉºÉä +xÉÙºÉÚSÉÒ 3 Eòä iÉ½iÉ ÊnJÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

9.	 näªÉiÉÉBÆ / |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ VÉÉä ¤ÉEòÉªÉÉ ½èÆ, +Éè® VÉÉä +¤É iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ EòÒ iÉÉ®ÒJÉ {É® +É´É¶ªÉEò xÉ½ÒÆ ½èÆ, ¤É^ä JÉÉiÉä Ê±ÉJÉä MÉB ½èÆ +Éè® 
®ÉÊ¶É EòÉä "|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤É^ä JÉÉiÉä" Eòä °ò{É ¨ÉäÆ +ÉªÉ Eòä iÉ½iÉ ÊnJÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉ iÉ®½ Eòä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò nÉ´ÉÉ, ªÉÊn 
<ºÉEòä ¤ÉÉn EòÉä<Ç ½Éä, EòÉä =ºÉEòä nÉ´Éä Eòä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ |É¦ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

10.	 Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ Eòä +ÉÆEòcä, VÉ½ÉÆ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò ½Éä, {ÉÙxÉ& ºÉ¨ÉÚ½¤Ér ÊEòB MÉB ½èÆ*

11.	 +xÉÙºÉÚSÉÒ ºÉÆ.1 ºÉä 24 EòÉä ºÉÆ±ÉMxÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2019 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ +Éè® =ºÉ ÊiÉÊlÉ {É® ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä Eòä +Ê¦ÉzÉ ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®iÉä ½èÆ*

12.	 ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò xÉ<Ç {ÉäÆ¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ (NPS) ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½èÆ +Éè® =x½äÆ xÉä¶ÉxÉ±É ÊºÉCªÉÉäÊ®]ÒVÉ Êb{ÉÉìÊVÉ]®Ò 
Ê±ÉÊ¨É]äb (NSDL)  - EòäÆpÒªÉ Ê®EòÉìbÇ EòÒÊ{ÉÆMÉ BVÉäÆºÉÒ (CRA) uÉ®É PRA xÉÆ¤É® +É´ÉÆÊ]iÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½è* Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2018-
19 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É  °ò. 23.19 ±ÉÉJÉ  NPS ÊxÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ÊxÉªÉÉäHòÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ º´É°ò{É ÊnB MÉB ½èÆ* OÉ½hÉÉÊvÉEòÉ® 
+ÉvÉÉ® {É® ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ OÉ½hÉ +´ÉÊvÉ Eòä 
nÉè®ÉxÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò Eòä ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉä =xÉEòä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ |ÉvÉÉxÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ, VÉ½ÉÆ =xÉEòä {ÉÒB¡ò JÉÉiÉÉäÆ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®JÉÉ VÉÉiÉÉ 
½è,ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

13.	 ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +ÉªÉEò® +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 1961 EòÒ vÉÉ®É 80G Eòä iÉ½iÉ UÚ] EòÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä ÊxÉvÉÉÇ®hÉ 
´É¹ÉÇ 2019-20 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½è*
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Indian Institute of Management Visakhapatnam
2

Hari S. Bhartia

Chairperson’s Message

Dear Stakeholders & Patrons,

The Year 2018-19 witnessed many important 
milestones being crossed by the Institute, in its path 
of progress. 

The student-intake as well as faculty-strength almost 
doubled during the year. About 20% of students 
are girls and about 33% of the faculty are women, 
reflecting the attention the Institute pays to diversity. 
With the students representing about 20 states and 
faculty representing about 10 states, the Institute 
represents the national character in true sense and 
spirit. 

The Institute is special in many ways and first on 
many fronts, maintaining a distinct lead in the comity 
of its peers. It has earned a good name in quick-time 
and is being considered as a valuable knowledge-
asset in the country. 

In a first of its kind, the Institute launched a Post-
Graduate Certificate Program for Experienced 
Professionals, with classes conveniently scheduled 
over weekends, for the management-education 
aspirants based in and around Visakhapatnam. A PhD 
program has also been readied for launch from 2019 
towards advancing new knowledge and research-
focus in management. Thus, the Institute is walking 
the extra-mile in building management capacities in 
the aspirants.

One of the most significant tasks completed by the 
Institute during the year has been the appointment 
of a reputed Architect and an equally competent 
Project Management Consulting firm. The process 
for building a word-class campus, has therefore been 
set in motion. The proposed campus would blend 
with the surrounding landscape of hills, valleys and 
water bodies, resonate with and reflect the local art 
and architecture; history and heritage. It would be 
a future-proof, energy-efficient and water-positive 
campus with ambience and aesthetics of global 
standards. It is envisaged that the campus would be 
a legendary landmark.

With the IIM Act 2017 coming into effect from 31 
Jan. 2018, IIM Visakhapatnam is declared as an 
Institution of National Importance. As enshrined in 
the Act, the Institute stands committed to working 
towards achieving global excellence in management 
education, management research and allied areas 
of knowledge. It shall direct its endeavours towards 
advancing the inclusive, equitable and sustainable 

national development goals, promoting social and 
gender equity in the process.

The Central and State Governments continue to 
contribute significantly to the smooth functioning of 
the Institute. We are grateful to them for the enabling 
autonomy and encouraging support they have been 
extending for the rapid growth that the Institute is 
registering. 

I also take this opportunity to acknowledge the 
mentorship of IIM Bangalore, which ensures that 
this Institute operates at high level of standards in 
academics and governance. 

In conclusion, I would like to state that the various 
initiatives of the Institute are well thought-through 
and are being supported by a discerning Board of 
Governors that assumed charge during the year, in 
accordance with the provisions of the Act. I thank all 
my fellow members on the Board, for the value-add 
they have been providing. 

The Director and his team of teaching and non-
teaching staff deserve compliments for their efforts 
towards building IIMV as a fine institution.

I am positive, the goodwill that the Institute has 
been generating in the government, business and 
the society at large will stand it in good stead, as it 
sets before itself higher targets of performance, with 
sincerity of purpose and a deep sense of commitment.

Hari S. Bhartia
Chairperson, Board of Governors

IIM Visakhapatnam

Date: 08 Nov. 2019
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3

Prof. M. Chandrasekhar

Director’s Message

Dear Sir / Madam,

It’s a matter of great pride and happiness for the 
IIM Visakhapatnam family that the Institute is 
being widely acknowledged as the best among 
its generation of public institutions engaged in 
management education. The reasons for attaining 
such a pre-eminent position in just four years of our 
existence are not far to seek. The Institute is deriving 
significant benefit from: the timely policy and 
funding support from MHRD; the constant guidance, 
encouragement and oversight from the distinguished 
Board of Governors; the wise-counsel and enabling 
decisions of the Building & Works Committee as well 
as the Finance, Investment and Audit Committee of 
the Institute; and, the mentorship by IIM Bangalore, 
the globally acknowledged leader among business 
schools.  

The Institute has been able to scale up its activities 
in nature and extent; scope and specialization; on 
the strength of four “I”s viz. Intellectual resources 
(faculty and students) of high-quality; Infrastructural 
resources (best-in-class); Institutional processes 
(robust and well-reasoned); and Investment (of time, 
effort and energy) in the pursuit of excellence in all 
initiatives and endeavours.

The Institute has been paying high attention not 
only to hard skills but also to soft skills as well as 
the societal quotient of students, promoting self-
awareness, self-regulation, social responsibility, 
sensitivity to sustainability, shared values and 
sincerity of commitment to humanism.

Calibrating its curriculum to being contemporary in 
content and current in context, the Institute has been 
able to maintain academic rigour in terms of depth 
and width, broadening the horizon and world-view 
of students and sharpening their instincts, intuition, 
imagination, inquisitiveness, initiative and intellect 
leading to newer insights and ideas that would help 
them bridge their foresight with their hindsight; and 
improve their efficiency and effectiveness in their 
work careers.

As a result, the Institute has been able to foster and 
maintain an ecosystem that is conducive to high-
impact learning outcomes and research outputs. 
Design thinking, solution mindset and commitment 
to stakeholder delight are firmly ingrained in the 
DNA of the Institute.  

In essence, our MBA programs help students excel 

academically; evolve emotionally; engage socially 
and emerge successfully. We will continue to play 
a constructive and contributory role in providing a 
pool of competent managers and capable leaders for 
realizing the dreams and developmental goals of New 
India. 

Benefitting much from the unstinting support of 
the MHRD and the inspiring vision and leadership 
of the Chairperson and members of the Board, 
the initiatives of the Institute have been attaining 
good traction and registering progress, growth and 
success. My team and I place on record, our gratitude 
to all our stakeholders, for the continued confidence 
and trust being reposed in us. It shall be our constant 
endeavour to further enhance the visibility and 
vibrancy; image and identity; prestige and popularity 
of this public institution of eminence in the making. 

Prof. M. Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam

Date: 08 Nov. 2019
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1. Governing Bodies (updated as on the date of publication)

1.1 Board of Governors

Chairperson
Hari S Bhartia

Co-Chairman and Founder, Jubilant Bhartia Group

Members

Sanjay Kumar Sinha, IFS
Joint Secretary (Management & Language), 
Ministry of HRD, Govt. of India

J S Venkateswara Prasad, IAS
Spl. Chief Secretary, Higher Education, 
Govt. of Andhra Pradesh

Uma Sudhindra
Security Strategist and Founder & Managing 
Partner
Go Magic Trails; Co-Founder, I’m Every Woman

Prasad Dahapute
Managing Director
The Varhad Group

Satish Reddy
Chairman
Dr. Reddy’s Laboratories

Naushad D Forbes
Co-Chairman
Forbes Marshall Group of Companies

G Raghuram
Director
Indian Institute of Management Bangalore

Rajeev Kapoor, IAS (Retd.)
Former Secretary to the Govt. of India &
Former Director, LBSNAA

Malavika Harita
Distinguished Alumna, IIM Bangalore
Founder, Brand Circle

Ameeta Chatterjee
Managing Trustee, 
Ekam Foundation Mumbai

M Chandrasekhar
Director

Indian Institute of Management Visakhapatnam

Kaleem V Khan, Secretary of the Board, IIM Visakhapatnam

1.2 Building & Works Committee
Chairperson
Satish Reddy

Chairman, Dr Reddy’s Labs & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Ligy Philip
Professor, Dept. of Civil Engineering & 
Dean (Planning), IIT Madras

Rajiv Mishra 
Principal, Sir J J School of Architecture
University of Mumbai

V Nagadevara
Formerly Professor, Dean & 
Chairman, Building Committee; IIM Bangalore

P. Koteswara Rao, IAS 
Metropolitan Commissioner, Visakhapatnam 
Metropolitan Region Development Authority

M Chandrasekhar 
Director, IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam

Sayikrishna Raju
Head (Projects), IIM Visakhapatnam 
(Member-Convenor)

Invitee:
Sushant Baliga
(Formerly: Addl. Director General, CPWD)
Advisor (Building & Works), IIM Visakhapatnam
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1.3 Finance, Investment & Audit Committee

Chairperson
Ameeta Chatterjee

Managing Trustee, Ekam Foundation Mumbai & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Darshana M Dabral
Joint Secretary & Financial Advisor
Ministry of HRD, Govt. of India

Padmini Srinivasan
Associate Professor (Finance & Accounts)
IIM Bangalore

A Radha Krishna
Financial Controller & Company Secretary
Barclay’s Shared Services

Srinivas Kumar Alamuru, IA&AS (Retd.)
Former Accountant General (A&E),
Andhra Pradesh

M Chandrasekhar
Director
IIM Visakhapatnam

C P Vittal
Manager (Finance & Accounts)
IIM Visakhapatnam (Member-Convenor)

The details of the meetings of the Board of Governors, Building & Works Committee and Finance, Investment 
& Audit Committee are appended in Statement 1.
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2. Programmes

The Indian Institute of Management Visakhapatnam 
currently offers two long-duration programmes – 
the Post Graduate Programme in Management (PGP) 
and the Post Graduate Certificate Programme in 
Business Management for Experienced Professionals 
(PGCEP). The first batch of PGCEP started from 
October 06, 2018.

2.1 Post Graduate Programme in 
Management

The two-year full-time residential Post Graduate 
Programme, leading to a Master of Business 
Administration (MBA) degree, is designed to 
equip students to take on leadership roles in an 
increasingly complex and dynamic global scenario. 
Spread over three terms in a year with a summer 
internship between the two years, the programme 
lays the foundation for conceptual and analytical 
reasoning and gives students an insight into the 
dynamics of the business environment.

2.1.1 Academics

The curriculum of MBA at IIMV is benchmarked 
against the best in the world to ensure that world-
class business education is imparted based on 
dynamic pedagogic practices while focusing on the 
Indian context. Constant focus is laid on evolving the 
course curriculum that helps nurture and transform 
an exceptional pool of students into dynamic 
business leaders under the guidance of faculty 
with impressive academic and research credentials. 
Guest lectures by various renowned academicians, 
industrialists, and eminent personalities also enrich 
student-experience.

Courses are delivered and evaluated through a 
combination of lectures, classroom discussions, 
case studies, individual and group projects, term 
papers, role plays, business games etc.

A total of 105 students were admitted to the PGP 
batch of 2018-20. A snapshot of the class profile 
indicates that there were 17 SC students, 18 women 
students, 74 students with work experience, and 99 
students with an engineering background.

During 2018-19, 35 elective courses were offered. 
The list of courses is appended as Statement 2.

2.1.2 International Immersion Programme

The International Immersion Programme is designed 
to provide students with insights into the economic, 
social and cultural spheres of emerging/advanced 
economies. As a part of the elective course ‘Business 
Planning and International Markets’ in the second 
year of the programme, students attend lectures 
with specific focus on business and industry. In 
addition, during their study visit to Japan/Dubai, 
they familiarized themselves with local challenges 
and opportunities. The visit was organized during 
the term break for seven days in Aug – September 
2018. It is fully funded by the Institute. This visit also 
included interaction with academia and industry, 
visit to historical sites and other academics-related 
activities. On returning from the visit, each student 
submitted a report and made a presentation on key 
learnings.

2.1.3 Director’s Merit List

The top 5% students in the batch, on the basis of 
academic performance (CGPA) at the end of the 
first year, are included in the Director’s Merit List. 
Eight students of PGP 2018-20 were selected for the 
Director’s Merit List. Each student is eligible for a 
book grant of INR 5,000 and a Certificate of Merit.

2.1.4 Merit Certificate

Students who are ranked first on the basis of 
academic performance (TGPA) at the end of Terms 1, 
2 and 3 are included in Merit Certificate List. Seven 
students of each term of PGP 2018-20 are selected 
for Merit Certificate. Each student is eligible a book 
grant of INR 3000/- and a Certificate of Merit.

2.1.5 Financial Aid

The Institute extends aid to students in need of 
financial assistance. The objective of the Financial 
Aid Policy is to ensure that no student is deprived of 
education at the Institute for financial reasons. All 
students whose annual household income is below 
INR 6,00,000/- are eligible to apply. Other students 
with financial difficulties are also considered.

The Financial Aid Committee undertakes a two- step 
process for deciding the number of awardees and 
quantum of aid. In the first stage, the applicants 
are rated on two criteria – income (family income 
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+ personal income before joining IIMV) and 
outstanding loans (provided they were not taken 
for conspicuous consumption). Based on this rating, 
they are called for a personal interaction with the 
faculty panel.

During these interactions, the faculty panel 
evaluates each applicant’s liquidity, creditworthiness 
and financial situation to arrive at a rank order of 
applicants. Based on the weighted average scores of 
these parameters, applicants are provided financial 
aid as per the Committee’s recommendations.

During the academic year 2018-19, an amount of 
INR 33.60 Lakh was made available to 9 students as 
financial aid in terms of waiver of programme fees 
and living assistance.

The break-up of beneficiaries is appended below:

Financial Aid 2018-19
Category Applied Sanctioned Amount 

Sanctioned

SC 05 02

DAP 00 00

NC-OBC 08 04

General 07 03

Total 20 09 INR 
33,60,000

2.1.6 Award of Degrees

At the 3rd Annual Convocation held on March 30, 
2019, 61 students received the MBA degrees. Of 
the 61 students, 55 received the Degree in person 
and 5 in absentia. Shri M. Venkaiah Naidu, Hon’ble 
Vice President of India, was the Chief Guest, who 
delivered the Convocation Address. Shri Hari S. 
Bhartia, Chairperson, BoG addressed the gathering 
and Professor M. Chandrasekhar, Director of IIMV, 
presented the Director’s Report.

Girish Menon received the Gold Medal for 1st  rank, 
Parul Chaudhary received the Gold Medal for 2nd 
rank, Pochampally Kartheek Koundinya won the 
award for Best All-Round Performance. Parul 
Chaudhary also won the Vani Row Memorial Gold 
Medal (First Rank among Girls). They received the 
awards from the Hon’ble Vice President of India.

2.1.7 Placements

The Office of Career Development Services (CDS) 
in coordination with the Students’ Placement 
Committee facilitated the Summer and Final 
placements during the year.

2.1.8 Summer Internship – PGP 2018-20

Riding on the success of the previous batches that 
demonstrated excellence in the industry, the fourth 
batch of IIM Visakhapatnam received enthusiastic 
industry support, with all 103 participating students 
receiving paid internships. One student opted out of 
the process.

The highest stipend was a whopping INR 2.50 lakh. 
The average stipend of the top quartile stood at 
INR 93,200/- while the average for the entire batch 
stood at INR 50,630/- breaking all previous records.

Sales & Marketing (34%), General Management 
(23%), Strategy & Advisory (19%), and Customer 
Relationship Management (15%) were the dominant 
roles offered. Finance, Operations and Product 
Management roles accounted for 9% of the offers.

2.1.9 Final Placements – PGP 2017-19

Sustained success is a way of life at the Indian 
Institute of Management Visakhapatnam. Three 
years from the commencement, the Institute 
showcased its excellence once again, with 100% 
placements for the graduating batch of PGP 2017-
19. Despite the increasing competition, the student 
cohort lived up to the high expectations and landed 
plum offers in rich profiles and niche roles, from 
renowned companies that visited the campus. The 
industry thus showed its staunch support by offering 
diverse and rich profiles and niche roles.

The Final Placement Process for IIM Visakhapatnam 
was on rolling basis held on campus, and the Institute 
witnessed more than 50 companies participating in 
the process and multiple offers being rolled out. 
Out of 60 eligible students, 4 students requested 
deferment of their placements to next year.

The average salary for the top quartile offers is Rs. 
17.07 Lakh per annum (LPA), and the top half is Rs. 
14.82 LPA. The average salary for the batch is Rs. 
12.61 LPA while the median stood at Rs. 12.00 LPA to 
cap it all, with the highest salary at Rs. 22.00 LPA. 
The batch broke all previous records and set new 
benchmarks.

The dominant roles offered were in Automobile 
(1.8%), BFSI (25.0%), Chemical (1.8%), Conglomerate 
(7.1%), Consulting (10.7%), Energy (8.9%), FMCG 
(1.8%), Government (1.8%), Hospitality (3.6%), 
Infrastructure (3.6%), IT/ITES (25.0%), Luxury Goods 
(3.6%), Manufacturing (1.8%), Market Research 
(1.8%) and Mining (1.8%).
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2.1.10 Student Achievements

1.	 Team of Sri Sai Ganesh, K Suthesh and 
Lakshmi Priya SJ were the National Finalists 
in Consulting Czars, Dhruva 19, a case study 
competition organized by Consulate – The 
Strategy & Consulting Clube of IIM Trichy.

2.	 Joydeep Datta and Abhishek Kumar were 
the winners of Article writing competition 
on Big Data & Analytics in BlackCoffer 
Insights 8.0

3.	 Joydeep Datta and Abhishek Kumar 
were the winners of Case Study on Data 
Analytics, conducted by Parivaishak’ 2019 
at IIM Raipur.

4.	 Baibhav Singh Rajput, Sayali Batle and 
Anubhav Chaturvedi were the National 
Finalists of the Simulation of Political 
Marketing & PR Campaign conducted by 
Abki Baar at K J Somaiya Institute, Mumbai.

5.	 Baibhav Singh Rajput, Sayali Batle and 
Anubhav Chaturvedi were the National 
Finalists at Vipanan – Most wanted (a 
marketing event for Abhyudaya 19) 
conducted by IFMR Graduate School of 
Business, Bengaluru.

6.	 Baibhav Singh Rajput and Anubhav 
Chaturvedi were among the Top 10 at 
Case Czar 2019 conducted by XIMB, 
Bhubaneshwar.

7.	 Baibhav Singh Rajput and Anubhav 
Chaturvedi were winners at Wall Street 
Business Challenge and bagged Internships 
offers too, conducted by BITS Pilani 
Hyderabad Campus.

8.	 Mohit Ganiger, Rahul Prasad and Bharti 
Goyal were runners up at Entrée-
Preneurship (A case study competition) 
conducted by IIM Nagpur.

9.	 Vemuri Krishna Chaitanya, Ganadeep 
Appari and Sravan Kumar were the National 
Finalists at Ranbhoomi 2019, a case study 
competition organized by Consilium - 
Consulting & Strategy club of IIM Kashipur.

10.	 Arijit Ghosh and Anubhav Chaturvedi were 
winners at Entrospetive, an article writing 
competition in the Annual Magazine of 
E-Cell at FMS Delhi.

11.	 Joydeep Datta was 2nd Runner up in 
Tech Tronix, a nationwide Data Analytics 
Competition conducted by IIM Indore.

12.	 Himanth Esarapu, Elakkiya Nedunchezian, 
Shanthan Nimmagadda and Katta Nija were 
finalists of TATA Crucible Vizag, a Corporate 
Business Quiz.

13.	 Saurabh Yadav was winner at FORSE 
Operations Magaine ‘Momentum’, an 
article writing competition at K J Somaiya 
Institute, Mumbai.

14.	 Sriharsha Palvadi has cleared FRM Level 1 
exam, conducted by Global Association of 
Risk Professionals.

15.	 Abhinav Akash, Rohit Rastogi and Vaibhav 
Raj were the National Finalists of L & T 
OutThink 2018.

16.	 KVS Pranav Kumar, Aditya Anand Lal 
Gogikar, Pochampally Kartheek Koundinya, 
Sumit Saurav and Girish Menon were the 
Zonal Finalists of the CFA Institute Research 
Challenge.

17.	 Tejaswi Veeramachaneni and Adish 
Bhandari acquired 6th and 28th positions 
nationally in the FLIP National Challenge 
2018.

18.	 Navasai Krishna Alaparthi, G S Mohit and 
Sooraj James were the National Finalists at 
Stratosphere (Case contest), Advaita 2018 
conducted by ISB, Hyderabad.

19.	 Abhinav Akash, Arijit Ghosh, Baibhav 
Kumar Singh, Preksha Paliwal, Sayali Batle, 
Bhavana Vonteddu, Saurabh Yadav, Rahul 
Prasad and Aditya Anand Lal Gogikar 
were Campus Winners at the YES Bank 
Transformation Series 2018.

20.	 Kunal Ahirwal is the winner at Eye2Eye 
Markathon, an article writing competition 
conducted by IIM Shillong.

21.	 Mansi Gupta and Navasai Krishna Alaparthi 
bagged 2nd position at GELF Life Challenge, 
Vista 2018 at IIM Bangalore.

22.	 Mayur Bhosale was 2nd Runner up (Writer of 
the month) conducted by Team Gnonis, The 
Literary Club of NMIMS Hyderabad.

23.	 Pavan Kumar bagged Best Intern Award for 
Summer 2018 at Turbo Mech Services Pvt. 
Ltd.

24.	 Madhu Aravind Stalin and Sriharsha 
Palvadi have cleared CFA Level 1 exam in 
June 2018.

25.	 Arijit Ghosh and Tanvir Singh were the 1st 

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   8 06/12/2019   19:08:51



4th Annual Report 2018-2019
9

Runners up of the White Paper contest at 
Ashwamedh 18, conducted by XIMB.

2.1.11 Activities organised by various Student 
Clubs

There are various Students Clubs that cater 
to various fields like business, sports, cultural 
perspectives of the students for an all round growth 
and development. Some of the major events held by 
these Clubs are as under:

•	 The Business Club organized its Business 
Fest Conflux 3.0 on 28 October, 2018

•	 The Cultural Club organized its third 
Cultural fest, Samarambh 3.0 on 15-16 
December, 2018

•	 EPIC Club in association with Andhra 
Pradesh Innovation Society (AP Govt) 
organized Exordia 3.0 on 27 January 2019

2.2 Post Graduate Certificate Programme 
in Business Management for Experienced 
Professionals (PGCEP)

As an addition to its much sought-after MBA 
Programme, IIM Visakhapatnam has launched a 
Post Graduate Certificate Programme in Business 
Management for Experienced Professionals (PGCEP) 
on October 6, 2018. This is in alignment with the 
Institute’s goal of catering to the industry in the 
region with a vision towards creating knowledge and 
resources comparable in excellence on a global scale. 
The PGCEP is thus catering to the large population 
of professionals in and around Visakhapatnam, 
aspiring to pursue management education of high 
quality. The Programme aims at advancing their 
learning and supporting their contribution as 
successful managers and entrepreneurs.

2.2.1 Academics

The program curriculum includes 21 courses with 
a total of 252 hours of classroom based training 
on weekends. Courses are divided into 3 Terms 
(15 months) including an International immersion 
program comprising interaction with CEOs, on global 
business best practices; and IIM Visakhapatnam 
Alumni Status.

A total of 33 students were admitted into the PGCEP 
batch of 2018. The list of courses being offered in 
PGCEP program may be viewed in Statement 3.
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3. Executive Education

The Institute has ambitious plans in offering a variety 
of Custom and Open Executive Education Programs. 
As enshrined in the IIM Act 2017, the objectives are 
to educate and support leaders who can contribute 
as professional managers, entrepreneurs, and 
stewards of existing and emerging enterprises in 
the private, public, and social sectors; to provide 
management education of high quality and to 
promote allied areas of knowledge as well as 
interdisciplinary studies; to support and develop 
programmes promoting social and gender equity; 
to develop educational programmes and faculties 
that advance the cause of education, teaching and 
learning, across disciplines.
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4. Faculty

The Institute stood tall in its recruitment activities 
by actively recruiting faculty members with high 
standing and impressive teaching and research 
credentials. With the support, guidance and hand- 
holding of the mentor Institute IIM Bangalore, 
the Institute completed the 2nd round of faculty 
recruitment and selected five faculty members as 
Assistant/Associate Professors. The faculty joined 
the Institute in the year FY 2018-19, while one faculty 
member who joined during 2017-18 on lien from IIM 
Calcutta, went to back. With this, the Institute has a 
cumulative faculty strength of 13 members as at the 
end of the FY 2018-19. The Institute has ambitious 
plans to hire and retain competent faculty on an 
ongoing basis.

4.1 Appointments

�� Dr. Milan Kumar was appointed as 
Assistant Professor on April 20, 2018 in the 
Production and Operations Management 
area.

�� Dr. Deepika Gupta was appointed as 
Assistant Professor on June 13, 2018 in the 
Corporate Strategy area.

�� Dr. Bhargab Chattopadhyay was appointed 
as Assistant Professor on January 08, 2019 
in the Decision Sciences area.

�� Dr. Vinay Ramani was appointed as 
Associate Professor on January 18, 2019 in 
the Economics & Social Sciences area.

�� Dr. Bishakha Majumdar was appointed as 
Assistant Professor on March 01, 2019 in 
the Organizational Behaviour & Human 
Resources area.

4.2 Resignations

Dr. Nimruji Prasad J, Associate Professor, who came 
on lien from IIM Calcutta, went back on August 23, 
2018.

Apart from the above, a number of visiting faculty 
chosen from the full-time/adjunct/visiting faculty of 
IIMB and select non-IIMB faculty also taught various 
courses. A list of faculty members is appended as 
Statement 4.

4.3 Guest Lectures

The Institute takes pride in its high-quality guest 
lectures delivered by eminent personalities drawn 
from the industry, academia and the government. 
Guest lectures complement the learning process of 
the students in understanding the dynamics of the 
corporate world.

The list of Guest lectures conducted during the year 
is appended as Statement 5.
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5. Research and Publications

With the regular faculty coming on to the rolls of 
the Institute, the Institute has gained traction in its 
research pursuits. The Institute’s faculty have added 
to the expanding body of scholarly publications 
through their outstanding research from time to 
time. Apart from this, they had bagged consulting 
opportunities. Their research output is as follows:

Publications - Research Papers

•	 Chakrabarti, A B; and Mondal, A. 
(Forthcoming), “The effect of institutional 
transition on entrepreneurial orientation 
of family businesses: Evidence from India”, 
International Journal of Entrepreneurial 
Behaviour & Research [ABDC (B)]

•	 Jawed, M. S.; and Kumar, K. K. (Accepted 
May 2018), “Stock Liquidity and Firm Value: 
Evidence from a Policy Experiment in India”, 
International Review of Finance, DOI: 10.1111/
irfi.12200 [ABDC (A)]

•	 Kaveri, K.; Basu, Sankarshan; and Thampy, 
Ashok. (Accepted), “Has the Global Financial 
Crisis changed the Market response to Credit 
Ratings? Evidence from an Emerging Market”, 
Journal of Emerging Market Finance. [ABDC 
(B)] 

•	 Sharma, Anupama (Accepted), “Work 
engagement, job crafting and innovativeness 
in the Indian IT Industry” Personnel Review 
[ABDC (A)]

•	 Gupta, Deepika; Veliyath R.; and George, R. 
(2018), “Influence of National Culture on IPO 
Activity, Journal of Business Research, Sept 
(2018), 226-246 [ABDC (A)]

•	 Jawed, M. S. (March 2019); “The Sectoral 
effect of Demonetisation on the Economy: 
Evidence from Early Reaction of the Indian 
Stock Market” Cogent Economics & Finance 
[ABDC (B)]

Conference Paper Presentations

•	 Gupta, Deepika; Kumar, K.; and George, R. 
“Influence of Internal Corporate Governance 
Mechanisms on use of IPO Proceeds by Indian 
Firms”, was presented at The Academy 
of Management 78th Annual Conference 
(Strategic Management Division) held in 
Chicago, Illinois, USA during August 10-14, 
2018.

•	 Kaveri, K.; “Does Product Market Competition 
Affect Analysts’ Target Price Property?” was 
presented at the Midwest Region Meeting 
of the American Accounting Association 
(AAA), Oct 4-6, 2018, Indianapolis, Indiana.

Prof. Deepika Gupta also received the 
Elsevier Reviewer Recognition Certificate 
Award  in  recognition  of review contributed to the 
Journal of Business Research (March 2019).

Prof Amit Baran Chakrabarti was awarded, on 
26/9/2018, a research project titled “Performance 
of Corporates: Firm Performance of Different 
Ownership Categories in India” worth Rs.8.30 lakh 
(excl. GST) by the Ministry of Corporate Affairs, Govt. 
of India.
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6. Entrepreneurship

IIM Visakhapatnam  is  committed to playing a 
constructive role in contributing its bit  to the 
overarching goal of inclusive and equitable 
development of the nation as a whole and the state 
of Andhra Pradesh in particular. With this in  view, 
the Institute  is partnering with the N S Raghavan 
Centre for Entrepreneurial Learning (NSRCEL) at 
IIM Bangalore (IIMB), to promote women start-ups 
in the region. It is envisaged that the program will 
help the women in the region  to start and grow 
their ventures. The Institute is providing incubation 
facility at its temporary campus at Andhra 
University. The program is funded by IIMB, which in 
turn is being supported by Goldman Sachs, a global 
investment bank and active investor in India, and 
the Department of Science & Technology (DST), 
Government of India.

At the start of 2018, the Women Startup Programme 
(WSP) of IIM Bangalore, WSP through its “Do Your 
Venture” Massive Open Online Course (MOOC) 
trained more than 6000 women participants from 
across the nation (1500+ being from the AP/TS 
region). Thereafter, 300 women entrepreneurs-
to-be were shortlisted for a boot camp held at 
partner campuses (IIM Visakhapatnam being one of 
them), where they received classroom instructions 
on communications,  customer interaction and 
idea validation. From the 300 aspirants, 100 
applicants were selected for a 10-day long second 
boot camp at IIMB campus, where they received 
classroom instructions on developing a business 
plan, understanding costing and pricing, sales and 
marketing, and negotiation skills. In the last phase of 
the program, 25 (from AP/Telangana region) of the 
top 100 women had their business ideas incubated 
for a year at IIM Visakhapatnam. 

During the incubation phase, the participants had 
to report their progress once in a fortnight. These 
meetings happened both in-person and through 
Video Conferencing. Key resources provided during 
the incubation included:

�� Structured and periodic Mentorship 
Support by IIMV faculty, alumni and 
distinguished industry professionals.

�� Regular interaction with many start-up 
mentors (NSRCEL), industry delegates, 
entrepreneurs & CXOs, visiting Professors 
and distinguished alumni of IIMs.

�� INR 30,000/- per month for a period of one 
year of incubation at IIMV

�� A one-time competitive Prototype 
Development Grant.

�� Office Space with access to all the modern 
infrastructure both at Visakhapatnam and 
Hyderabad. 

�� Access to comprehensive library resources 
at IIMV (physical library catalogue, e- 
books, journals and databases)

�� Meeting room with state-of-the-art video 
conferencing facilities

�� Structured Mentorship & Intellectual 
Support during the incubation phase

�� Media Coverage & Exhibits

The cohort during their one-year of incubation at 
IIMV created many success stories. A few of those 
achievements are highlighted below: 

�� One of the incubated initiatives received a 
Seed funding of USD 10,000 and accelerator 
support by Shell foundation and DST-
GOI (Energy Entrepreneurs powered by 
ZoneStartups) in December 2018. 

�� An entrepreneur was shortlisted amongst 
top ten ventures at  “FinTech Empower 
Demo Night” event, organized by Paisa 
Bazaar Fintegrate Zone 2019, at Bombay 
Stock Exchange (BSE).

�� One of the incubated ventures was in the 
final round with IOCL start-up support 
program of approx. Rs.1.8 Cr. to take the 
prototype forward to a proof-of-concept-
scale demo plant.

�� Highest monthly business turnover of the 
incubated ventures stood at Rs. 13.0 lakh.

�� One of the incubated endeavours was 
selected amongst the top 4 start-ups in an 
investor pitch event “ARISE” organized by 
APIS, Visakhapatnam.

�� Two out of eight incubatees selected 
for a DST-sponsored international 
immersion program at Israel were from IIM 
Visakhapatnam.

The participants also got the opportunity to work 
closely with the PGP (MBA) students. WSP office 
liaised with student-run Entrepreneurial Passion 
and Innovation Club (EPIC) and the start-ups, to 
give opportunities to the PGP students to work 
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on various challenges faced by the start-ups via 
business competitions, consulting assignments, live 
projects, part-time internships etc. This produced a 
unique synergy between the two as the start-ups got 
support from the best student brains in the country 
to solve some of their managerial challenges while 
the students got an open canvas to implement their 
theoretical learning in the real world even before 
they started working.

Apart from this, the EPIC students conducted various 
events to promote and nurture  entrepreneurship.  
The annual  event  EXORDIA  of  EPIC  witnessed  
various  start-up  founders,  mentors  and  start-
up  enthusiasts  come  onto  a  common platform  
to  exchange  knowledge,  share  experiences and 
benefit from industry best practices. The club also 
conducted a series of case and business competitions 
related to start-up challenges for students of IIMV 
and other Business Schools from India.

IIMV also conducted a series of networking events 
and knowledge series workshops for entrepreneurs 
from the region that attracted early stage start-ups., 
start-up coaches and faculty members teaching 
entrepreneurship from various management and 
technical institutions. Some of the major events: 

	 Capacity Development Programs for 
Entrepreneurs 

o	 A seven-day capacity development 
program for select 70 women 
entrepreneurs from Andhra Pradesh 
and Telangana region. 

o	 The sessions were designed especially 
for the benefit of women entrepreneurs 
who were at the ideation stage. 

	 Screening and Investor Pitch Events 

o	 2-day pitch event for screening start-
ups for incubation 

o	 Investor pitch event (half day long at 
Exordia 3.0) 

	 Networking events

o	 Two networking events were 
conducted. 

o	 150+ Entrepreneurs from in and 
around the city had attended the 
event.

	 Workshops/Seminars: 

o	 A seminar on Marketing for Start-
ups was conducted on the campus in 
November 2018. 

	 The event was organized in 
collaboration with NSRCEL 
(IIM Bangalore).

	 Around 90 participants had 
attended the event. 

o	 A day-long seminar “Exordia” was 
conducted in collaboration with EPIC 
and APIS, which was attended by 
100+ stakeholders, form the start-up 
ecosystem in and around Vizag. 

	 The event had many invited 
industry experts who spoke 
about innovation and start-
up culture.

	 Entrepreneurs and Investors 
(Angels & VCs) participated in 
panel discussions on FinTech 
and Sustainable Development 
by start-ups in the field of 
Agri-Tech, Ed-Tech, Health-
Tech and Social-Tech. 

o	 A half-day workshop/seminar was 
conducted inviting start-ups and 
trainers from nearby colleges to 
discuss various marketing and finance-
related issues of start-ups, which was 
organized in collaboration with EPIC.

	 Industry/CXO Lecture Series: 

o	 More than 20 guest lectures were 
organized for the incubated ventures 
and start-ups. 

o	 The speakers were mostly successful 
entrepreneurs, industry veterans or 
leaders leading/managing successful 
firms. 

	 Networking Dinners: 

o	 Two networking dinners were 
organized with stakeholders of 
entrepreneurial eco-system. 
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7. Infrastructure

7.1 Transit campus

The following infrastructure - related projects/
facilities were taken up and completed during the 
year:

•	 Construction of new Classrooms

o	 60-seater classroom – 1 
o	 35-seater classroom – 1 
o	 25-seater modern Meeting Room – 1 

7.2 Hostel

A hostel to house 79 students on twin occupancy 
basis was hired and suitably furnished.

7.3 Permanent campus

•	 The Government of Andhra Pradesh 
allotted 241.50-acre (including 80 feet 
road) land located at Gambheeram Village 
of Anandapuram Mandal.

•	 Construction of boundary wall for the site 
was completed.

•	 The site was handed over by the State 
government in March 2018.

•	 The Detailed Project Report (DPR) was 
approved by GoI on September 17, 2018 
with a total estimated capital expenditure 
of Rs. 807.79 Cr. (Rs. 445.0 crore for 
Phase-I) and Rs.489.89 Cr. towards 
recurring expenditure.

•	 The Higher Education Financing Agency, 
with whom the Institute signed an 
agreement as per the advice of MHRD, 
sanctioned a loan of Rs.445.0 Cr. for 
construction of Phase-1.

•	 Following due process of public 
procurement, the Institute appointed Arcop 
Associates Pvt. Ltd. as Architect and NBCC 
(India) Ltd. as the Project Management 
Consultant (PMC) for the Permanent 
Campus.

•	 Thus, the process for the construction of 
the permanent campus has been set in 
motion. 

7.4 Library

Library at IIMV (https://elibrary.iimv.ac.in/) 
offers seamless access to knowledge resources. 
It is a hub to meet the information needs if IIMV 
community. Spread over 1,265 sqft, the library is 
a hybrid repository comprising online databases, 
electronic books, online reference sources and a 
print collection. It is open from 0800 hrs to 2000 
hrs on all days of the year, except on three national 
holidays (Republic Day, Independence Day and 
Gandhi Jayanti).

The Library provides following customised 
information services to its users:

•	 Circulation of books
•	 Reference Services
•	 Literature search
•	 Inter-Library Loan (ILL)
•	 Hands-on-training on databases
•	 Article-alert service

The Library also preserves institutional memory 
of IIM Visakhapatnam by archiving institutional 
publications. 

During the reporting year, the Library conducted 
orientation programmes for PGP and PGCEP batches. 
It also organised two book exhibitions. It started 
lending Kindle devices to students. The various 
user-friendly initiatives of the Library received good 
response from the students.

7.4.1 Circulation Statistics

Books issued 580

Books returned 482

Books renewed 194

Amazon Kindle issued 33

ILL Requests 14

Remote Access log-in Sessions 3116

7.4.2 Additions to library Collections: 2018-19

S. 
No.

Nature of document added to 
the collection

Quantity 
added

1 Books 402

2 Journals and Magazines (Print) 30

3 Print Newspapers 9

4 Online Newspapers 2

5 Research Assistance Tool 1

6 IT Tools 2

7 Databases 5
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Library collection highlights are appended at 
Statement 6.

7.5 Computer Centre & IT Infrastructure

The highlights of the activities of the Computer 
Centre and IT infrastructure are:

•	 Institute website was re-designed and 
maintained by the in-house IT workforce.

•	 Biometric attendance system was 
introduced for the staff

•	 State-of-the art audio-visual (AV) facilities 
were provided in the newly constructed 
classrooms and meeting room

•	 IT Facility Management Services and AV 
AMC services were successfully concluded 
ensuring support for the IT&AV activities

•	 All the IT applications were moved from 
IIMB to IIMV Data Centre.

•	 All the IT Support activities started 
functioning from IIM Visakhapatnam 
itself, independently, with the knowledge-
transfer having taken place from IIM 
Bangalore

•	 Internet and Wi-Fi services were provided 
for the new student hostel

•	 Data Analytics Software like SPSS-AMOS, 
STATA, NVIVO, Event Study Metrics, etc. 
were procured to boost research.

•	 Campus network equipment licenses were 
renewed 

•	 New Desktops, laptops and printers were 
procured for the use of Faculty and Staff 
through GeM portal

•	 IT and AV facilities were set up to support 
the Incubation Centre for Women Start-up 
Program.

•	 An Intranet portal was developed by 
internal IT workforce

•	 An online Admissions portal was developed 
to automate the PGP admissions process
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8. Alumni Activities

Academic institutions reach great heights on the 
active support of their alumni  base. The student-
alumni  committee of the Institute, in coordination 
with alumni office, strives to foster the strong bond 
with the students, past and present. Numerous 
sessions involving  alumni-student interaction 
such as mentorship programs, knowledge-sharing 
webinars, placement-related guidance, etc. are held 
on regular basis to actively engage with the alumni. 
The main aim of such interactive sessions is to foster 
strengthening of the brand image and visibility of 
their alma mater in the government, industry and 
the society at large as well as to promote networking 
within the IIMV family. 

The Institute has organized Sanshrey 
2018- Annual Alumni Homecoming on 23rd December 
2018. It is highlight-worthy that IIMV Alumnus Sai 
Aditya Velichety (PGP 2015-17) bagged ‘Innovation 
Award for New Digital Product Proposal’ at the 
Annual Award ceremony of ICICI Lombard General 
Insurance Company Ltd.
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9. Policy and Initiatives

9.1 Disability Services

The Office of the Disability Services (ODS) at IIM 
Bangalore continues to support the Institute in 
addressing the needs of specially-abled students. 
The goal at the Institute, is to provide equal access 
for students with disabilities so that they get as good 
an educational experience as any other student. The 
Programmes Office at the Institute, in consultation 
with the ODS (IIM Bangalore) works with the 
faculty and students to ensure that the needs 
of the students like accessibility to classrooms, 
seating arrangements for students with special 
requirements etc. are met. The Institute welcomes 
students with special needs and is committed to the 
continuing development of an enabling environment 
and a non-discriminatory culture. Accordingly, the 
Institute recognizes its responsibility to provide 
reasonable accommodation to ensure that a student 
with special needs has equal access to all activities, 
academic and otherwise, and is not placed at a 
disadvantage in comparison with other students.

Every student with special needs is taken through an 
assessment to identify the specific needs required 
by him / her. This is done well in advance to ensure 
that the office can work with the student at each 
step - starting from accommodation to accessibility 
of campus and any other support required.

During the Orientation Week, a session is included to 
build awareness and sensitization towards students 
with disabilities.

Campus and hostel premises are installed with lifts, 
ramps, railings and accessible washrooms have 
been added to make the existing infrastructure 
more accessible. Improvements are being made 
every year based on inputs received from students 
and domain experts.

Details of students with disability are appended as 
Statement 7.

9.2 Internal Complaints Committee

The Institute gives importance to the safety of its 
girl students and women staff. It is a secure campus 
where safety measures, such as CCTVs, round-
the clock security, etc. are in place and monitored 
closely. The Institute has a prompt system of 
addressing any form of grievance raised by any 
member of its community. The Institute follows 
all applicable legal and procedural guidelines in 

enforcing norms of good conduct. The Institute’s 
zero-tolerance policy towards any kind of gender-
discrimination or harassment is clearly stated on 
the website (www.iimv.ac.in). There is an Internal 
Complaints Committee (ICC), as required by the 
law, against sexual harassment, which is headed 
by a senior woman faculty member. The ICC is 
equipped to ensure prompt redressal of grievances 
and complete confidentiality. During the Orientation 
Week, a session is included to build awareness and 
sensitization on prevention of sexual harassment 
wherein a presentation is made covering policies, 
examples of sexual harassment, details of ICC 
members, responsibilities of the Institute-
community, etc. 

As per the Government of India guidelines, IIMV 
has been convening quarterly meetings of the ICC 
to take stock of things and review preparedness to 
fulfil all requirements of the VISHAKA guidelines. 
The Institute also conducts sensitization programs 
for the benefit of the entire IIMV Community.

No case of harassment of any kind was reported 
since the inception of the Institute, including in the 
year under consideration.
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10. Personnel and Administration

As on 31 March 2019, there were 13 officers, 9 
administrative staff, 2 Library Interns and 11 
Academic Associates, all on contractual terms 
except for one Senior Administrative Officer on 
regular terms and 2 persons (in consulting/advisory) 
on retainership basis at the Institute.

The detailed status is given in Statement 8.

The list of personnel is appended as Statement 9.

10.1 Official Language Implementation

IIM Visakhapatnam makes sincere endeavours in the 
usage of official language in every way possible. The 
Institute has implemented use of Hindi language in 
sign boards etc. The Institute has also conducted 
activities like Hindi speeches, poems and slogan 
competitions during the ‘Hindi Day’ celebrations. 
The Institute endeavours to build greater awareness 
of the language and encourages use of Hindi in all its 
day to day operations.

10.2 Digital Transactions and e-procurement

The Institute has always been at the forefront in 
embracing the digital technologies. Out of 3211 total 
transactions that took place in  FY 2018-19, 3006 
(93.62%)  were digital transactions. The Institute 
has also embarked on purchase of goods through 
GeM portal and follows e-Procurement for sourcing 
of goods and supplies through Central Public 
Procurement Portal (CPPP).
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11. Financial Position

The financial position of the institute showing the income and expenditure for the year 2018-19, is given below:

Particulars Rs. In Crore

RECURRING 2018-19 2017-18

1 Income

Govt, Grants 08.78 15.44

Own Revenue 10.67 06.73

Total 19.45 22.17

2 Expenditure 19.41 15.44

3 Surplus / Deficit 00.04 06.73

Less: Transferred to/(from) Designated Fund - -

Gross Surplus/Deficit 00.04 06.73

Add: Fund (non-recurring) utilized to meet deficit - -

4 Net Savings transferred to Corpus/Capital Fund 00.04 06.73

NON-RECURRING

1 Receipts

Grants from MHRD 02.52 08.24

2 Expenditure

Fixed Assets procured 04.98 06.24

Revenue expenses met from Funds Non-recurring  (as 
stated above) - -

3 Total Expenditure met from Funds (Non-recurring) granted 04.98 06.24

Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2018-19.
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12. Statements

Statement 1

Board of Governors

No. of meetings held during 2018-19 6

Meeting Number Date

7th Meeting 8 June 2018

8th Meeting 28 September 2018

9th Meeting (1st Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 26 November 2018

10th Meeting (2nd Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 11 January 2019

11th Meeting (3rd Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 20 February 2019

12th Meeting (4th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 30 March 2019

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Hari S Bhartia (Chairperson) 6

Sanjay Kumar Sinha 3 (8th ,9th and 10th) Leave of absence for 12th 

Subrat Kumar Pradhan 1 (11th)
Representative of JS (Management)
MHRD, Govt. of India

Arun Kumar 1 (8th)
Representative of JS&FA
MHRD, Govt. of India

Rakesh Bhutani 2 (7th and 10th)
Representative of JS (Management)
MHRD, Govt. of India for 7th Meeting and In 
Attendance for 10th Meeting

A Srikanth 1 (9th)
Representative of the Spl. Chief Secretary 
(Higher Education), Govt. of Andhra 
Pradesh

K Damayanthi 2 (10th and 11th)
Not a Member for 7th, 8th and 9th and Leave 
of absence for 12th

Aditya Nath Das 1 (7th)
Not a Member for 10th, 11th and 12th and 
Leave of absence for 8th

Rakesh Kapoor 2 (7th and 8th) Not a Member for 9th, 10th , 11th and 12th

G Yoganand 2 (7th and 8th) Not a Member for 9th, 10th , 11th and 12th

Uma Sudhindra 4 (7th, 8th, 11th and 12th) Not a member for 9th and 10th 

Prasad Dahapute 4 (7th, 8th, 11th and 12th) Not a member for 9th and 10th 

Uday B Desai 1 (8th)
Not a member for 9th, 10th , 11th and 12th 
and Leave of absence for 7th 
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Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Naushad D Forbes 2 (7th and 8th)
Not a member for 9th and 10th and Leave of 
absence for 11th and 12th

Satish Reddy 3 (7th , 11th and 12th)
Not a member for 9th and 10th and Leave of 
absence for 8th

V K Soni 1 (8th) Representative of Chairman, AICTE

G Raghuram
5 (7th , 8th , 10th , 11th and 

12th )
Not a member for 9th

Rajeev Kapoor 3 (10th , 11th , and 12th ) Not a member for 7th , 8th and 9th 

Malavika Harita 3 (10th , 11th , and 12th ) Not a member for 7th , 8th and 9th 

M Chandrasekhar 6

Invitees

V Bhaskar 3 (7th, 8th and 12th )

B Srirangacharyulu 4 (7th,8th , 10th and 12th )

Nimruji Prasad J 1 (7th )

Deepika Gupta 3 (8th, 10th and 12th )

Rajiv Mishra 1 (11th )

Amit B. Chakrabarti 1 (11th )

R Sayikrishna Raju 1 (11th )

In attendance

G Janaki Ramachandram, 
Secretary to the Board

2 (7th and 8th )

Kaleem V. Khan, 
Secretary to the Board

4 (9th , 10th , 11th and 
12th )

Building & Works Committee

No. of meetings held during 2018-19 2

Meeting Number Date

3rd Meeting 01 June 2018

4th Meeting 01-02 December 2018

Name of the Member No. of Meetings 
Attended

Remarks

Satish Reddy (Chairman) 2

Ligy Philip 2
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Name of the Member No. of Meetings 
Attended

Remarks

Rajiv Mishra 2

V Nagadevara 2

P Basanth Kumar 2

Amit Baran Chakrabarti 2

M Chandrasekhar 2

R Sayikrishna Raju 2

Invitees

Sushant Baliga 2

Nimruji Prasad 1 (3rd )

B Srirangacharyulu 1 (4th )

Domain Experts

Chetan Vaidya 1 (4th )

Padmavathi Pervar 1 (4th )

Biplab K Sengupta 1 (4th )

T Srinivas 1 (4th )

Finance, Investment & Audit Committee

No. of meetings held during 2018-19 4

Meeting Number Date

4th Meeting 08 June 2018

5th Meeting 28 September 2018

6th Meeting 09 December 2018

7th Meeting 29 March 2019

Name of the Member No. of Meetings 
Attended

Remarks

V Bhaskar 4

A Radha Krishna 4

Arun Kumar 1 (5th) Representative of JS&FA
MHRD, Govt. of India

Padmini Srinivasan 3 (4th, 5th and 7th) Leave of absence for 6th

M Chandrasekhar 4
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Name of the Member No. of Meetings 
Attended

Remarks

C P Vittal 4

In attendance

Nimruji Prasad J 1 (4th)

CA V Srinivasa Rao 1 (4th)

CA P V Siddardha Gupta 1 (4th)

Deepika Gupta 3 (5th,6th and 7th)

G Nandita 2 (6th and 7th)

Statement 2

List of Electives offered in PGP 2018-19

S. No. Course Title Credits Faculty

1 Advanced Analytics 3.0 V Nagadevara

2 Advertising Management 3.0 K. Sunil Chandran

3
Applications of AI in Industry and 
Society

3.0 Ramanujam Sridhar

4 B2B Management 3.0 Rajesh Pandit & Suri Valluri

5
Banking, Financial Markets and 
Systems

3.0 P C Narayan

6 BPIM - Dubai 3.0 Ganesh N Prabhu & Amit Baran Chakrabarti

7 BPIM-Japan 3.0 D Krishna Sundar & Kalyan K

8 Brand Management 3.0 Jayasankar Ramanathan

9
Business Data Mining & Decision 
Models

3.0 V Nagadevara

10 Consumer Behaviour 3.0 Anurag Dugar

11 Corporate Valuation 3.0 Anil Sood

12 Digital Marketing and E-Commerce 3.0 Suri Valluri & K. Sunil Chandran

13 Financial Analytics using R 3.0
Mohammad Shameem Jawed & K Kiran 
Kumar

14 General Commercial Knowledge 3.0 S. Shanker

15 Hi -Tech Marketing 3.0 Prakash Bagri

16
Industrial Organization and Firm 
Performance

3.0 Vinay Ramani
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S. No. Course Title Credits Faculty

17 Industry & Competitor Analysis 3.0 Amit Baran Chakrabarti

18
Innovation, Technology and New 
Product Development

3.0 Deepika Gupta

19 International Business 3.0 Amit Baran Chakrabarti

20 Investment Banking 3.0 Pratap Giri

21 Investments 3.0 Sankarshan Basu & Kaveri Krishnan

22 Managing Software Projects 3.0 Madhuchhanda Das Aundhe

23
Mergers Acquisitions and Corporate 
Restructuring

3.0 Utkarsh Majumdar

24 Operations Research Applications 3.0 B Srirangacharyulu &  G  Srinivasan

25 Operations Strategy 3.0 D Krishna Sundar

26 Project Management 3.0 V Nagadevara

27 Research for Marketing Decisions 3.0 Suresh Ramadurai

28 Retail Management 3.0 Anil Sood

29 Risk Management 3.0 Sujoy Roychowdhury

30 Sales and Distribution Management 3.0 Pingali Venugopal

31 Services Marketing 3.0 Anurag Dugar

32
Spreadsheets for Business & Personal 
Productivity

3.0 V N Sastry

33 Strategic Marketing 3.0 Vivek Madupu

34 Supply Chain Management 3.0 G. Srinivasan

35
Text Mining and Social Media 
Analytics

3.0 Balamurali A R

Statement 3

List of courses offered in PGCEP

S. No. Course Title Credits Faculty

1 Micro-Economics 1.2 Kalyan Kolukuluri

2 Management Accounting 1.2 Shameem Jawed

3 Operations Research 1.2 Srirangacharyulu

4 Marketing Management 1 1.2 Bhagyalakshmi Venkatesh

5 OB & HR 1 1.2 Anupama Sharma

6 Business Statistics 1.2 Anirban Ghatak
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S. No. Course Title Credits Faculty

7 Business Communication 1.2 Rakesh Godhwani

8 Macro Economics 1.2 Kalyan Kolukuluri

9 Financial Management I 1.2 Kaveri Krishnan

10 Operations Management 1.2 Milan Kumar

11 Marketing Management II 1.2 Jayashankar Ramanathan

12 OB & HR II 1.2 Anupama Sharma

13 Strategic Management 1.2 Deepika Gupta

14 Business Law 1.2 Lionel Aranha

15 Financial Management II 1.2 Shameem Jawed

16 Logistics & Supply Chain Management 1.2 Milan Kumar

17 Marketing Management III 1.2 Ashish Kumar

18 Corporate Responsibility 1.2 Amit Baran Chakrabarti

19 International Business 1.2 Amit Baran Chakrabarti

20 Entrepreneurship & Innovation 1.2 Deepika Gupta

21 Management Information System 1.2 Madhuchhanda Das Aundhe

Statement 4

Faculty List as on March 31, 2019

Name Affiliation

M Chandrasekhar, Director IIM Visakhapatnam

Anirban Ghatak IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem Jawed IIM Visakhapatnam

B. Srirangacharyulu IIM Visakhapatnam

Anupama Sharma IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti IIM Visakhapatnam

Kalyan Kolukuluri IIM Visakhapatnam

Kaveri Krishnan IIM Visakhapatnam

Jayasankar Ramanathan IIM Visakhapatnam

Milan Kumar IIM Visakhapatnam

Deepika R Gupta IIM Visakhapatnam

Bhargab Chattopadhyay IIM Visakhapatnam

Vinay Ramani IIM Visakhapatnam
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Name Affiliation

Bishakha Majumdar IIM Visakhapatnam

Bhagyalakshmi Venkatesh Adjunct

Rakesh Godhwani Adjunct

Lionel Aranha Adjunct

Ashish Kumar Adjunct

Madhuchhanda Das Aundhe Adjunct

Anil Sood Adjunct

Anurag Dugar Adjunct

Balamurali A R Adjunct

D Krishna Sundar IIM Bangalore

G  Srinivasan Adjunct

Ganesh N Prabhu IIM Bangalore

Jayanthi Iyer Adjunct

K Kiran Kumar Adjunct

K. Sunil Chandran Adjunct

M S Rajagopalan Adjunct

M S Sriram IIM Bangalore

P C Narayan IIM Bangalore

Pingali Venugopal Adjunct

Prakash Bagri Adjunct

Pratap Giri Adjunct

Rajesh Pandit Adjunct

Ramanujam Sridhar Adjunct

S. Shanker Adjunct

Sankarshan Basu IIM Bangalore

Shabana Mitra Adjunct

Sujoy Roychowdhury Adjunct

Suresh Ramadurai Adjunct

Suri Valluri Adjunct

Utkarsh Majumdar Adjunct

V Anand Ram Adjunct

V N Sastry Adjunct

V Nagadevara Adjunct

V Ranganathan Adjunct

Vivek Madupu Adjunct
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Statement 5

List of Guest Lectures

S.No. Name Affiliation

1 Dr. Anu Thomas Manager at EY (Data and Analytics)

2 Viswanath Pingali Faculty – IIM Ahmedabad

3 Takashi Suzuki Director General, Japan External Trade Organization (JETRO)

4 Abhishek Sinha General Manager - Sales , Britannia Industry Limited

5 Saurabh Jain Vice President of PAYTM

6 Sanjay Kumar Director (Personnel), Western Coalfields Ltd.

7 Adv. Jaha Aara IIMV ICC Member

8 Satyarth Priyedarshi Head of Product Marketing, Jio Chat – Jio

Statement 6

Library Collection Highlights

E-Collection:

Knowledge Resources No. Description

E-books 12000+ Access through ProQuest E-Book Central

Online Reference Sources 3 Wiley Encyclopaedias

E-book Reader 2 Amazon Kindle Paperwhite

Finance Databases
(Company financials, Annual Reports, 
market data, industry and company 
analysis etc.)

9 Ace Analyser
Capitaline Plus
CMIE Prowess IQ
CMIE Prowess DX
CMIE Economic Outlook
S&P Global Market Intelligence
NSE Infobase
Venture Intelligence (PE/VC deals database)
EMIS Intelligence

Other databases
(Business Literature, Cases studies, 
Statistical Information etc.)

7 EBSCO Business Source Complete
ProQuest ABI Inform
CRISIL Research
Indiastat.com
Passport Euromonitor
WARC
JSTOR
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Knowledge Resources No. Description

E-Journals 2798 Wiley (550)
Elsevier (330)
Emerald (297)
SAGE (514)
Taylor and Francis (404)
INFORMS (16)
Project Muse (687)

Research Assistance Tool 2 Grammarly, Turnitin

IT Tools 2 RemoteXs, EBSCO Discovery Service

Online Newspapers 4 FT.com, Wall Street Journal, Press Reader, The 
Economist

Print Collection as on 31/3/2019

Type Quantity

Books 1932

CD-ROM 8

Micro Documents:
A.	 Working Papers
B.	 Pamphlets
C.	 Government Publications and Reports

16
01
17

Statement 7

Details of students with Disability – PGP 2018-20

Total No. of Students 0

Students with low vision/blindness 0

Students with locomotor disability/cerebral palsy 0

Statement 8

Faculty & Personnel

Period Regular Faculty Adjunct Faculty Total

As of March, 2018 9 40 49

Additions during 2018-19 5 34 39

Deletions during 
2018-19

1 40 41

As of March, 2019 13 34 47
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Officers

Period Strength (*)

As of March, 2018 9

Additions during 2018-19 5

Deletions during 2018-19 1

As on March, 2019 13

(*) = All on contractual terms, except for one Senior Administrative Officer, on Regular terms

Other Staff

Period Strength (*)

As of March, 2018 15

Additions during 2018-19 10

Deletions during 2018-19 1

As on March, 2019 24

(*) = All on contractual terms

Statement 9

List of Officers (*)

S.No. Name Designation

1 Jagadeesha B T Project Engineer – Infrastructure

2 Biswanath Behera Program Manager – Academic Program

3 Ramesh Kumar Sethuraman Manager – Student Hostel & Mess

4 Sayikrishna Raju Project Manager – Infrastructure

5 Navnath Pawar Assistant Librarian

6 Tapas Ranjan Pati Manager – CDS & Alumni Relations

7 K V L N Murty OSD – Director’s Office

8 C P Vittal Manager – Finance & Accounts

9 Kamal Keerthi Assistant Manager – IT

10 Gundala Nandita Assistant Manager - Finance & Accounts

11 V Bhaskar Ram Medical Officer

12 Saladi Krishna Kanth Project Engineer – Civil

13 Kaleem V. Khan Senior Administrative Officer

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms except for the Senior Administrative Officer on 
Regular terms.
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List of other Staff (*)

S.No. Name Designation

1 Sunil Kumar Sinha Project Executive – Accounts

2 M S Subrahmanyam Project Executive – Administration

3 N Sachidhanandam Project Executive – Academic Programmes

4 Viswanath T Project Executive – Accounts

5 Deepa Mohan Counsellor (on retainership basis)

6 Indu P Executive – PGCEP

7 A. Jayasimha Reddy Project Executive

8 Devoshri Mukherjee Senior Executive (Academic Programmes)

9 Kavya Gedela Academic Associate

10 Subhasree Nayak Academic Associate

11 Kesava Kumar Madam Academic Associate

12 Moturu Venkata Raja Sekhar Academic Associate

13 Poonam Kahnoria Academic Associate

14 T Suneetha Academic Associate

15 Jetti Siva Kumar Academic Associate

16 Biswashree Tanaya Priyadarshini Academic Associate

17 Srinivas Dinakar Nethi Academic Associate

18 V Siva Sankar Library Intern

19 T Ganesh Kumar Library Intern

20 Kush Dabral Office Assistant

21 Praveena Musunuru Academic Associate

22 Shashi Bhushan Kaushik Advisor – Administration

23 Kota Varuna Devi Junior Engineer – Civil

24 Bagde Dilip Kumar Academic Associate

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms.
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13. Director’s Report

(For the Year 2018-19, in compliance with the 
relevant Sections of the IIM Act 2017)

Section 26(1)(a):

State of Affairs of the Institute

The Institute, continuing its progressive stride, 
crossed several important milestones in its exciting 
journey during the year 2018-19. With the Indian 
Institutes of Management Act 2017 coming into 
effect from 31/1/2018, as an Institution of National 
Importance, the Institute is empowered to attain 
standards of global excellence in management 
education, management research and allied areas 
of knowledge.

The Institute continued to benefit from the 
encouragement and support of the Ministry of 
Human Resource Development (MHRD), Government 
of India (GoI) as well as its Board of Governors (BoG), 
(re)constituted under the Act. Shri Hari S Bhartia, 
Co-Chairman and Founder, Jubilant Bhartia Group 
was (re)appointed as the Chairperson of the BoG of 
the Institute for a period of four years with effect 
from 15/11/2018. With senior civil servants from 
MHRD and the Higher Education Dept. of the Govt. 
of Andhra Pradesh as well as illustrious IIM alumni 
and eminent persons who have distinguished 
themselves in the fields of commerce, education, 
entrepreneurship, industry, management, public 
administration, social service etc. on the BoG, the 
policy and strategy as well as governance and good-
functioning of the Institute attained further traction. 
The Building & Works Committee (BWC) as well as 
the Finance, Investment & Audit Committee (FIAC) 
of the Institute too, chaired and/or represented by 
proven professionals with rich domain expertise and 
wealth of experience in the government, industry 
and academia, contributed immensely to the 
progress and development of the Institute.

Some of the highlight-worthy accomplishments of 
the Institute have been as follows: 

Institute’s Lead

The Institute leads the competition among its new-
generation peers, on a variety of fronts such as:

a.	 Having world-class infrastructure, even 
in its temporary campus, conducive to 
learning outcomes of high impact;

b.	 Having all faculty with PhDs from top-
notch institutions of India and abroad 
such as IIMs, IITs and reputed foreign 
universities, with impressive academic 
and research credentials; 

c.	 Hosting the largest cohort of women-
entrepreneurs, after IIM Bangalore 
(Mentor Institute), under a special 
initiative called the Women Start-up 
Program;

d.	 Announcing (in the 2018 Common 
Admission Test Bulletin itself) the 
launch of the PhD program from the 
Academic Year 2019-20;

e.	 Conducting a customized Post-Graduate 
Program on weekends for the benefit of 
experienced professionals;

f.	 Reflecting true national character with 
students coming from about 20 states 
and union territories of the country; 
and faculty, form about 10 states.

That the Institute could achieve all this in just three 
years of our existence, is a matter of pride and 
fulfilment for the Institute and all its stakeholders.

Student Intake

For the first time since its inception in 2015, the 
Institute crossed the 100 mark in student-intake in 
its 2018 Admissions, thus scaling up the student-
strength to two sections.  This led to increased 
capacity utilization and improved the Internal 
Resources Generation (IRG).

Faculty

Continuing its efforts to increase the faculty 
strength, the Institute recruited five more faculty 
during the year, adding to the complement of 
eight faculty members already on rolls.  Thus, the 
Institute had, as the end of March 2019, 13 faculty 
members with representation in all core disciplines 
of management.

Faculty have been contributing significantly to all the 
four pillars of performance viz. teaching; research; 
service to the Institute; and service to the profession. 
They published in high-impact journals, presented 
papers in reputed international conferences abroad 
and won competitive research grants. 
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Placements

On the strength of the efforts made by the faculty 
facilitating good learning outcomes and impressive 
performance by students, the Institute consolidated 
its position as a preferred destination for talent-
acquisition. The salary-offers that the students 
received [Average Rs.12.61 lakh per annum; top 
quartile Rs.17.07 lakh per annum] broke many 
records, not only of the Institute (in the previous 
years) but also of all other new-generation IIMs; and 
even some of the older ones. 

Women Entrepreneurship Development

The Institute had the privilege of partnering with 
the Mentor Institute (IIM Bangalore) in promoting 
entrepreneurship among the women in the region. 
The objective of the Initiative, titled as “Women 
Start-up Program 2018” was to nurture and build 
venture-development and enterprise-management 
skills in aspiring women entrepreneurs.

The maiden cohort comprised of 17 members from 
the state of Andhra Pradesh and 9 from Telangana, 
who, emerging successful from a tough screening 
process, represented a rich diversity in socio-
economic background; literacy and knowledge 
levels.

The Incubation Centre for the endeavour was 
inaugurated on 18/6/2018 by Shri Prasad Dahapute, 
Member, BoG of the Institute. 

Making its knowledge-resources and infrastructure 
available to the cohort, the Institute carried out 
the initiative as a well-structured combination of 
capacity-building and interactive sessions. Theme-
focused workshops and case studies helped the 
cohort learn the nuances of entrepreneurship. 
Apart from extending financial, hand-holding and 
knowledge-support, the Incubation Centre of the 
Institute facilitated many an idea converting from 
seed stage to that of innovation. The endeavour 
helped the cohort connect with investors and 
industry. Interaction with faculty as well as 
entrepreneurially-inclined student groups; policy-
makers, professionals, practitioners and potential 
venture partners was part of the knowledge-
exchange and experience-sharing endeavour. 
Members of the cohort were also provided with the 
information on the several policies and programs 
of the Central Government (e.g. Stand-up India and 
MUDRA Yojana) that focus on nurturing and assisting 
entrepreneurship, particularly among women. 

At the instance and with the support of Shri Prasad 

Dahapute, the cohort also had the opportunity 
of taking part in the Udyam Sangam 2018 event, 
organized by the Ministry of Micro, Small & 
Medium Enterprises (MSME), Govt. of India (GOI) 
on 27/6/2018 at Vigyan Bhavan, New Delhi, which 
was inaugurated by the Hon’ble President of India 
to mark the UN-SME Day. The WSP cohort thus 
had a good opportunity of interacting with various 
stakeholders of the MSME ecosystem at the national 
level and benefiting from their advice and thoughts.

The ideas developed and incubated by the WSP 
cohort belonged, broadly to the sectors of Workspace 
design and furniture; Education; Environment; 
Event Management Services; Fintech; Food services; 
Gardening Solutions; Health; and Lifestyle products.

The Institute brought good visibility to the creative 
endeavours of members. Leveraging the resources 
of the Institute as a launch pad and a springboard, 
members could move closer to translating their 
ideas into tangible products and services and 
making a positive difference in society. Among the 
positive outcomes of this effort are: (i) A participant 
with an indigenous-technology based solution for 
clean fuels and waste management, emerged as one 
of the top-nine ‘women-in-energy’ entrepreneurs in 
the country; (ii) A mobile-based app that provides 
curated stock-market analysis, developed by 
another participant, is ranked as one of the top-
ten FinTech start-ups of the country; (iii) Another 
incubated venture used Cloud and IoT-based 
technologies to provide high-demand knowledge-
services for environmental compliance by MSMEs in 
the marine and mining sectors; and, (iv) Leveraging 
traditional knowledge and home-grown techniques, 
yet another initiative nurtured the farming-practices 
in tribal areas, promoting natural-produce and 
creating livelihoods. It is gratifying that the Institute 
played an enabling role in their success.

The Entrepreneurial Passion and Innovation Club 
(EPIC), an endeavour of the Institute led, driven 
and managed by the students, worked in close 
coordination with the incubatees and assisted them 
with management inputs and field work. It was thus 
a great learning experience for the students too to 
work on live projects.

Among the dignitaries who addressed and 
interacted with the cohort were Dr K Hari Babu, 
the (then) Hon’ble Member of Parliament (Lok 
Sabha), Visakhapatnam constituency; Members on 
the Board of the Institute: Ms. Malavika Harita, Ms. 
Ameeta Chatterjee and Mr. Prasad Dahapute; Mr 
Bhanu Warla, IIMB Alumnus & Industrialist, Mr M N 
Rao, Chairman & CEO, MediSys etc.  
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It is worthy of highlighting that next to the 
registrations by IIM Bangalore, the enrolment in 
IIM Visakhapatnam was the highest among all the 
institutions that partnered with IIM Bangalore in 
the initiative. It is therefore a matter of pride that 
IIM Bangalore praised the WSP endeavour of IIM 
Visakhapatnam as unique and emulation-worthy. It 
is also a matter of fulfilment for the Institute that 
Professor G Raghuram, Director of IIM Bangalore 
and Member of the Board of Governors of IIM 
Visakhapatnam placed on record his appreciation 
for the phenomenal efforts put in by the Institute, 
leading to the scale up of the initiative in a big way. 

IIM Visakhapatnam looks forward to deepening its 
engagement with IIM Bangalore in this endeavour 
of women’s empowerment, emerging as a major 
hub for incubation; entrepreneurial-learning and 
enterprise-development in the times to come. As an 
Institution of National Importance and committed 
to gender diversity, gender balance and gender 
empowerment, IIM Visakhapatnam would continue 
its efforts in helping women entrepreneurs convert 
their dreams into deeds.

Prof. Shameem Jawed, Chair, Entrepreneurship 
Development, led the WSP initiative, ensuring that 
the purpose envisaged of the endeavour, was duly 
realized. 

The Board, in its meeting on 28/9/2018, appreciated 
the constructive role being played by the Institute in 
promoting women-entrepreneurship.

Post Graduate Certificate Program for 
Experienced Professionals

Responding to the requests/enquiries received 
from many experienced professionals based in 
and around Visakhapatnam, the Institute launched 
a Post-Graduate Certificate Program in Business 
Management for Experienced Professionals (PGCEP). 

The overarching goal of the program is to help the 
participants enhance their managerial competencies 
and leadership skills for professional growth and 
development; and through (such) advanced learning, 
contribute more effectively to their organizations.

The objectives are to help the participants (i) 
Understand the demands and challenges of modern 
business organizations; (ii) Enhance their knowledge 
in functional management domains; (iii) Sharpen 
their skills in diagnostic, analytical and decision-
making tools and techniques; and, (iv) Contribute 
to their organizational development with greater 
competence and confidence.

The distinctive features of the program are: (i) 
Open to professionals with experience (working 
or self-employed) offering them a unique learning 
opportunity to upgrade their skills; (ii) Rich in 
content and value-addition, in terms of range and 
depth of courses covered; (iii) Conveniently timed 
during weekends so as to cause nil or minimal 
disturbance in the work routines of the individuals 
and their organizations; (iv) Spread across 3 ‘terms’ 
as in regular MBA, ensuring smooth progression in 
learning; (v) An on-campus learning opportunity 
facilitating faculty-interaction, use of library 
resources and as a result, better learning outcomes; 
(vi) An international exposure module comprising 
interaction with CEOs, on global business best 
practices; (viii) Value-added course packs for 
enhanced learning; and, (ix) Alumni status.

With the highest number of courses (21) on offer (in 
comparison with other programs of similar nature) 
and hence richer in content with more value-
addition, the Program attracted good participation, 
with 33 professionals enrolling in it.  

The typical profile is of middle and senior executives, 
from renowned organizations (public & private 
sectors) located in and around Visakhapatnam, 
such as Dr. Reddy’s Labs, Vizag Steel Plant, India 
Post Payments Bank, Tata Consultancy Services, 
Naval Science & Technology Laboratory (of Defence 
Research & Development Organization), Bharat 
Petroleum Corporation Ltd., Indian Navy, HSBC, JSW 
Steel etc. This cohort too will receive their degrees 
along with MBA (regular) students, in March 2020.

The Board, in its meeting on 28/9/2018, 
complimented the Institute on this unique initiative, 
which would not only contribute to capacity-
building in management education in the region but 
also opens to the Institute, an additional avenue of 
Internal Resource Generation.

Launch of the Doctoral Program

Taking a lead among the new IIMs, the Institute 
announced in the Common Admission Test (CAT) 
Bulletin 2018 itself, launch of doctoral Program from 
the academic year 2019-20. PhD students bring in 
a research-culture and contribute  substantially to 
the research output of the Institute. It is envisaged 
that increased research output would help the 
Institute establish its credibility  as a knowledge-
driven entity and also  in accreditation, rankings 
etc. in subsequent years. The PhD program and the 
resultant research-orientation  would also help the 
Institute to seek external (competitive) grants and 
build a healthy corpus.
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The Board, in its meeting on 28/9/2018, extended 
its compliments to the Institute on being the first 
and only new generation IIM to announce in the CAT 
Bulletin 2018, the launch of the doctoral program 
from the academic year 2019-20.  

Infrastructure

Permanent Campus

The Institute took possession of about 230.25 acres 
(excluding 80-feet surrounding road) of permanent 
campus land allocated by the State Government 
in March 2018. A six-kilometer long compound 
wall was also built around the campus. Following 
due process, the Institute engaged in March 2019, 
Arcop Associates Pvt. Ltd. as the Architects and 
NBCC (India) Ltd., a Navratna Central Public Sector 
Enterprise (CPSE) as the Project Management 
Consultancy (PMC) firm. Both these organizations 
are highly reputed, with the former having designed 
several campuses of the Centrally Funded Technical 
Institutions like IIMs and IITs and the latter, one of 
the best PMCs in the country, having been associated 
with the construction and successful completion of 
several prestigious projects. 

As a new generation IIM, the Institute has the 
advantage of leapfrogging, drawing upon the 
experience of the IIMs set up in the recent past. 
In addition, compliance with the following guiding 
principles and factors is being taken care of, so that 
the campus emerges as “first-in-class” in terms of 
novelty and uniqueness and “best-in-class” in terms 
of optimizing the use of resources: 

�� Green buildings, which are carbon and 
water positive, thereby rationalizing 
energy usage

�� With IT as the core, design of learning and 
automation systems around it

�� Use of intelligent IT systems, smart 
technologies and modern audio-visual 
aids that provide for seamless and special 
learning opportunities for students, faculty 
and other stakeholders to connect & 
interact; communicate and collaborate

�� Conserving the land as much as possible to 
provide for future growth and expansion

�� Making use of the third dimension (viz. 
height) to the extent possible 

�� Concept and design being in sync with the 

location and blending with the local art and 
architecture; history & heritage.

Approval for the Detailed Project Report (DPR) for 
the permanent campus was conveyed by MHRD on 
17/9/2018. The total built-up area of the campus is 
1,15,800 sq. meters.  Of this Phase-1 would be 60,384 
sq. meters built at a capital cost of Rs.445.0 Cr. With 
the approval accorded by the MHRD, GOI for building 
the Phase-I in EPC (Engineering, Procurement & 
Construction) mode, the Institute has been making 
good progress towards finalization of the Master 
Plan and detailed Building Drawings. 

As advised by and with the approval of MHRD, 
the project outlay is being availed as a loan from 
the Higher Education Financing Agency (HEFA), 
a special purpose vehicle of MHRD and Canara 
Bank.  The loan is repayable in 20 equated monthly 
instalments (EMIs), spread over 10 years. MHRD 
would repay 87.5% of the loan from the first year 
and the Institute’s liability is 12.5%, beginning from 
the fifth year after the starting date of construction.  
The entire interest liability is borne by the GOI. 
Loan Documentation was executed in March 2019, 
between the Institute, HEFA and the bankers to both 
the organizations.

The Board, in its meeting on 20/2/2019, appreciated 
the good work of the Building & Works Committee 
under the leadership of Shri Satish Reddy [Member 
(BoG) & Chair (BWC)] for the meticulous and 
painstaking exercise carried out by them, in the 
selection of the Architect and PMC for the permanent 
campus. 

Temporary (Transit) Campus, Andhra 
University

To cater to increased student-intake and upscaling 
of the activity profile of the Institute, the following 
infrastructure - related projects/facilities were 
completed during the year 2018-19:

•	 Construction of new classrooms 

o	 60-seater & 35-seater classrooms 
– 1 each 

o	 25-seater Modern Meeting Room 
(Board Room) – 1

•	 Hostel

o	 A new hostel was hired and 
suitably furnished to house about 
80 students on twin-sharing basis.
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•	 Computer Centre & IT Infrastructure

•	 Institute website has been re-designed 
and made more informative and user-
friendly, by the Institute’s IT team

•	 Biometric attendance system for the 
staff was introduced

•	 State of the art audio-visual (AV) 
facilities were installed in the two new 
classrooms and in one Meeting Room

•	 All the IT applications were moved 
from IIMB to IIMV Data Centre; and 
all the IT Support activities started 
functioning from IIM Visakhapatnam

•	 Internet and Wi-Fi services were 
provided to the new student Hostel 
(80-seater)

•	 New desktops, laptops and printers 
were procured for the use of faculty 
and staff as a further step promoting 
automation

•	 IT and AV facilities were created to 
support the Incubation Centre for 
Women Start-up Program

•	 An Intranet portal was developed by 
the Institute’s IT team which is being 
widely used

•	 An online Admissions portal has 
been developed to automate the PGP 
admissions process.

Library

The Institute’s Library successfully migrated its 
operations on 28/8/2018 to new library software 
- KOHA, an open source integrated library 
management system, popular in IIMs. 

(a)	 Following were the new databases 
subscribed by the library during the 
year:

a.	 S&P Global Market Intelligence

b.	 NSE Infobase

c.	 ProQuest ABI (e-journals)

(b)	 The following research software 
packages were procured:

a.	 STATA

b.	 SMART PLS3

c.	 NVivo

d.	 MATLAB

e.	 Scientific Workplace

f.	 SPSS Amos

g.	 Event study metrics

(c)	 The Institute’s Library is now part 
of the Union Catalogue project of 
IIM Bangalore. With the new union 
catalogue, it becomes easier to locate 
books across IIMs, put in a request for 
Inter-Library-Loan, build a collection 
and share cataloguing data. This 
project of library co-operation thus 
greatly helps researchers.

Registration with the National Scholarship 
Portal

The Institute got registered w.e.f. 06/8/2018 on the 
National Scholarship Portal (https://scholarships.
gov.in/). Students are thus able to apply for 
scholarships  announced by the Government 
Ministries/Departments and (other) government 
bodies and avail funding for their education. 
Scholarships are available for eligible students 
under categories such as Minorities, Persons 
with  Disabilities, Scheduled Caste and Scheduled 
Tribes.

Foundation Day

The fifth Foundation Day Lecture of the Institute was 
delivered by Dr Sanjay Kumar, Director (Personnel), 
Western Coalfields Ltd., on 17/1/2019. The lecture 
was well attended by the faculty, staff and students 
of the Institute, besides invited guests. The lecture 
was well received and appreciated.  

Governance

The Board of Governors (BoG) met six times during 
the year (08/6/2018, 28/9/2018, 26/11/2018, 
11/1/2019, 20/2/2019 and 30/3/2019). The FIAC 
(constituted by the BoG in its meeting on 26/5/2017) 
met four times (08/6/2018, 28/9/2018, 09/12/2018, 
29/3/2019) and the BWC (constituted by the BoG in 
its meeting on 26/5/2017) met two times (01/6/2018, 
01-02/12/2018) during the Year 2018-19.

Systems & Processes

(a)	 Faculty Work Norms

The faculty work norms to measure the 
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performance of the faculty under for pillars 
viz. Teaching, Research, Service to the 
Institute and Service to Profession were 
formulated, drawing upon the practice 
prevalent in the Mentor Institute (IIMB).

(b)	 Regulations & Ordinances

Drawing upon the IIM Act 2017, the Institute 
formulated a number of regulations and 
ordinances, which were implemented with 
the approval of the Board, contributing to 
the good functioning of the Institute.

(c)	 Use of GeM Portal

While, in conformity with GFR 2017, the 
Institute has been using the Central Public 
Procurement Portal (CPPP) - eprocure.gov.
in for e-publishing of tenders, the Institute 
made further progress and commenced 
using the Government e-Market Place (GeM) 
portal for procurements w.e.f. 07/7/2018, 
in due observance of the process laid down 
in GFR 2017. 

(d)	 Savings on Tender Advertisements in 
Print Media

Taking a leaf out of the practice being 
followed by reputed Central Public Sector 
Enterprises (such as NTPC, HSL etc.) the 
Institute published an advertisement on 
20/8/2018 in (all) the pan-India editions of 
Times of India notifying that the Institute 
would not publish, any longer, tenders 
for procurement of goods and services in 
newspapers and that such tenders would 
henceforth be published on the CPPP 
portal and on the Institute’s website only 
and that interested bidders are advised to 
visit these websites from time to time.  This 
measure is resulting in good savings for the 
Institute.

(e)	 Activation of EAT Module of PFMS

In accordance with the advice dated 
21/6/2018 of MHRD-GOI, the EAT 
(Expenditure – Advance – Transfer) Module 
of PFMS (Public Financial Management 
System) was successfully activated and is 
being used by the Institute for recording 
and uploading data regarding utilization of 
grants. This is a pre-requisite for release of 
funds by MHRD.

(f)	 Local Audit Inspection Report of the CAG

The CAG viz. the Office of the Principal 
Director of Audit (Central), Hyderabad, 
conducted inspection on the accounts 
of the Institute for the year 2018-19 in 
January 2019, covering the records of 
three Financial Years 2015-16, 2016-17 
and 2017-18. During the audit, accounts 
were examined, and test check conducted. 
Consequently, the CAG, vide letter dated 
22/02/2019, forwarded the Local Audit 
Inspection Report, which stated persistent 
irregularities; major irregularities and 
Test Audit Note (all of them) as ‘nil’. The 
Inspection Report thus did not contain 
(adverse) comments of any substantive 
nature, reflecting the robustness of the 
systems and procedures being followed by 
the Institute.

The FIAC in its meeting on 29/3/2019 
and the BoG in its meeting on 30/3/2019 
observed and endorsed respectively that 
the Inspection Report being devoid of 
(adverse) comments of any substantive 
nature reflects the robustness of the 
systems and procedures being followed 
by the Institute, and hence the Institute 
deserves compliments.

(g)	 Enrolment in National Academic 
Depository

Following the advice of MHRD, the Institute 
entered into a Service Level Agreement 
on 12/7/2018 through Central Depository 
Services Ltd. (CDSL). National Academic 
Depository (NAD) is a 24*7 online 
store-house of all academic awards viz. 
certificates, diplomas, degrees, mark-
sheets etc. duly digitised and lodged by 
academic institutions. NAD not only ensures 
easy access to and retrieval of academic 
awards but also validates and guarantees 
their authenticity and safe storage. Several 
first- and second-generation IIMs are 
already availing the NAD services of CDSL. 
The salient features of NAD are:

a.	 Use of Digital Signature Certificates in 
compliance with the IT Act 2000, for 
privacy/confidentiality, authenticity, 
integrity and non-repudiation.

b.	 Use of “DigiLocker”, a “digital locker” 
service operated by the Government 
of India that enables storage of official 
documents on the cloud.
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c.	 Sharing of academic award data only 
upon receipt of consent from the 
student.

d.	 Provision for making available, verified 
data relating to academic award to 
authorized users, with prior consent of 
the student.

Annual Accounts

The Institute is up to date in its Annual Accounts, 
having brought out the Annual Reports for 2015-16 
(first year), 2016-17 (second year) and 2017-18 (Third 
Year).

Appointment of (New) Internal Auditors

Consequent upon the Internal Auditors - M/s 
Manohar Chowdhry & Associates completing their 
term of four years by 31/3/2019 (the maximum 
duration of engagement permitted as per the IIM 
Act 2017), following due public procurement process 
and subsequent evaluation, M/s Komandoor & Co 
LLP were engaged as Internal Auditors for the Year 
2019-20, upon recommendation of the Finance, 
Investment & Audit Committee of the Institute and 
approval of the Board, in its meeting on 11/1/2019.

Institute Events

The Institute celebrated with enthusiasm and 
active participation, many events such as Pandit 
Deen Dayal Upadhyay Birth Anniversary, Ek Bharat 
Shresht Bharat, International Yoga Day, Rashtriya 
Ekta Diwas, Vigilance Awareness Week, Swachh 
Pakhwada, Swachhta Hi Sewa, etc.

The Institute celebrated the International Women’s 
Day on 08/3/2019, with Ms. Malavika Harita, 
Distinguished Alumna of IIM Bangalore and Member 
(BoG) of the Institute, as the Lead Speaker.

As part of the celebrations, the Institute received a 
liberal donation of Rs.2.22 Cr. made by Dr B R L Row, 
an eminent scientist and a native of Visakhapatnam, 
in memory of his late daughter Ms Vani Row, who 
was a brilliant alumna of the 1993 batch of IIM 
Ahmedabad; and, who has had a highly successful 
career in the US and India. As desired by Dr Row, 
the Donation is being utilized by the Institute for 
creating a knowledge-facility in the Institute’s 
permanent campus; and for awarding a Gold Medal 
every year, to the girl student standing first in MBA. 
The donation would be administered and managed 
in tune with the “Giving Policy” guidelines of the 
Mentor Institute (IIM Bangalore), as approved by the 
BoG.

The Hon’ble Vice President of India, Shri M Venkaiah 
Naidu was the Chief Guest at the 3rd Convocation of 
the Institute, held on 30/3/2019. He delivered the 
Convocation Address and presented the degrees 
to the graduating students. Top ranking students 
received their Gold Medals too, at the hands of the 
Hon’ble Vice President of India. The address by the 
distinguished dignitary was educative and enriching.

Other Important Events

Dr E S Rao, MD & CEO of IFCI Ltd. visited the Institute 
on 22/8/2018 and interacted with the students. Ms. K 
Damayanthi, the (then) Prl. Secretary (HE), Govt. of 
AP visited the campus on 14/2/2019 and interacted 
with faculty and staff. 

The Director delivered an invited talk on 10/11/2018 
at the Avanthi Group of Educational Institutions, 
Hyderabad belonging to Shri M Srinivasa Rao, (the 
then) Hon’ble Lok Sabha MP from Anakapalle and 
(currently) the Minister for Tourism, Culture & Youth 
Advancement, Govt. of AP.  

Section (26)(1)(b):

The Amounts the Institute proposes to carry 
to Surplus Reserves in its Balance Sheet

In accordance with the Accounts for the FY 2018-19 
approved by the Board in its meeting on 14/6/2019 
and adopted (post CAG-audit) by the Board in its 
meeting on 14/9/2019, the excess of Income over 
Expenditure for the year ending 31/3/2019 (Rs.3.38 
lakh) was transferred to the Corpus Fund.

Section (26)(1)(c):

The extent to which understatement or overstatement 
of any surplus of income  over expenditure or any 
shortfall of expenditure over income has been 
indicated in the auditor’s report and the reasons for 
such understatement or overstatement.

In the Separate Audit Report (SAR) by the C&AG 
[Office of the Principal Director of Audit (Central), 
Hyderabad] on the Accounts of the Institute for the 
year 2018-19, no understatement or overstatement 
of any surplus of income  over expenditure or any 
shortfall of expenditure over income has been 
indicated.

The SAR states: 

•	 The Balance Sheet, Income & Expenditure 
Account and Receipts & Payment Account 
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dealt with by the Report are in agreement 
with the books of accounts; 

•	 In their opinion and to the best of 
their information and according to the 
explanations given to them, the said 
financial statements read together with the 
Accounting Policies and Notes on Accounts 
and subject to the significant matters 
stated above and other matters mentioned 
in Annexure to the Audit Report, give a true 
and fair view in conformity with accounting 
principles generally accepted in India:

a.	 In so far as it relates to the Balance 
Sheet, of the state of affairs of 
Indian Institute of Management, 
Visakhapatnam (IIMV), as at 31 March 
2019; and

b.	 In so far as it relates to Income & 
Expenditure Account of the Surplus for 
the year ended on that date.

Section (26)(1)(d):

The productivity of research projects undertaken 
by the Institute measured in accordance with such 
norms as may be specified by the Board.

Sponsored Research Project

Prof Amit Baran Chakrabarti was awarded, on 
26/9/2018, a research project titled “Performance 
of Corporates: Firm Performance of Different 
Ownership Categories in India” worth Rs.8.30 lakh 
(excl. GST) by the Ministry of Corporate Affairs, 
Govt. of India. The project seeks to enquire whether 
and to what extent, the identity of the ownership 
category influences firm financial performance, 
in an emerging market context. The research is 
focusing on differences of government vs. non-
government firms; domestic vs. multi-national 
firms; and publicly-held vs. privately-held firms. The 
research uses longitudinal data on the population 
of firms available in the MCA 21 database. 
The study views firm-performance as a multi-
dimensional construct consisting of profitability 
measures; liquidity and capital-structure measures; 
operational performance measures; and, efficiency 
measures. Thus, the research study will help 
establish heterogeneity in firm-performance across 
the different ownership categories over time and 
on multiple metrics. It is envisaged that it would 
empower policy makers to identify firms with high-
growth potential and subsequently consider offering 

them targeted benefits, with a view to accelerating 
economic growth. 

Research Publications

A set of norms for performance including 
incentivization for research publications was 
approved by the Board in its meeting on 24/10/2017, 
as part of the terms and conditions governing the 
service of the faculty members. 

The Institute’s research output is witnessing good 
growth, on the strength of faculty publications.  
The following were the research papers published 
by the faculty in high-impact, peer-reviewed, 
internationally-recognized journals:

Publications - Research Papers

•	 Chakrabarti, A B; and Mondal, A. 
(Forthcoming), “The effect of institutional 
transition on entrepreneurial orientation 
of family businesses: Evidence from India”, 
International Journal of Entrepreneurial 
Behaviour & Research [ABDC (B)]

•	 Jawed, M. S.; and Kumar, K. K. (Accepted 
May 2018), “Stock Liquidity and Firm Value: 
Evidence from a Policy Experiment in India”, 
International Review of Finance, DOI: 10.1111/
irfi.12200 [ABDC (A)]

•	 Kaveri, K.; Basu, Sankarshan; and Thampy, 
Ashok. (Accepted), “Has the Global Financial 
Crisis changed the Market response to Credit 
Ratings? Evidence from an Emerging Market”, 
Journal of Emerging Market Finance. [ABDC 
(B)] 

•	 Sharma, Anupama (Accepted), “Work 
engagement, job crafting and innovativeness 
in the Indian IT Industry” Personnel Review 
[ABDC (A)]

•	 Gupta, Deepika; Veliyath R.; and George, R. 
(2018), “Influence of National Culture on IPO 
Activity, Journal of Business Research, Sept 
(2018), 226-246 [ABDC (A)]

•	 Jawed, M. S. (March 2019); “The Sectoral 
effect of Demonetisation on the Economy: 
Evidence from Early Reaction of the Indian 
Stock Market” Cogent Economics & Finance 
[ABDC (B)]
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Conference Paper Presentations

•	 Gupta, Deepika; Kumar, K.; and George, R. 
“Influence of Internal Corporate Governance 
Mechanisms on use of IPO Proceeds by Indian 
Firms”, was presented at The Academy 
of Management 78th Annual Conference 
(Strategic Management Division) held in 
Chicago, Illinois, USA during August 10-14, 
2018.

•	 Kaveri, K.; “Does Product Market Competition 
Affect Analysts’ Target Price Property?” was 
presented at the Midwest Region Meeting 
of the American Accounting Association 
(AAA), Oct 4-6, 2018, Indianapolis, Indiana.

Prof. Deepika Gupta also received the 
Elsevier Reviewer Recognition Certificate 
Award  in  recognition  of review contributed to the 
Journal of Business Research (March 2019).

Section (26)(1)(e):

Appointments of the Officers and Faculty 
Members of the Institute

Appointment of Faculty

Following a rigorous selected process under the 
guidance, mentorship and hand-holding support 
of IIM Bangalore, the Institute appointed during 
2018-19, five more faculty members as Assistant/
Associate Professors. Coming from IIMs and reputed 
foreign universities, they have impressive academic 
and research credentials. Thus, the total strength of 
faculty on the rolls of the Institute, was 13, as at the 
end of the year.

Appointment of Officers

At the end of 2018-19, the Institute has 20 Non-
teaching staff, all but one on contractual terms. Of 
these, 5 officers were recruited during the year. The 
Senior Administrative Officer of the Institute is the 
only employee on regular rolls, and he is designated 
as the Secretary of the Board, in the meeting of the 
Board of Governors held on 26/11/2018. 

Section (26)(1)(f):

Performance indicators and internal standards set 
by the Institute, including the nature of innovations 
in teaching, research and application of knowledge

Performance Indicators & Internal Standards

An MOU was signed by the Institute with the 

MHRD, setting out the Key Result Areas and Key 
Performance Indicators covering the five pillars 
contributing to the excellence of higher educational 
institutions viz. Teaching & Learning Resources; 
Research & Professional Practice; Outreach & 
Inclusivity; Graduation Outcomes; and Perception. 
The MOU also covered Financial parameters. The 
Institute achieved an Overall Rating of “Very Good” 
during the year under consideration. The Institute 
would strive to achieve and maintain an “Excellent” 
rating (i.e. the next higher level rating) in the future 
years.

Innovations in Teaching, Research and 
Application of Knowledge

In today’s technological era, knowledge is readily 
available in different forms to the students of 
higher education, including and especially, business 
schools.   This phenomenon, on the one hand, 
augments the teaching efficiency and effectiveness 
of the faculty, while on the other hand, it poses a 
challenge by making the student less interested 
in the classroom.  Thus, the faculty needs to 
keep innovating new teaching methods such as 
developing role-play based mini-cases, activities 
and games using the relevant data/information 
derived from their consulting/research projects and 
weaving them around the contents to be delivered 
in the classroom. 

The following innovations by faculty of the Institute 
are highlight-worthy in this regard.

Prof. M S Jawed

•	 Financial Analytics using R

This is a non-conventional course. However, 
due to the amalgamation of the technology 
with the domain over the years, it has 
become one of the most sought-after skills 
every finance professional needs to possess. 
The course was designed and developed in 
collaboration with Prof. Kiran Kumar, IIM 
Indore. It was a good mix of applied financial 
econometrics and financial-data analytics. 
For the data analytics, students were 
not only introduced to the Programming 
language but also to adequate mix of 
theory and practical applications. These 
allowed them to handle very sophisticated 
applications like – time series data, pairs-
trading and cointegration, real-time 
portfolio optimization, technical analysis, 
building one’s own trading strategies using 
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fundamental and technical tools and back-
testing the same to be used in algorithmic 
trading platforms. Students were exposed 
to high-frequency trades (HFT) data and 
HFT analysis for both Exchange-Traded 
Funds (ETF) and Futures & Options (F&O) 
segments.

•	 Management Accounting

The challenge was to make the course all 
the more interesting, involving the whole 
batch (i.e. including students from non-
finance focus-groups) in a simulated game 
that was developed and administered 
in groups towards the fag-end of the 
course. This helped them implement their 
learning in a dynamic and competitive 
marketplace starting from bookkeeping, 
budgeting, scenario analysis, ABC and 
job order costing, outsourcing, make-vs-
buy decisions, to bid or not-to-bid etc. 
The game was designed to also allow the 
students to use their holistic management 
knowledge like pricing, positioning, lean 
manufacturing etc. However, this was 
a 3-hour long activity and for deeper 
understanding, availability of data of the 
listed firms on costing & pricing, was a 
challenge. Thus, a capstone project was 
designed to solve costing and pricing 
dilemma faced by startups and small food 
joints in the locality which saw 20 such 
small businesses getting benefited by the 
submission of the consulting project report 
at the end of the course, by the study 
groups.

•	 Contemporary Concerns Study

CCS courses are for students who wish 
to develop skills by understanding the 
broader theoretical underpinnings with 
the help of books, research articles, blogs, 
discussion and also with the help of faculty, 
in their chosen subject areas. The faculty 
provide exposure to various small and 
interesting problem statements/research 
questions which are worth exploring and 
are contemporary in nature. This is made 
possible by extensive reading and is borne 
out of a healthy research pipeline of the 
faculty. The students thereafter finalize 
the problem statement they wish to work 
on. The faculty facilitates learning through 
targeted content and detailed one-to-one 

discussions. Thus, students understand 
the underpinnings of the domain they 
are working. With the faculty walking the 
extra mile and helping them do a small 
pilot study with the related data, applied 
learning as part of the coursework is 
greatly facilitated. 

•	 Nature of Price Elasticity of Common 
Stocks: Evidence from Policy Experiment 
in India

Market regulators like SEBI, across the 
globe, are working on policies which could 
improve the retail investor participation 
in the markets. One such method is 
improving market liquidity which results 
in fair price discovery of the traded 
stocks. India, despite its recent advances 
in technology in the secondary market, is 
beset with entrenchment issues emerging 
from very-high promoter holdings (family/
business group). To ward off such market 
imperfections, SEBI mandated the listed 
firms to dilute their promoter holding to 
75%. Research efforts in the Finance & 
Accounting Area of the Institute successfully 
identified and proved this event to be an 
exogenous shock to the supply of stocks 
and re-established the downward sloping 
demand curve hypothesis, as the empirical 
literature in this domain called for such 
a research in view of the existing body of 
knowledge using either a demand side 
shock which is suboptimal or a supply side 
shock having proven information-effect, 
biasing the results.

Prof. Kaveri Krishnan

•	 An interactive on-line simulation on the 
business cycle and portfolio management 
was conducted in the elective course on 
Investments. 

•	 An online platform EquityLevers was used 
to bring in live Indian cases on stock-and-
bond valuation, and a guest lecture by the 
founder of EquityLevers, an expert on the 
Investment scenario in the Indian financial 
market, was arranged.

•	 A portfolio simulator was used with real 
companies and live data, where students 
experienced actual stock buying and selling 
through simulation.
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Prof. Vinay Ramani

•	 A mixture of lectures and carefully chosen 
cases that are contemporary in content 
and custom-written to the context were 
used to convey various theoretical ideas. 
In particular, an effort was made to relate 
the analytical model (from Economics) 
to different functional areas (Strategy, 
Marketing & Operations) and highlight the 
connections between the foundational and 
functional disciplines.

•	 Ideas from Applied Microeconomics, 
mainly Game Theory were used and were 
applied to study interesting problems in the 
domain of green supply chains, closed loop 
supply chains, and more recently, studying 
the impact of various workplace safety 
incentive programmes on safety outcomes. 
Business decision-making contexts are 
brought into applied theory research.

In keeping with the industry and market 
requirements and expectations, a new elective 
course – “Innovation, Technology and New Product 
Development” – was designed and taught by 
Professor Deepika Gupta.  “Managing Software 
Projects” was another Course that addressed the 
felt-need of the software industry. It was taught by 
Prof. Madhuchhanda Das Aundhe, Visiting Faculty, 
who teaches at IIMT. 

Other value-adding, knowledge-enriching practices 
being followed by the faculty of Institute are:

•	 Co-teaching with Senior Professors from 
IIMB (Mentor Institute) and other older, 
more established IIMs (e.g. IIM Indore) 

•	 Introduction of new teaching methods/
tools – Games & Simulations

•	 Innovative assessment techniques – like 
Group Quiz, Live Consulting for Startups 
(Costing & Pricing), and Cross-grading of 
Group Presentations.

•	 Using findings from own research papers in 
teaching

•	 Policy induced news/events-based research

•	 Aligning of Course of Independent Study 
(CIS) projects & Interns with research 
pipeline.

•	 Interdisciplinary research 

•	 Collaboration across leading B-Schools for 
research publications etc.

Section 26(2):	

Statement showing the names of the five officers 
including faculty members and other 
employees of the Institute who  received the 
highest  remuneration (including allowances and 
other payments made to such employees) during 
the  financial year and the contributions made 
by such employees during the financial year. The 
statement is appended. 

Section 26(3): 

The statement referred to in sub-section (2) shall 
indicate whether any such employee is a relative of 
any member of the Board or Academic Council of 
the Institute and if so, the name of such member; 
and such other particulars as may be determined 
by the Board.

To the best of knowledge and belief of the Institute, 
as on the date of the report, none of the officers 
figuring in the statement of employees  receiving 
high remuneration is a relative of any member of 
the Board or Academic Council of the Institute.

Section 26(4):  

The Director shall also be bound to give the 
complete information and explanations in the 
report referred to in sub-section (1) on every 
reservation, qualification  or adverse remark 
contained in the auditors’ report.

In the Separate Audit Report (SAR) by the C&AG on 
the Accounts of the Institute for the Year 2018-19, 
the Office of the Principal Director of Audit (Central), 
Hyderabad reported that:

4(i) 	 They have obtained all the 
information and explanations which 
to the best of their knowledge 
and belief were necessary for the 
purpose of their audit;

4(ii) 	 The Balance Sheet and Income & 
Expenditure Account/ Receipts & 
Payment Account dealt with by 
the Report have been drawn in 
the Revised Format of Accounts, 
prescribed by Government 
of India, Ministry of Human 
Resource Development, for Central 
Educational Institutions. 
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4(iii) 	 In their opinion, proper books of 
accounts and other relevant records 
have been maintained by the 
Institute, in so far as it appears from 
their examination of such books.

4(iv) 	 They further reported that:

A. 	 General

A.1 	 The misclassification 
of construction of 
compound wall 
(Rs.5.39 Cr.) under Site 
Development instead of 
under “Buildings” needs 
to be rectified.

A.2 	 The caution deposits 
pertaining to both ex-
students and current 
students were combined 
under Current Liabilities 
(Schedule 3) without 
splitting as required 
under MHRD guidelines 
which needs to be 
rectified.

A.3 	 The total expenditure in 
respect of both teaching 
and non-teaching staff 
was exhibited under one 
head, without classifying 
separately as required 
under MHRD guidelines 
which needs to be 
rectified.

B. 	 Grants-in-aid

Out of Grants-in-aid of 
Rs.32.65 crore received during 
the year (including Rs.1.00 
crore received in March 2019), 
together with unutilized 
balance of Rs.9.34 crore 
pertaining to previous year, 
and interest earned of Rs.0.44 
crore, totalling Rs.42.43 crore. 
IIMV utilized a sum of Rs.13.76 
crore, leaving a balance of 
Rs.28.67 crore unutilized as on 
31st March 2019.

C. 	 Management Letter

Deficiencies which have not 

been included in this Report 
have been brought to the 
notice of the Institute through 
a Management Letter issued 
separately for remedial/
corrective action.

4(v) 	 Subject to their observations in 
the preceding paragraphs, the CAG 
reported that the Balance Sheet, 
Income & Expenditure Account 
and Receipts & Payment Account 
dealt with by the Report were 
in agreement with the books of 
accounts. 

4(vi) 	 In their opinion and to the best of 
their information and according 
to the explanations given to them, 
the said financial statements read 
together with the Accounting 
Policies and Notes on Accounts and 
subject to the significant matters 
stated above and other matters 
mentioned in Annexure to the 
Audit Report, give a true and fair 
view in conformity with accounting 
principles generally accepted in 
India:

a.	 In so far as it relates to 
the Balance Sheet, of the 
state of affairs of Indian 
Institute of Management, 
Visakhapatnam (llMV), as at 
31 March 2019; and

b.	 In so far as it relates to Income 
& Expenditure Account of the 
Surplus for the year ended on 
that date.

In the Annexure to the Report, the CAG 
stated: 

1.	 Adequacy of Internal Audit System: 
The assignment of Internal Audit was 
entrusted to M/s Manohar Chowdhry 
& Associates, a Chartered Accountants 
firm, which completed the audit for 
the year 2018-19.

2.	 Adequacy of Internal Control System: 
Internal Control System was not 
adequate  due to improper accounting 
of various transactions.

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   43 06/12/2019   19:08:55



Indian Institute of Management Visakhapatnam
44

3.	 System of Physical verification of fixed 
assets: Physical verification of fixed 
assets was completed for the year 
2018-19 and no discrepancies were 
noticed in audit.

4.	 System of Physical verification of 
inventory: Physical verification of 
Inventory was completed for the year 
2018-19 and no discrepancies were 
noticed in audit.

5.	 Regularity in payment of statutory 
dues: Statutory dues were paid 
regularly.

Thus, the audit observations mainly pertain to 
classification / de-grouping of items etc. The 
Institute would, however, endeavour to take extra 
care in ensuring that the observations are duly 
addressed/remediated by the Institute and the 
suggestions complied with, in future. 

In conclusion, it can be said that the Institute has 
emerged at the very top among the new generation 
of IIMs. The Institute is proud of its various ‘first-
mover’ initiatives. 

The aspiration of the Institute is to be unique. The 
ambition is to emerge as a path-breaker and trend-
setter in management-educations. Thus, the aim is 
not only to follow best practices; but also, to create 
next practices. 

The Institute continues to strive towards attaining 
standards of global excellence as enshrined in the 
IIM Act, through its high-impact academic, research 
and capacity building initiatives, winning and 
sustaining in the process, the trust and confidence 
of all stakeholders. As enshrined under the Act, 
the Institute would continue to focus on fostering 
new knowledge and innovation and to direct 
them towards enhancing inclusive, equitable and 
sustainable national development goals.

Under the guidance of MHRD and the BoG, the 
Institute has signed an MOU with MHRD for 2019-20 
duly reflecting  the scale up envisaged in the activity 
profile, in scope and specialization.

For catalysing the committed endeavour of the 
Institute, the Director places on record, his gratitude 
to the Ministry of HRD, the Office of the Comptroller 
& Auditor General of India; the Chairperson and 
Members of the Board; Chairperson and Members 
of the Finance, Investment & Audit Committee; 
Chairperson and members of the Building & 
Works Committee; Director, faculty and staff of IIM 
Bangalore (Mentor Institute); The Government of 
Andhra Pradesh, The District and City Administration 
of Visakhapatnam; the Internal Auditors of the 
Institute (M/s Manohar Chowdhry & Associates), 
the leadership of Andhra University; the renowned 
recruiters of the Institute; Philanthropist & Donor 
Dr  B R L Row; the Confederation of Indian Industry; 
and all other stakeholders who have been standing 
shoulder-to-shoulder with the Institute, as partners 
in progress. 

Appendix
Indian Institute of Management Visakhapatnam

Employee Gross Salary for FY 2018-19

S No Emp ID Employee Name Designation Department D O J
Total Gross 

Annual Salary 
(Rs.)

1 20001 M Chandrasekhar Director Director 22-Mar-2017 29,95,564/-

2 20004 B. Srirangacharyulu  Dean - A&R

Production 
and 
Operations 
Management

29-Nov-2017 28,04,514/-

3 20003
Mohammad Shameem 
Jawed

Assistant 
Professor

Finance & 
Accounting

01-Nov-2017 23,53,013/-

4 20006 Amit Baran Chakrabarti 
Assistant 
Professor

Strategic 
Management

11-Dec-2017 21,33,441/-

5 20007 Kalyan Kolukuluri
Assistant 
Professor

Economics 21-Dec-2017 19,25,606/-
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM

14. Statement of Accounts

2018-2019
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Balance Sheet as at 31st March 2019

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-
	 C.P.Vittal	 Prof. Deepika R Gupta	 Prof.  M. Chandrasekhar
	 Manager-F & A	 Coordinator (Admn.)	 Director

Date: 17th June, 2019
Place: Visakhapatnam

SOURCES OF FUNDS Schedule 2018-19 2017-18

CORPUS/CAPITAL FUND 1 37,94,24,412 31,80,95,972

DESIGNATED/EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS 2 2,21,73,558                        -   

CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS 3 33,21,97,721 18,39,72,802

TOTAL 73,37,95,691 50,20,68,774

APPLICATION OF FUNDS Schedule 2018-19  2017-18 

FIXED ASSETS 4 13,74,40,156 10,43,56,593

   Tangible Assets 12,12,04,398 10,43,56,593

   Intangible Assets 1,19,73,928                        -   

   Capital Works-In-Progress  42,61,830                        -   

INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT 
FUNDS

5 2,20,00,000                        -   

   Long Term 2,20,00,000                        -   

   Short Term                         -                          -   

INVESTMENTS - OTHERS 6 16,10,88,685 15,34,73,184

   Long Term 16,10,88,685 6,32,77,000

   Short Term  - 9,01,96,184

CURRENT ASSETS 7 39,40,98,691 19,15,16,047

LOANS, ADVANCES & DEPOSITS 8 1,91,68,159 5,27,22,950

TOTAL 73,37,95,691 50,20,68,774

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 23

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 24
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Income and Expenditure Account for the Year ended 31st March 2019

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-
	 C.P.Vittal	 Prof. Deepika R Gupta	 Prof.  M. Chandrasekhar
	 Manager-F & A	 Coordinator (Admn.)	 Director

Date: 17th June, 2019
Place: Visakhapatnam

Particulars Schedule 2018-19 2017-18

INCOME

Academic Receipts 9 9,22,49,170 5,60,48,561

Grants / Subsidies 10 8,77,97,856 15,43,71,584

Income from investments 11 1,09,66,616  74,74,810

Interest earned 12  3,21,655  4,17,977

Other Income 13  7,33,156  33,70,536

Prior Period Income 14  7,03,043 13,200

Provisions written back  17,04,968                       -   

TOTAL (A) 19,44,76,464 22,16,96,668

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment expenses) 15 6,73,22,901 3,76,97,612

Academic Expenses 16 8,25,43,018 7,40,61,793

Administrative and General Expenses 17 1,82,18,752 1,11,47,109

Transportation Expenses 18  37,23,569  33,90,998

Repairs & Maintenance 19  37,88,718  29,44,888

Finance costs 20                      -                         -   

Depreciation 4 1,67,17,109 2,46,71,757

Other Expenses 21                      -                         -   

Prior Period Expenses 22  18,24,777  4,57,427

TOTAL (B) 19,41,38,844 15,43,71,584

Balance being excess of Income over Expenditure (A-
B)

 3,37,620 6,73,25,084

Transfer to/(from) Designated Fund                      -                         -   

Balance Being Surplus / (Deficit) Carried to Corpus/
Capital Fund (Sch-1)

 3,37,620 6,73,25,084

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE - 1 CORPUS/CAPITAL FUND

Particulars 2018-19 2017-18

Balance at the beginning of the year = 
A + C

31,80,95,972 18,02,00,364

Opening balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (A)

16,06,29,160 9,81,72,578

Add:    Grants from Government of 
India to the extent utilized for capital 
expenditure

4,97,73,668 6,24,16,544

Add:    Assets - Donations/Gifts 27,004 40,038

Closing balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (B)

21,04,29,832 16,06,29,160

Opening balance of Corpus Fund (C) 15,74,66,812 8,20,27,786

Add:    Income from Investments made 
out of the funds

1,11,90,148  81,13,942

Add:    Excess of Income over 
expenditure transferred from Income & 
Expenditure Account

 3,37,620 6,73,25,084

Closing balance of Corpus Fund (D) 16,89,94,580 15,74,66,812

Balance at the end of the year = B + D 37,94,24,412 31,80,95,972
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE-2 DESIGNATED/ EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

A.

     a) Opening balance                           -                           -   

     b) Additions during the year 2,22,00,000                         -   

     c) Income from investments made of the funds                           -                           -   

     d) Accrued Interest on investments/Advances 76,665                         -   

Total (A) 2,22,76,665                         -   

B.

   Utilisation/Expenditure towards objectives of funds

     i) Capital Expenditure                           -                           -   

     ii) Revenue Expenditure  1,03,107                         -   

Total (B)  1,03,107                         -   

Closing balance at the year end (A - B) 2,21,73,558                         -   

Represented by

     Cash And Bank Balances 96,893                         -   

     Investments 2,20,00,000                         -   

     Interest accrued but not due 76,665                         -   

Total 2,21,73,558                         -   
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 3 CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

A. CURRENT LIABILITIES

1. Deposits from staff                              -                           -   

2. Deposits from students  65,62,133  52,23,738

     a) Caution Deposits  33,51,410  21,90,990

     b) Mess advance  32,10,723  30,32,748

3. Sundry Creditors (Goods & Services) 1,62,51,090 6,65,58,080

4. Deposit-Others (including EMD, Security Deposit)  21,29,125  37,02,206

5. Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS)  49,49,416  31,09,790

     a) Overdue                              -                           -   

     b) Others  49,49,416  31,09,790

6. Other Current Liabilities 29,45,82,374 10,29,61,939

     a) Receipts against sponsored Projects  2,90,760                         -   

     b) Unutilised Grants 28,67,08,736 9,33,73,807

     i) Revenue Grants                              -    47,97,856

     ii) Capital Grants 6,39,92,416 8,85,75,951

     iii) Capital Grants (Permanent Campus) 22,27,16,320                         -   

     c) Fee received in Advance (PGCEP)  39,07,969                         -   

     d) Other liabilities  36,74,909  95,88,132

     i) Payable to Students  19,17,320  29,47,006

     ii) Payable to Faculty  13,41,919  62,17,896

     iii) Payable to Staff 64,601  1,16,295

     iv) Payable - Others  3,51,069  3,06,935

Total (A) 32,44,74,138 18,15,55,753

B. PROVISIONS

1. Gratuity  32,19,049  12,12,860

2. Accumulated Leave Encashment  30,03,137  9,95,023

3. Others (International Immersion)                              -    2,09,166

Total (B)  62,22,186  24,17,049

C. LOAN - HEFA

1. Loan  15,00,000                         -   

2. Interest 1,397                         -   

Total (C)  15,01,397                         -   

Total (A+B+C) 33,21,97,721 18,39,72,802
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 3(c) UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA AND STATE 
GOVERNMENTS

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

A. Government of India

     Balance B/F 9,33,73,807 5,76,82,426

     Add: Receipts during the year 32,65,00,000 25,00,00,000

Revenue Grants 8,30,00,000 17,00,00,000

Capital Grants 2,00,00,000 8,00,00,000

Capital Grants (Permanent Campus) 22,35,00,000                            -   

     Add: Interest on Unutilised Grants  44,06,453  24,79,509

Revenue Grants                            -                              -   

Capital Grants  41,90,133  24,79,509

Capital Grants (Permanent Campus)  2,16,320                            -   

Total (a) 42,42,80,260 31,01,61,935

     Less: Refunds                            -                              -   

     Less: Utilized for Expenditure

            Utilised for Revenue expenditure 8,77,97,856 15,43,71,584

   Utilized for Capital Expenditure 4,87,73,668 6,24,16,544

   Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus)  10,00,000                            -   

Total (b) 13,75,71,524 21,67,88,128

     Unutilized carried forward (a-b) = A 28,67,08,736 9,33,73,807

 Unutilised Revenue Grants                            -    47,97,856

 Unutilised Capital Grants 6,39,92,416 8,85,75,951

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 22,27,16,320                            -   

B. UGC grants

     Unutilized carried forward = B                            -                              -   

C. Grants from State Govt.

     Unutilized carried forward = C                            -                              -   

Grand Total (A+B+C) 28,67,08,736 9,33,73,807
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

SCHEDULE 4 -FIXED ASSETS

Under this head, classification and disclosures shall be as follows:

1. Land Includes freehold land and leasehold land, to be shown distinctly

2. Site Development

3. Buildings Include Institution's buildings like college buildings, office buildings,staff 
residential buildings, hostel buildings, temporary structures and sheds.

4. Plant and machinery Include air conditioners, water/air coolers, generator sets, television sets, 
fire extinguishers, etc.

5. Electrical Installation Include electrical fixtures and fittings such as fans, and tube light fittings

6. Tube wells & water supply 
system 

Tubewells and water supply systems may be shown as a distinct category

7. Office equipment Include such items as fax machines, photocopiers, EPABX, typewriters, 
duplicating machines, Refrigerators etc.

8. Laboratory & Scientific 
Equipment 

Include such items as microscopes, telescopes, dissection equipment, 
glass apparatus,measurement instruments and other types of laboratory 
equipment,

9. Audio Visual Equipment Include Television sets, overhead projector, Tape Recorders. DVD/ VCD 
Player, Camera,Movie Projectors etc

10. Furniture, fixtures and 
Fittings 

Include items such as desks/benches, cabinets, almirahs, tables, chairs, 
partitions, etc

11. Computers/Peripherals Include computers, printers and other peripherals like , UPS etc.

12. Sports Equipment  Include items such as table tennis table, gym equipment.

13. Vehicles Include Buses, lorries, vans, Cars, scooters, etc.

14. Library Books and Scientific 
Journals 

Library books will include books/ Scientific Journals

15. Intangible assets Include computer software, patents & trade marks, E Journals specified 
separately.

16. Capital Work-In· Progress Fixed assets in the course of construction should be shown against this 
head till they are ready for their intended use. Plant, machinery and 
equipment acquired and pending installation and commissioning should 
also be included here.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 5 INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

1. Term Deposits with Banks

   Long Term 2,20,00,000                          -   

   Short Term  -                          -   

Total 2,20,00,000                          -   

(Amount in `)

SCHEDULE 5 (A) INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE)

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

1. Endowment Fund Investments 2,20,00,000                             -   

Total 2,20,00,000                          -   

(Amount in `)

SCHEDULE 6 INVESTMENTS-OTHERS

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

1. Term Deposits with Banks

   Long Term 16,10,88,685 6,32,77,000

   Short Term  - 9,01,96,184

Total 16,10,88,685 15,34,73,184
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 7 CURRENT ASSETS

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

1. Stock  4,63,544  3,53,668

               a) Medical 18,713                               -   

               b) Electrical 18,965                               -   

               c) Stationery  4,25,866  3,53,668

2. Sundry Debtors  7,87,576  2,24,365

               a) Debts Outstanding for a period exceeding six 
months

                             -                                 -   

               b) Others  7,87,576  2,24,365

                                            - IIMB  6,99,507  2,24,365

                                            - PGP - Working Professionals 88,069                               -   

3. Cash and Bank Balances 39,16,50,754 19,05,08,947

               a) With Scheduled Banks 39,15,72,559 19,04,93,519

                                            - In Current Accounts 73,388 54,562

                                            - In Term deposit Accounts 38,33,58,573 17,35,25,683

                                            - In Savings Accounts  79,35,598 60,274

                                            - In Flexi Accounts  2,05,000 1,68,53,000

               b) With Non-Scheduled Banks                              -                                 -   

               c) Cash in Hand 78,195 15,428

4. Post Office Savings Accounts                              -                                 -   

5. Other Current Assets  11,96,817  4,29,067

                a) CGST Input Tax Credit                              -   74,092

                b) SGST Input Tax Credit                              -   74,092

                c) IGST Receivable/Input Tax Credit  8,18,892 6,483

                d) TDS Refund Receivable  3,77,925  2,74,400

Total 39,40,98,691 19,15,16,047

(Amount in `)

            ANNEXURE A Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

I. Savings Bank Accounts  79,35,598 60,274

II. Flexi Account  2,05,000 1,68,53,000

III. Current Account 73,388 54,562

IV. Term Deposits with Scheduled Banks 38,33,58,573 17,35,25,683

Total 39,15,72,559 19,04,93,519
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 8 LOANS,ADVANCES & DEPOSITS

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

1. Advances to employees: (Non-interest bearing)                        -   15,000
2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing)                        -                            -   
3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or for 
value to be received

                       -   39,759

4. Prepaid Expenses  90,04,142  44,37,022
        a) Insurance  13,78,994  14,97,398

        b) Academic Expenses  59,48,107  27,26,092

        c) Administration Expenses  1,15,317 1,979

        d) Repairs & Maintenance  15,61,724  2,11,553

5. Deposits  4,65,686  2,69,961
        a) Telephone & Internet 10,500 8,000

        b) Lease Rent 70,000 70,000

        c) Others deposits  3,85,186  1,91,961

6. Income Accrued  96,98,331  79,61,208
       a) On Investments from Corpus/Capital Fund  75,68,275  39,93,628

       b) On Investments from Earmarked/ Endowment Funds 76,665                          -   

       c) On Investments-Others  5,33,710  14,88,071

       d) Unutilised Capital Grants  15,19,681  24,79,509

7. Others - Grants Receivable - MHRD                        -   4,00,00,000
8. Claims Receivable                        -                            -   

TOTAL 1,91,68,159 5,27,22,950
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2019

(Amount in `)

 SCHEDULE 9 ACADEMIC RECEIPTS 

 Particulars  Current Year
2018-19 

 Previous Year
2017-18 

      Academic  

         1. Tuition fee 

  a) PGP 8,66,56,818 5,57,20,988

  b) PGP - Working Professionals  55,44,375                                -   

 Total (A) 9,22,01,193 5,57,20,988

      Examinations                            -                                  -   

 Total (B)                            -                                  -   

      Other Fees 

         1. Application fee 16,500                                -   

         2. Fine/Miscellaneous fee 31,477  2,57,573

 Total (C) 47,977  2,57,573

      Sale of Publications                            -                                  -   

 Total (D)                            -                                  -   

      Other Academic Receipts - Registration fee for workshops                            -   70,000

 Total (E)                            -   70,000

 GRAND TOTAL (A+B+C+D+E) 9,22,49,170 5,60,48,561
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SCHEDULE 10 GRANTS/SUBSIDIES (IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED) 

 Particulars  Current Year
2018-19 

 Previous Year
2017-18 

 Balance B/F 9,33,73,807 5,76,82,426

 Add: Receipts during the year 32,65,00,000 25,00,00,000

 Revenue Grants 8,30,00,000 17,00,00,000

 Capital Grants 2,00,00,000 8,00,00,000

 Capital Grants (Permanent Campus) 22,35,00,000                              -   

 Add: Interest on Unutilised grants  44,06,453  24,79,509

 Revenue Grants                             -                                -   

 Capital Grants  41,90,133  24,79,509

 Capital Grants (Permanent Campus)  2,16,320                              -   

 Total (A) 42,42,80,260 31,01,61,935

 Less: Utilised for Expenditure 

            Utilised for Revenue expenditure 8,77,97,856 15,43,71,584

   Utilized for Capital Expenditure 4,87,73,668 6,24,16,544

   Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus)  10,00,000                              -   

 Total (B) 13,75,71,524 21,67,88,128

 Balance C/F        (C = A - B) 28,67,08,736 9,33,73,807

 Unutilised Revenue Grants                             -    47,97,856

 Unutilised Capital Grants 6,39,92,416 8,85,75,951

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 22,27,16,320                              -   

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2019

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2019

(Amount in `)

(Amount in `)

SCHEDULE 11 INCOME FROM INVESTMENTS

Particulars

 Current Year
2018-19 

 Previous Year
2017-18 

 Current Year
2018-19 

 Previous 
Year

2017-18 

 Corpus/
Capital

fund 

 Endowment
fund 

 Corpus/Capital
fund 

 Endowment
fund 

Other Investments

1.   Interest on Term 
Deposits

 36,21,873                       
-   

 41,20,314                       
-   

1,04,32,906  59,86,739

2.   Income accrued 
but not due on Term 
Deposits

 75,68,275 76,665  39,93,628 -    5,33,710  14,88,071

3.   Others -   -   -   -   -   -   

Total 1,11,90,148 76,665  81,13,942                       
-   

1,09,66,616  74,74,810

Transferred to 
Respective Funds

1,11,90,148 76,665  81,13,942 -   -   -   

Balance -   -   -   -   1,09,66,616  74,74,810

SCHEDULE 12:  INTEREST EARNED

Particulars
 Current Year

2018-19 
 Previous Year

2017-18 

a) On Savings Accounts with scheduled banks  2,97,699  4,17,977

b) IIMB 23,956                           -   

Total  3,21,655  4,17,977

(Amount in `)

SCHEDULE 13 OTHER INCOME

Particulars
 Current Year

2018-19 
 Previous Year

2017-18 

a) Income from Land & Buildings                             -                             -   

b) Sale of Institute's publications                             -                             -   

c) Income from holding events

     1. Gross Receipts from annual function/ sports carnival  2,75,000 69,300

d) Others 

     1. Income from consultancy / M D P 66,000  30,96,000

     2. Misc. receipts (Sale of tender form, waste paper, etc.) 95,661 34,000

     3. Room Rent  1,34,116  1,30,336

     4. Recovery from Staff etc.,  1,62,379 40,900

Total  7,33,156  33,70,536
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 14 PRIOR PERIOD INCOME 

Particulars  Current Year
2018-19 

 Previous Year
2017-18 

a) Interest earned (IIMB)  6,75,551                           -   

b) Other Income 27,492 13,200

Total  7,03,043 13,200

(Amount in `)

SCHEDULE 15 STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

a) Salaries and Wages 4,53,71,476 2,40,95,873

b) Allowances and Bonus  72,51,822  26,10,985

c) Contribution to PF  3,53,970  3,42,760

d) Contribution to Other Fund (NPS)  23,18,995  10,04,483

e) Staff Welfare Expenses  18,89,203  5,19,217

f)  Retirement and Terminal Benefits  40,36,664  20,94,958

g) Recruitment & Training  33,31,649  68,12,418

h) Others - Faculty Development Expenses  27,69,122  2,16,918

Total 6,73,22,901 3,76,97,612

SCHEDULE 15 A EMPLOYEES RETIREMENT AND TERMINAL BENEFITS

Particulars Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01-04-2018  12,12,860  9,95,023  22,07,883

Addition : Capitalized value of Contributions 
Received from other Organizations

                 -                           -                         -   

Total (a)  12,12,860  9,95,023  22,07,883

Less: Actual Payment during the Year (b)                  -   22,361 22,361

Balance Available on 31.03.2019 (c) = (a-b)  12,12,860  9,72,662  21,85,522

Provision required on 31.03.2019 as per Actuarial 
Valuation (d)

 32,19,049  30,03,137  62,22,186

Provision to be made in the Current year (d-c)  20,06,189  20,30,475  40,36,664

Total  20,06,189  20,30,475  40,36,664

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 16 ACADEMIC EXPENSES

Particulars
Current Year

2018-19
Previous Year

2017-18

a) Expenses on seminars/workshops (International Immersion)  71,15,911  39,92,260

b) Payment to visiting faculty (incl travel & Accom) 1,60,01,156 2,52,36,520

c) Examination  6,54,952  4,31,314

d) Student Welfare expenses  7,92,931  8,08,388

e) Admission expenses  37,51,915  10,11,184

f) Convocation expenses  16,90,038  23,86,457

g) Publications/Course Materials  44,73,893  32,28,129

h) Stipend/merit scholarship-Financial Aid  33,60,000  37,80,000

i) Subscription Expenses  85,55,177  35,53,085

j) Placement expenses  26,78,998  26,48,525

k) Students Hostel Expenses 2,48,95,847 1,90,71,985

l) Programme Expenses  62,96,364  61,54,069

m) Other Programme Expenses (PGCEP,FPM,WSP,MDP)  22,75,836  17,59,877

TOTAL 8,25,43,018 7,40,61,793
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 17 ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

A Infrastructure  36,09,476  18,85,131

     a) Electricity and power  20,01,928  18,64,620

     b) Insurance 24,874 20,511

     c) Rent, Rates and Taxes (including property tax)  15,82,674                             -   

      i) Rent  15,29,654                             -   

      ii) Rates 53,020                             -   

B Communication  2,87,809  1,94,601

     d) Postage and Stationery  1,71,398  1,47,121

     e) Telephone, Fax and Internet Charges  1,16,411 47,480

C Others 1,43,21,467  90,67,377

     f) Printing and Stationery (consumption)  11,08,021  8,46,937

     g) Travelling and Conveyance Expenses  6,25,437  7,53,662

     h) Auditors Remuneration  3,82,320  3,82,320

     i) Professional Charges  3,84,131  3,84,827

     j) Advertisement and Publicity  23,38,462  9,81,408

     k) Magazines & Journals 13,839 25,637

     l) Institution functions  2,39,377  8,00,500

    m) Security Charges  14,54,892  12,42,634

    n) Meeting Expenses (BOG,BWC,FIAC & other Committees)  66,16,668  27,60,161

    o) Office Expenses  9,59,912  6,85,420

    p) Others  1,98,408  2,03,871

      i) Bank Charges  1,72,308 92,577

      ii) Website Designing Expenses 23,600  1,08,794

      iii) Professional Tax 2,500 2,500

TOTAL 1,82,18,752 1,11,47,109
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2019

(Amount in `)

SCHEDULE 18 TRANSPORTATION EXPENSES

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

a) Vehicle (Taxi) hiring expenses  37,23,569  33,90,998

Total  37,23,569  33,90,998

(Amount in `)

SCHEDULE 19 REPAIRS & MAINTENANCE

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

a) Buildings  4,16,364  5,19,649

b) Plant & Machinery 11,800 5,074

c) Office Equipment 52,200 48,613

d) Computers  24,34,133  19,12,968

e) Cleaning Material & Services  8,74,221  4,58,584

Total  37,88,718  29,44,888

SCHEDULE 20 FINANCE COSTS

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

a)   Bank Charges                           -                                 -   

Total                           -                                 -   

(Amount in `)

SCHEDULE 21 OTHER EXPENSES

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

a) Provision for Bad and Doubtful Debts/Advances                        -                                 -   

b) Irrecoverable Balances Written- off                        -                                 -   

c) Grants/Subsidies to other institutions/organizations                        -                                 -   

Total                        -                                 -   

(Amount in `)

SCHEDULE 22 PRIOR PERIOD EXPENSES

Particulars Current Year
2018-19

Previous Year
2017-18

  a) Academic expenses (IIMB & others)  17,63,786 3,763

  b) Administrative expenses 33,495  3,35,516

  c) Repairs & Maintenance 27,496  1,18,148

Total  18,24,777  4,57,427

(Amount in `)
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SCHEDULE 23

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

1.	 BASIS FOR PREPARATION OF ACCOUNTS

The Financial Statements are prepared under the historical cost convention method and on the 
accrual basis of accounting, in accordance with the MHRD Guidelines and Accounting Principles for 
Central Higher Educational Institutions.

2.	 REVENUE RECOGNITION

2.1	 Fees from students (except Tuition Fees) and Interest on Savings Bank Account are accounted 
on cash basis. Tuition Fees collected separately for each semester is accounted on accrual 
basis.

2.2	 Interest on term deposits with banks is accounted on accrual basis.

3.	 FIXED ASSETS AND DEPRECIATION

3.1	 Fixed Assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties and taxes and 
incidental and direct expenses related to acquisition, installation and commissioning.

3.2	 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard -12 issued by the ICAI and is set up by credit to the Capital Fund and 
included under Fixed Assets.

3.3	 Books received as gifts are valued at selling prices printed on the books, where prices are not 
printed, the value is based on assessment.

3.4	 Fixed assets are valued at cost less accumulated depreciation. Depreciation on fixed  assets 
is provided on straight line method (SLM), at the applicable rates as specified in MHRD 
prescribed schedule (given below). However, in the case of Building and Electrical Installations 
& Equipment, the value is amortised in consonance with lease agreement entered into, with 
Andhra University.

Tangible Assets:

1 Land	 0%

2 Site Development 0%

3 Buildings 
(Refurbishment cost of leasehold building)                        

5 Years as per 
agreement

4 Electrical Installation & Equipment on leasehold building                   

5 Machinery & Equipment 05.00%

6 Office Equipment 07.50%

7 Audio Visual Equipment 07.50%

8 Computers & Peripherals 20.00%

9 Furniture, Fixtures & Fittings 07.50%

10 Vehicles 10.00%

11 Library Books & Scientific Journals 10.00%
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Intangible Assets (Amortization):

1 E- Journals	 40.00%

2 Computer Software 40.00%

3.5	 Depreciation is provided for the whole year on additions during the year.

3.6	 Where an asset is fully depreciated, it is carried at a residual value of Re.1 in the Balance Sheet 
and is not further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each 
year separately at the rate of depreciation applicable for that asset head.

3.7	 Assets, the individual value of each of which is Rs.2000/- or less (except library books) are 
treated as Small Value Assets. 100% depreciation is provided in respect of such assets at 
the time of their acquisition. However physical accounting and control are continued by the 
holders of such assets.

4.	 INTANGIBLE ASSETS:

4.1	 E-Journals and Computer Software are grouped under Intangible Assets.

4.2	 Electronic Journals (E-Journals) are separated from Library Books in view of the limited benefit 
that could be derived from the on–line access provided. E-Journals are not in a tangible form, 
but capitalized in view of the magnitude of expenditure and the benefits derived from these 
assets being perpetual in nature.  Depreciation is provided in respect of E-journals at the 
prescribed higher rate.

4.3	 Expenditure on acquisition of software has been separated from computers and peripherals, 
as apart from being intangible assets, the rate of obsolescence in respect of these is very high. 
Depreciation is provided in respect of software at the prescribed higher rate.

4.4	 The Software, E-Databases, E-Journals etc,  whose life is equal to or less than 1 year is 
apportioned between the accounting periods as per utilisation and are considered as revenue 
expenditure and grouped under subscription fee.

5.	 STOCK:

Expenditure on purchase of stores is accounted as revenue expenditure, except that the value of 
closing stocks as  on 31st March 2019 is set up as inventories by reducing the corresponding revenue 
expenditure on the basis of information obtained from the departments concerned. They are valued 
at cost.

6.	 RETIREMENT BENEFITS:	

6.1	 Retirement benefits i.e. New Pension Scheme (NPS) and Provident Fund are recognised and 
charged to Revenue on the basis of actual liability.

6.2	 Provision for Gratuity is made on the basis of actuarial valuation and charged to Revenue. 

6.3	 Provision for Leave Encashment is made on the basis of actuarial valuation and charged to 
Revenue.

7.	 INVESTMENTS:

7.1	 Long term investments are carried at their cost or face value, whichever is lower. However any 
permanent diminution in their value as on the date of the Balance Sheet is provided for.

7.2	 Short Term investments are carried at their cost or market value (if quoted), whichever is 
lower.

7.3	 Funds which are not immediately required for expenditure are invested as flexi deposits on 
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short-term basis with the operating bank i.e. Andhra Bank, leaving a minimum balance in 
Savings Bank Account.

8.	 CORPUS/CAPITAL FUND:

Capital Fund is  created to the extent of Fixed Assets capitalized during the year. The Fund is created 
mainly out of Grant from Government of India, and other Grants.

The balance of Corpus Fund and General Fund from Earmarked Funds (Schedule-2) are merged and 
regrouped under Corpus/Capital Fund (Schedule-1); and, Surplus/Deficit from Income and Expenditure 
is transferred to Corpus/Capital Fund (Schedule-1).The income from investments on accrual basis is 
credited to the Fund.

9.	 EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

These funds are earmarked for specific purposes. Those with large balances also have investments in 
Term Deposits with banks. The income from investments on accrual basis is credited to the respective 
Funds. The expenditure and advances are debited to the Fund. The assets created out of Earmarked 
Funds where the ownership vests in the Institution, are merged with the assets of the Institution by 
crediting an equal amount to the Capital Fund. The balance in the respective Funds is carried forward 
and is represented on the assets side by the balance at Bank, Investments and Accrued interest. 

Corpus Fund and General Fund created under Earmarked Funds in the earlier years now stand merged 
and regrouped to Corpus/Capital Fund – Schedule 1.

10.	 GOVERNMENT GRANTS

10.1	 Government Grants (MHRD) are accounted on realisation basis. However, where a sanction for 
release of grant pertaining to the financial year is received before 31st March and the grant 
is actually received in the next financial year, the grant is accounted on accrual basis and an 
equal amount is shown as recoverable from the Grantor.

10.2	 To the extent utilised towards Capital Expenditure (on Accrual Basis) Government Grants are 
transferred to the Capital Fund.

10.3	 Government Grants for meeting Revenue Expenditure (on Accrual Basis) are treated, to the 
extent utilised, as income of the year in which they are realised.

10.4	 Unutilised grants are carried forward and exhibited as a current liability in the Balance Sheet.

11.	 INCOME TAX

The income of the Institute is exempt from Income Tax under Section 10(23c) of the Income Tax Act, 
1961. No provision for tax is therefore made in the accounts.

SCHEDULE 24

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 

1.	 CAPITAL COMMITMENTS :

There were no pending contracts remaining to be executed on capital account as on 31.03.2019.

2.	 FIXED ASSETS:

1.1	 Additions in the year to Fixed Assets of `.497.74 lakh include Assets purchased out of MHRD 
Funds (`.497.74 lakh). The Assets have been set up by credit to Capital Fund. 

1.2	 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard-12 issued by the ICAI. The valuation was at the rate of `.1/- per acre or 
part thereof (241.5 Acres)
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1.3	 The Institute has entered into an MoU with Andhra University to take part of its campus on 
lease for a period of 3 years, with total area measuring about 18360 Sq. ft. w.e.f. 21st September 
2015 for its operations. The said lease was extended on 14/12/2017 for a further period of 5 
years up to 20th September 2023. Additions made during the year for Buildings and Electrical 
Installation & Equipment are depreciated over 5 years as per the renewed (current) lease 
agreement.  Additions from subsequent years will be depreciated in consonance with the 
extended lease agreement entered into, with Andhra University.

1.4	 The Software, E-Databases, E-Journals etc. bought for perpetual use are classified as Intangible 
Assets and they are amortized accordingly.

Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year has been 
apportioned between the accounting periods as per utilisation. Whereas, renewal agreements 
for a period of 1 year or less than 1 year were considered as revenue expenditure and grouped 
under subscription fee.

3.	 EXPENDITURE IN FOREIGN CURRENCY:

1.	 Travel		  `.26,36,641/-

2.	 Others (Library)	 `.1,53,93,182/-

4.	 CURRENT ASSETS, LOANS, ADVANCES AND DEPOSITS

4.1	 Current assets, Loans, Advances and Deposits have a value on realisation in the ordinary 
course, equal at least to the aggregate amount shown in the Balance Sheet.

4.2	 Term Deposits were made as per GOI Guidelines and the Institute’s Investment Policy, in 
scheduled commercial banks to the tune of `. 3833.59 lakh.

5.	 EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

The Institute has received a Donation of `.222.00 Lakh during the year 2018-19 and the same is 
disclosed under Schedule 2A.

Corpus Fund and General Fund created under Earmarked Funds in the earlier years now stand merged 
and regrouped under Corpus/Capital Fund – Schedule 1.

6.	 GOVERNMENT AND UGC GRANTS:

6.1	 Grants are received from MHRD under three ‘Grants-in-Aid’ heads, viz. GIA-35 (Creation of 
Capital Assets), GIA-31 (General) and GIA-36 (Salaries).

6.2	 Out of the Capital Grant received, the amount incurred during the year towards Capital 
Expenditure is for `.497.74 lakh and is transferred to Capital Fund.

6.3	 Grant received towards General and Salary expenditure, of `.877.98 lakh is considered as 
income and shown in Income and Expenditure Account.

6.4	 The Institute is funded by MHRD grants only, for meeting both capital and revenue expenditure.

7.	 The details of balances in Savings Bank Accounts, Current Accounts and Fixed Deposit Accounts with 
banks are enclosed as Annexure ‘A'  to the Schedule of Current Assets.

8.	 Current Liabilities, Provisions & Loans include HEFA Loan of ` 15.00 lakh drawn during the year, 
against the sanction of `.445.00 Crore towards construction of Permanent Campus, is shown under 
Schedule 3.

9.	 Liabilities/Provisions outstanding, and which are no longer required as on the date of Balance Sheet 
are written back and the amount is shown under Income as “Provisions written back”.  Claims against 
such provisions, if any, arising hereafter, will be charged off in the year of claim. 
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For Indian Institute of Management Visakhapatnam

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-
	 C.P.Vittal	 Prof. Deepika R Gupta	 Prof.  M. Chandrasekhar
	 Manager-F & A	 Coordinator (Admn.)	 Director

Date: 17th June, 2019
Place: Visakhapatnam

10.	 Previous year’s figures have been regrouped wherever necessary.

11.	 Schedule 1 to 24 are annexed to and form an integral part of the Balance Sheet at 31st March 2019 and 
the Income & Expenditure Account for the year ended on that date.

12.	 All the employees of the Institute are covered by New Pension Scheme (NPS) and were allotted PRA 
numbers by the National Securities Depository Limited (NSDL) – Central Record Keeping Agency (CRA). 
During the Year 2018-19, ̀ .23.19 lakh has been contributed by the Institute towards equal contribution 
of employer for NPS fund. In respect of employees who joined on lien basis, the Institute’s Provident 
Fund contribution along with employee’s contribution during the lien period has been transferred to 
their respective principal offices, where the PF account is maintained.

13.	 The Institute has been granted Certificate of Exemption u/s 80G of Income Tax Act,1961 with effect 
from the Assessment Year 2019-20.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Receipts and Payments Account for the year ended 31st March 2019

(A
m

ou
nt

 in
 `

)

R
ec

ei
pt

s
20

18
-1

9
20

17
-1

8
Pa

ym
en

ts

I. 
 O

pe
ni

ng
 B

al
an

ce
I. 

 E
xp

en
se

s

a)
 C

as
h 

B
al

an
ce

s
15

,4
28

87
,6

6
0

a)
 E

st
ab

lis
hm

en
t 

Ex
pe

ns
es

6,
32

,0
8,

9
0

7
1,

17
,6

8,
34

5

b)
 B

an
k 

B
al

an
ce

s
b)

 A
ca

de
m

ic
 E

xp
en

se
s

8,
9

6,
4

6,
58

4
2,

0
9,

4
5,

0
77

i)
 In

 C
ur

re
nt

 A
cc

ou
nt

s
54

,5
6

2
   

   
   

   
   

   
   

-   
c)

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

Ex
pe

ns
es

1,
8

4
,0

4
,2

8
8

 3
9,

24
,1

13

ii)
 In

 S
av

in
gs

 A
cc

ou
nt

s
6

0
,2

74
 1

0
,1

6,
75

6
d)

 T
ra

ns
po

rt
at

io
n 

Ex
pe

ns
es

 3
7,

23
,5

69
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

ii)
 In

 F
le

xi
 A

cc
ou

nt
s

1,
6

8,
53

,0
0

0
2,

33
,9

5,
0

0
0

e)
 R

ep
ai

rs
 &

 M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 5

1,
57

,8
54

 1
,1

0
,6

70

f)
 P

ri
or

 P
er

io
d 

Ex
pe

ns
es

 1
8,

24
,7

77
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

II
.  

G
ra

nt
s 

R
ec

ei
ve

d
II

.  
Ex

pe
nd

it
ur

e 
on

 F
ix

ed
 A

ss
et

s 
an

d 
Ca

pi
ta

l 
W

or
ks

 -
 in

 -
 P

ro
gr

es
s

a)
 F

ro
m

 G
ov

er
nm

en
t 

of
 In

di
a 

(M
H

R
D

)
a)

 F
ix

ed
 A

ss
et

4
,5

5,
11

,8
38

6,
24

,1
6,

54
4

i)
 R

ev
en

ue
 E

xp
en

se
s

12
,3

0
,0

0
,0

0
0

13
,0

3,
4

5,
8

50
b)

 C
ap

it
al

 W
or

ks
 -

 in
 -

 P
ro

gr
es

s
 4

2,
6

1,
83

0
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

ii)
 C

ap
it

al
 E

xp
en

se
s

24
,3

5,
0

0
,0

0
0

9,
29

,6
9,

15
0

II
I. 

 O
th

er
 P

ay
m

en
ts

 (
Cr

ed
it

or
s 

&
 S

ta
tu

to
ry

)
4

,8
8,

4
1,

53
9

   
 3

2,
0

67
,9

9
4

 

b)
 F

ro
m

 S
ta

te
 G

ov
er

nm
en

t
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

-   

c)
 F

ro
m

 o
th

er
 s

ou
rc

es
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

-   

II
I. 

 A
ca

de
m

ic
 R

ec
ei

pt
s 

9,
6

2,
93

,4
35

5,
4

7,
9

0
,5

9
5

To
ta

l C
ap

it
al

 a
nd

 R
ev

en
ue

 p
ay

m
en

ts
 

(I
+I

I+
II

I)
28

,0
5,

81
,1

86
13

,1
2,

32
,7

4
3

IV
.  

R
ec

ei
pt

s 
ag

ai
ns

t 
Ea

rm
ar

ke
d/

En
do

w
m

en
t  

Fu
nd

s
2,

22
,0

0
,0

0
0

   
   

   
   

   
   

   
-   

IV
.  

P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t 
Fu

nd
s

 1
,0

3,
10

7
   

   
   

   
   

   
 -

   

V.
  R

ec
ei

pt
s 

ag
ai

ns
t 

Sp
on

so
re

d 
P

ro
je

ct
s 

/
Sc

he
m

es
 1

9,
6

4
,9

15
   

   
   

   
   

   
   

-   
V.

  P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 S

po
ns

or
ed

 P
ro

je
ct

s/
Sc

he
m

es
 1

6,
74

,1
55

   
   

   
   

   
   

 -
   

V
I. 

 R
ec

ei
pt

s 
ag

ai
ns

t 
sp

on
so

re
d 

Fe
llo

w
sh

ip
s 

an
d 

sc
ho

la
rs

hi
ps

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
-   

V
I. 

 P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 S

po
ns

or
ed

 
Fe

llo
w

sh
ip

s/
Sc

ho
la

rs
hi

ps
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
 -

   

V
II

.  
In

co
m

e 
on

 In
ve

st
m

en
ts

 f
ro

m
V

II
.  

In
ve

st
m

en
ts

 a
nd

 D
ep

os
it

s 
m

ad
e

a)
 E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t 
fu

nd
s

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
-   

a)
 O

ut
 o

f 
Ea

rm
ar

ke
d/

En
do

w
m

en
ts

 f
un

ds
2,

20
,0

0
,0

0
0

   
   

   
   

   
   

 -
   

b)
 O

th
er

 In
ve

st
m

en
ts

 
2,

4
9,

0
2,

75
9

1,
0

7,
8

1,
6

19
b)

 O
ut

 o
f 

ow
n 

fu
nd

s 
(I

nv
es

tm
en

ts
 -

 O
th

er
s)

14
,7

3,
55

,7
4

4
15

,3
4

,7
3,

18
4

V
II

I. 
  I

nt
er

es
t 

re
ce

iv
ed

 o
n

V
II

I. 
 T

er
m

 D
ep

os
it

s 
w

it
h 

Sc
he

du
le

d 
B

an
ks

38
,3

3,
58

,5
73

17
,3

5,
25

,6
83

a)
 B

an
k 

D
ep

os
it

s
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

-   

b)
 L

oa
ns

 a
nd

 A
dv

an
ce

s
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

-   

c)
 S

av
in

gs
 B

an
k 

A
cc

ou
nt

s
 2

,9
7,

69
9

 4
,1

7,
9

77

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   77 06/12/2019   19:08:59



Indian Institute of Management Visakhapatnam
78

(A
m

ou
nt

 in
 `

)

R
ec

ei
pt

s
20

18
-1

9
20

17
-1

8
Pa

ym
en

ts

IX
.  

In
ve

st
m

en
ts

  e
nc

as
he

d
IX

.  
R

ef
un

ds
 o

f 
G

ra
nt

s
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
 -

   

a)
 O

ut
 o

f 
Ea

rm
ar

ke
d/

En
do

w
m

en
ts

 f
un

ds
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

-   
X.

  D
ep

os
it

s 
an

d 
A

dv
an

ce
s

b)
 O

ut
 o

f 
ow

n 
fu

nd
s 

(I
nv

es
tm

en
ts

 -
 O

th
er

s)
13

,9
7,

4
0

,2
4

3
8,

18
,3

1,
6

6
0

a)
 C

au
ti

on
 D

ep
os

it
 t

o 
St

ud
en

ts
 9

,3
9,

58
0

   
   

   
 9

9
7,

4
39

 

X.
  T

er
m

 D
ep

os
it

s 
w

it
h 

sc
he

du
le

d 
B

an
ks

 
en

ca
sh

ed
17

,3
5,

25
,6

83
   

   
3,

16
8,

34
0

 
b)

 M
es

s 
A

dv
an

ce
 t

o 
St

ud
en

ts
1,

23
,1

2,
0

25
   

   
   

 5
57

,9
6

1 

c)
 O

th
er

 P
ay

m
en

ts
 t

o 
st

ud
en

ts
 8

,8
9,

6
8

6
   

   
3,

31
8,

0
0

3 

d)
 E

M
D

/S
D

 R
ef

un
d

 5
6,

0
5,

8
0

7
   

   
2,

92
7,

9
18

 

e)
 D

ep
os

it
s 

an
d 

ad
va

nc
es

 m
ad

e 
(f

ro
m

 
ot

he
r 

th
an

 s
tu

de
nt

s)
 1

,9
5,

72
5

   
   

   
   

   
   

   
 -

   

XI
.  

O
th

er
 in

co
m

e 
 (

in
cl

ud
in

g 
P

ri
or

 P
er

io
d 

In
co

m
e)

 7
,6

0
,6

4
8

 3
4

,8
4

,6
8

0
XI

.  
Cl

os
in

g 
B

al
an

ce
s

XI
I. 

 D
ep

os
it

s 
an

d 
A

dv
an

ce
s

a)
 C

as
h 

B
al

an
ce

s
78

,1
9

5
15

,4
28

a)
 C

au
ti

on
 D

ep
os

it
 f

ro
m

 S
tu

de
nt

s
 2

1,
0

0
,0

0
0

 1
2,

20
,0

0
0

b)
 B

an
k 

B
al

an
ce

s

b)
 M

es
s 

A
dv

an
ce

 f
ro

m
 S

tu
de

nt
s

1,
24

,9
0

,0
0

0
 8

2,
18

,6
0

0
i)

 In
 C

ur
re

nt
 A

cc
ou

nt
s

73
,3

8
8

54
,5

6
2

c)
 O

th
er

 R
ec

ov
er

ie
s 

fr
om

 s
tu

de
nt

s
   

   
   

   
   

   
   

-   
   

   
   

   
   

   
   

-   
ii)

 In
 S

av
in

gs
 A

cc
ou

nt
s

 7
9,

35
,5

9
8

6
0

,2
74

d)
 S

ta
ff

 A
dv

an
ce

s 
re

co
ve

ry
15

,0
0

0
   

   
   

2,
12

,6
19

 
iii

) 
In

 F
le

xi
 A

cc
ou

nt
s

 2
,0

5,
0

0
0

1,
6

8,
53

,0
0

0

e)
 D

ep
os

it
s 

(f
ro

m
 o

th
er

 t
ha

n 
st

ud
en

ts
)

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
-   

f)
 E

M
D

/S
D

 r
ec

ei
ve

d
   

   
4

0
,3

2,
72

6
 

 6
1,

37
,0

0
0

XI
II

.  
M

is
ce

lla
ne

ou
s 

R
ec

ei
pt

s 
in

cl
ud

in
g 

St
at

ut
or

y 
R

ec
ei

pt
s

   
   

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
2,

58
,4

17
 

XI
V.

   
A

ny
 O

th
er

 R
ec

ei
pt

s

a)
 H

EF
A

 L
oa

n
 1

5,
0

1,
39

7
   

   
   

   
   

   
   

-   

b)
 R

ec
ei

pt
s 

fr
om

 II
M

B
   

   
   

   
   

   
   

-   
6,

4
6,

8
0

,2
72

To
ta

l
86

,3
3,

0
7,

76
9

4
8,

30
,1

6,
19

5
To

ta
l

86
,3

3,
0

7,
76

9
4

8,
30

,1
6,

19
5

Fo
r 

In
di

an
 In

st
it

ut
e 

of
 M

an
ag

em
en

t 
Vi

sa
kh

ap
at

na
m

	
Sd

/-
	

Sd
/-

	
Sd

/-
	

C.
P.

Vi
tt

al
	

Pr
of

. D
ee

pi
ka

 R
 G

up
ta

	
Pr

of
.  

M
. C

ha
nd

ra
se

kh
ar

	
M

an
ag

er
-F

 &
 A

	
Co

or
di

na
to

r 
(A

dm
n.

)	
D

ir
ec

to
r

D
at

e:
 1

7t
h 

Ju
ne

, 2
0

19
Pl

ac
e:

 V
is

ak
ha

pa
tn

am

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   78 06/12/2019   19:08:59



4th Annual Report 2018-2019
79

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   79 06/12/2019   19:09:01



Indian Institute of Management Visakhapatnam
80

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   80 06/12/2019   19:09:03



4th Annual Report 2018-2019
81

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   81 06/12/2019   19:09:04



Indian Institute of Management Visakhapatnam
82

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   82 06/12/2019   19:09:06



4th Annual Report 2018-2019
83

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   83 06/12/2019   19:09:07



Indian Institute of Management Visakhapatnam
8484

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   84 06/12/2019   19:09:09



IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   85 06/12/2019   19:09:09



Indian Institute of Management Visakhapatnam
Andhra Bank School of Business Building, Andhra University Campus, Visakhapatnam 530 003

Andhra Pradesh, India  Website: www.iimv.ac.in

Indian Institute of Management Visakhapatnam
^maVr` nŒ~§Y g§ñWmZ {demInÅ U_

{dÚm na§ X¡dV‘²

IIM
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+ÉÆwÉÉ ¤ÉèÆEò ºEòÚ±É +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ Ê¤ÉÊ±bÆMÉ, +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòè¨{ÉºÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 530 003.

+ÉÆwÉ |Énä¶É, ¦ÉÉ®iÉ   ´Éä¤ÉºÉÉ<]: www.iimv.ac.in

IIMV 4th Annual Report 2018-2019 Hindi-English Combined.indd   86 06/12/2019   19:09:11


