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®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ, ºÉ®EòÉ® +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ 
Eòä =t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä Ê±ÉB xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ 
EòÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ |ÉnÉiÉÉ ½ÉäxÉä EòÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®xÉÉ*

vªÉäªÉ

=t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ Eò®, =xÉEòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ 
Eò®xÉÉ VÉÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ, ºÉ®EòÉ® +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ Eòä Ê±ÉB 
xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉÉäÆ EòÉ ºÉÞVÉxÉ Eò® ºÉEòiÉä ½èÆ* 
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¨ÉÚ±ªÉ

½¨ÉÉ®ä vªÉäªÉ, oÊ¹], ±ÉIªÉÉäÆ, ºÉÉlÉ ½Ò {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉÉäÆ +Éè® EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ EòÉ +ÉvÉÉ® ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¨ÉÙJªÉ ¨ÉÚ±ªÉ ½èÆ:

 � ¶ÉèIÉÊhÉEò º´ÉiÉÆjÉiÉÉ: ªÉ½ ¨ÉÚ±ªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB {É®¨ÉÉ´É¶ªÉEò ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ JÉÙ±ÉEò® Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ, 
ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ +Éè® oÊ¹]EòÉähÉÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ +Éè® ¤É½ºÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½è* ¶ÉèIÉÊhÉEò º´ÉiÉÆjÉiÉÉ ºÉä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éä, Ê¶ÉIÉEòÉäÆ, Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
+Éè® +xªÉ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ oÊ¹]EòÉähÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉxÉä, {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò |ÉYÉÉ EòÉä SÉÙxÉÉèiÉÒ näxÉä +Éè® |ÉÊiÉ¤ÉÆvÉÉäÆ ªÉÉ |ÉÊiÉ¶ÉÉävÉ Eòä 
¦ÉªÉ ºÉä ¨ÉÙHò ½ÉäEò® xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò ÊSÉÆiÉxÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉÉäiºÉÉ½xÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ªÉ½ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ =t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä Ê±ÉB ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
½è ÊVÉx½äÆ ®SÉxÉÉi¨ÉEò °ò{É ºÉä ºÉÉäSÉxÉä +Éè® +{É®Æ{É®ÉMÉiÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB JÉÙ±ÉÉ ®½xÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è*

 � ºÉ¨ÉiÉÉ: ºÉ¨ÉiÉÉ {É® ¤É±É näxÉä ºÉä ºÉ¦ÉÒ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éä, |ÉÉvªÉÉ{ÉEòÉäÆ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ÊxÉ¹{ÉIÉ ́ ªÉ½´É½É®, ºÉÙ±É¦ÉiÉÉ, +´ÉºÉ® 
+Éè® =zÉÊiÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ½ÉäiÉÒ ½è – SÉÉ½ä =xÉEòÒ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É ªÉÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉÄ EòÙU ¦ÉÒ ½ÉäÆ* ªÉ½ ¨ÉÚ±ªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ +Éè® Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ 
Ê¶ÉIÉhÉ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉä Eòä ¨É½i´É {É® ¤É±É näiÉÉ ½è VÉÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ oÊ¹]EòÉähÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ +Éè® ¨É½i´É nä* =t¨ÉÒ 
xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä Ê±ÉB, Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ ]Ò¨ÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ Eò®xÉä, ´ªÉÉ{ÉEò |ÉEòÉ® Eòä OÉÉ½EòÉäÆ EòÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É 
Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä =i{ÉÉnÉäÆ +Éè® ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉä +Éè® ´ÉèÊ¶´ÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ¨ÉäÆ ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÉ xÉäiÉÞi´É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉiÉÉ EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉxÉÉ +Éè® =ºÉEòÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®xÉÉ WÉ°ò®Ò ½è*

 � =iEòÞ¹]iÉÉ: =iEòÞ¹]iÉÉ ½äiÉÙ |ÉªÉÉºÉ Eò®xÉä EòÉ ¨ÉiÉ±É¤É Ê¶ÉIÉÉ +Éè® {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ {É½±ÉÙ+Éå ¨ÉäÆ =SSÉiÉ¨É ºÉÆ¦É´É ¨ÉÉxÉEòÉäÆ 
EòÒ +ÉEòÉÆIÉÉ ®JÉxÉÉ ½è* ªÉ½ ¨ÉÚ±ªÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éä, Ê¶ÉIÉEòÉäÆ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä +{ÉxÉÉ ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` näxÉä +Éè® +{ÉxÉä |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ 
ÊxÉ®ÆiÉ® ºÉÙvÉÉ® ±ÉÉxÉä EòÒ |Éä®hÉÉ näiÉÉ ½è* =t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä Ê±ÉB, =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±Éä =i{ÉÉnÉäÆ +Éè® ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
Eò®xÉä, ¸Éä¹`iÉ® EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉnxÉ EòÒ ºÉÆºEòÞÊiÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä, +{ÉxÉä ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ¤ÉgiÉ ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä +Éè® 
ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |É¦ÉÉ´É bÉ±ÉxÉä Eòä Ê±ÉB =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è*

 � ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòiÉÉ: <ºÉ ¨ÉÙJªÉ ¨ÉÚ±ªÉ EòÉ iÉÉi{ÉªÉÇ ´ªÉ´É½É® +Éè® xÉÒÊiÉ{É®Eò |ÉlÉÉ+Éå Eòä ¨ÉÉxÉEòÉäÆ ºÉä ½è ÊVÉºÉEòÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ +É¶ÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòiÉÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éä EòÉä =xÉEòä ´ªÉÉ´ÉÉºÉÉÊªÉEò 
+ÉSÉ®hÉ ¨ÉäÆ Ê´É¶´ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ, ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò, ºÉÊiªÉÊxÉ¹`É +Éè® ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eòä ¨É½i´É Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ÊºÉJÉÉxÉÉ ½è* =t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä 
Ê±ÉB, ºÉ½ªÉÉäÊMÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¦É®ÉäºÉÉ EòÉªÉ¨É Eò®xÉä, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
+Éè® ºÉÆ´É½xÉÒªÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòiÉÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò®xÉÉ WÉ°ò®Ò ½è*

 � ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ: +ÉVÉ EòÒ nÙÊxÉªÉÉ ¨ÉäÆ, ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉÆMÉ`xÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ WÉ°ò®Ò ½è* ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ Eòä {ÉÉä¹ÉhÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä 
=t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä xÉ Eòä´É±É +ÉÊlÉÇEò °ò{É ºÉä ¤ÉÊ±Eò EòÙ±É Ê¨É±ÉÉEò® ºÉ¨ÉÉVÉ Eòä Ê±ÉB {ÉªÉÉÇ´É®hÉ EòÒ oÊ¹] ºÉä =kÉ®nÉªÉÒ 
+Éè® ±ÉÉ¦É|Én °ò{É ºÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ Eò®xÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ =t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä vÉ®iÉÒ +Éè® 
ºÉ¨ÉÉVÉ {É® +{ÉxÉä EòÉªÉÉäÆÇ Eòä ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ {ÉcxÉä ´ÉÉ±Éä |É¦ÉÉ´É {É® Ê´ÉSÉÉ® Eò®xÉä +Éè® ºÉÆ´É½xÉÒªÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉªÉÒ iÉ®ÒEòÉäÆ ºÉä 
xÉ´ÉÉSÉÉ® Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉÒ ½è* ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ EòÉä xÉ Eòä´É±É {ÉÉ`ÂªÉGò¨É Eòä BEò ¦ÉÉMÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉgÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ 
ªÉÉ ¶ÉÉävÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ÊxÉ°òÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ, ¤ÉÊ±Eò ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É +{ÉxÉä ¶ÉèÊIÉEò oÊ¹]EòÉähÉ +Éè® {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ Eòä BEò ¦ÉÉMÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ºÉÆ´É½xÉÒªÉ |ÉlÉÉ+Éå ºÉä VÉÙcEò® <ºÉEòÉ =nÉ½®hÉ {Éä¶É ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* 

<xÉ ¨ÉÚ±É ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®JÉEò®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉ Eòä´É±É +É´É¶ªÉEò iÉEòxÉÒEòÒ-|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ EòÉè¶É±É +Éè® YÉÉxÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è, ¤ÉÊ±Eò 
¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä =t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉ SÉÊ®jÉ +Éè® ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ ¦ÉÒ MÉgiÉÉ ½è VÉÉä <ºÉ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉÉ {ÉºÉÆn Eò®iÉä ½èÆ* <xÉ ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ ºÉä 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éä EòÉä +ÉvÉÙÊxÉEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò nÙÊxÉªÉÉ EòÒ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®xÉä +Éè® ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |É¦ÉÉ´É bÉ±ÉxÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® =kÉ®nÉªÉÒ, xÉÒÊiÉ{É®Eò +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ ¤ÉxÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è*.
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+Éè® MÉè®-Ê¶ÉIÉhÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ =xÉEòÒ ]Ò¨É ¦É®{ÉÚ® |É¶ÉÆºÉÉ Eòä ªÉÉäMªÉ 
½è*

¨ÉÙZÉä ªÉ½ ¤ÉiÉÉiÉä ½ÙB |ÉºÉzÉiÉÉ ½Éä ®½Ò ½è ÊEò ºÉIÉ¨ÉEòÉ®Ò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÉ 
±ÉÉ¦É =`ÉiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ =t¨ÉÉäÆ +Éè® º]É]Ç+{ºÉ Eòä Ê±ÉB Ê´ÉEòÉºÉ Eò®xÉä 
+Éè® ¡ò±ÉxÉä-¡òÚ±ÉxÉä Eòä Ê±ÉB BEò MÉÙhÉEòÉ®Ò {ÉÉÊ®iÉÆjÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò® ®½É 
½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ vÉÉ®É 8 EòÒ EòÆ{ÉxÉÒ,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ, 
xÉä +{ÉxÉä +ÊºiÉi´É ¨ÉäÆ +ÉxÉä Eòä ¨ÉÉjÉ SÉÉ® ´É¹ÉÇÉäÆ Eòä ¦ÉÒiÉ®, 144  
º]É]Ç+{ºÉ EòÉä {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä 112 ¨ÉÊ½±ÉÉ-xÉÒiÉ  
º]É]Ç+{ºÉ ½èÆ* =iºÉÉ½´ÉvÉÇEò ¤ÉÉiÉ ªÉ½ ½è ÊEò <xÉ 144 º]É]Ç+{ºÉ 
¨ÉäÆ ºÉä 35 ={ÉGò¨É (ªÉÉxÉÒ, 25%) ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-|É¦ÉÉ´É ´ÉÉ±Éä ½èÆ* <xÉ 
35 ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-|É¦ÉÉ´É ´ÉÉ±Éä ={ÉGò¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä, 24 (±ÉMÉ¦ÉMÉ 70%)  
¨ÉÊ½±ÉÉ-xÉÒiÉ ={ÉGò¨É ½èÆ* ªÉ½ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò Ê´ÉEòÉºÉ Eòä =i|Éä®Eò 
Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ̈ ÉÊ½±ÉÉ-ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ 
Eòä |ÉÊiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ EòÉ =nÉ½®hÉ ½è* 

ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ =¦É®iÉä ¨ÉÉÄMÉ-ºÉÆGòäÆphÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÆ{ÉÙ] 
Ê¶ÉIÉÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ÊbÊVÉ]±É °ò{É ºÉä IÉ¨É +Éè® Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä 
iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB EòÉªÉÇGò¨É ={É±É¤vÉº Eò®ÉiÉÉ ®½äMÉÉ ÊVÉºÉºÉä ÊEò ªÉÙ´ÉÉ 
+Éè® +xÉÙ¦É´ÉÒ +{ÉxÉÉ EòÉè¶É±É =zÉªÉxÉ Eò® ºÉEòäÆ* ºÉÆºlÉÉÂxÉ ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ 
ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +Éè® Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÙ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ xÉªÉÉ-YÉÉxÉ +Éè® xÉB-ªÉÙMÉ Eòä 
EòÉè¶É±É |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ®½äMÉÉ VÉÉä ºÉ®EòÉ®, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ Eòä 
Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉÒ ½èÆ*

<ºÉ |ÉEòÉ® ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºxÉÉiÉEò ¤ÉxÉÉxÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉäMÉÉ, VÉÉä 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ, =tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè® =t¨ÉÉäÆ Eòä |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ EòÉ ´ÉÉ½Eò ¤ÉxÉEò®, +¨ÉÞiÉ EòÉ±É EòÒ SÉ®¨É {ÉÊ®hÉÊiÉ; 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ ¦ÉÉ®iÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ®É¹]Å Eòä {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ Eòä +MÉ±Éä SÉ®hÉ EòÉ 
ºÉÚjÉ{ÉÉiÉ Eò®äÆMÉä*

<ºÉ |ÉEòÉ®, ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉÒ +Éä® ºÉä =iEòÞ¹]iÉÉ +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä, º{¹] 
¨ÉÚ±ªÉ-´ÉvÉÇxÉ Eòä ºÉÉlÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ YÉÉxÉÉEòÉÆIÉÒ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä +xÉÚ`É Ê¶ÉIÉhÉ 
+xÉÙ¦É´É |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ¤Ér ½è*

+ÆiÉ ¨ÉäÆ, ¨ÉèÆ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ |ÉMÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ®½ä ºÉ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ +Éè® ´ªÉÊHòªÉÉäÆ EòÉä vÉxªÉ´ÉÉn YÉÉÊ{ÉiÉ 
Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉÉ ½ÚÄ!

½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ
+vªÉIÉ, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ´É ºÉ½-+vªÉIÉ
VÉÙÊ¤É±ÉäÆ] ¦É®ÊiÉªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½

Ê|ÉªÉ Ê½iÉvÉÉ®Eò,

¨ÉèÆ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ +Éä® ºÉä ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ 
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ Eòä |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉÉ ½ÚÄ, ÊVÉx½ÉäÆxÉä 20 
¡ò®´É®Ò 2024 EòÉä ´ÉSÉÙÇ+±É °ò{É ºÉä ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ 
ÊEòªÉÉ*

ªÉ½ |ÉÊiÉÊ¹`iÉVÉÒ+É®+É<ÇBSÉB 5-º]É® |ÉÉ{iÉ {ÉÊ®ºÉ® ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® 
uÉ®É Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ ½è VÉÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 241 BEòc Eòä ¶ÉÉÆiÉ +Éè® ºÉÙÆn® 
{ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ½è* ÊbÊVÉ]±É °ò{É ºÉä ºÉIÉ¨É ªÉ½ {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉÊ¶SÉiÉ 
°ò{É ºÉä Ê¶ÉIÉhÉ +xÉÙ¦É´ÉÉäÆ +Éè® {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÉä +Éè® ¦ÉÒ +ÊvÉEò ®Éä¨ÉÉÆSÉEò 
+Éè® |É¦ÉÉ´ÉEòÉ®Ò ¤ÉxÉÉBMÉÉ*

¤ÉÉäbÇ +vªÉIÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, ¨ÉèÆ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® +SUä EòÉ¨ÉEòÉWÉ 
¨ÉäÆ EòäÆp ºÉ®EòÉ® +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ EòÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÞiÉYÉiÉÉ 
Eòä ºÉÉlÉ º´ÉÒEòÉ® Eò®iÉÉ ½ÚÄ*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {É½±ÉäÆ ¦É±ÉÒ¦ÉÉÆÊiÉ ºÉÉäSÉ-Ê´ÉSÉÉ® ´ÉÉ±ÉÒ ½èÆ +Éè® BEò 
Ê´É´ÉäEò´ÉÉxÉ ¤ÉÉäbÇ uÉ®É ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ ½èÆ* ¨ÉèÆ <ºÉ +´ÉºÉ® EòÉ ¤ÉÉäbÇ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä 
ºÉÉlÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä vÉxªÉ´ÉÉn näxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉnÙ{ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉÉ ½ÚÄ* 
=xÉEòÒ |ÉYÉÉ +Éè® ¤ÉÙÊr¨ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ {É®É¨É¶ÉÇ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB GòÊ¨ÉEò °ò{É 
ºÉä =kÉ®ÉäkÉ® +ÊvÉEòÉÊvÉEò ¸Éä¹`iÉ® +Éè® ºÉ¡ò±É ¤ÉxÉxÉä ¨ÉäÆ BEò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ 
=i|Éä®Eò ®½É ½è*

+¤É ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ +É` ´É¹ÉÇ EòÉ ½Éä MÉªÉÉ ½è* <xÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ °ò{É ºÉä 
®SÉxÉÉi¨É®Eò ´É¹ÉÇÉäÆ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ºÉÆ´ÉÞÊr +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ 
nVÉÇ ÊEòªÉÉ ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ Eò<Ç {É½±ÉEòn¨ÉÒ ´ÉÉ±Éä ±ÉÉ¦ÉÉäÆ EòÉ ¸ÉäªÉ <ºÉEòÉä 
VÉÉiÉÉ ½è* +ÉVÉ <ºÉEòÉ nä¶É Eòä ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºEòÚ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] 
ºlÉÉxÉ ½è*

<ºÉÊ±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ `ÉäºÉ ¤ÉÙÊxÉªÉÉn ®JÉxÉä +Éè® <ºÉEòÉä BEò =kÉ¨É 
ºÉÆºlÉÉ EòÉ °ò{É näxÉä Eòä +{ÉxÉä |ÉªÉÉºÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® Ê¶ÉIÉhÉ 

+vªÉIÉ EòÉ ºÉÆnä¶É
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ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ, ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ºÉ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éä +Éè® {ÉÚ´ÉÇ 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éä Eòä Ê±ÉB Êb{±ÉÉä¨ÉÉ +Éè® ÊbOÉÒ Eòä Ê´ÉEò±{ÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ BEò 
¨ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É ½è* ªÉ½ ®É¹]ÅÒªÉ Ê¶ÉIÉÉ xÉÒÊiÉ, 2020 Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ BEò 
+OÉhÉÒ {É½±É ½è

½¨ÉäÆ MÉ´ÉÇ ½è ÊEò ½¨ÉäÆBxÉ+É<Ç]Ò+É<Ç +ÉªÉÉäMÉ uÉ®ÉB]ÒBB±É <xCªÉÚÚ¤Éää¶ÉxÉ EòäÆp 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ ½è* +¦ÉÒ-½É±É ½Ò ¨ÉäÆ +Æ¶ÉÉäÆ uÉ®É ºÉÒÊ¨ÉiÉ vÉÉ®É-8 
EòÒ BEò EòÆ{ÉxÉÒ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½è* <ºÉ |ÉEòÉ® +¤É iÉEò+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ 
¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¡òÉì® <xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ, BÆ]®Ê|ÉxªÉÚÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ BÆb bä´É±É{É¨ÉäÆ] 
(+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ) ¨ÉäÆ 32+ IÉäjÉEòÉäÆ Eòä 144 º]É]Ç+{É EòÉ 
<xCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, VÉÉä 15 ®ÉVªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 43 ºlÉÉxÉÉäÆ ºÉä ½èÆ* 

ªÉlÉÉäÊSÉiÉ °ò{É ºÉä,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä 
´ÉÉÊhÉVªÉ +Éè® =tÉäMÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eòä =tÉäMÉ +Éè® +ÉÆiÉÊ®Eò ´ªÉÉ{ÉÉ® ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ Eòä +vÉÒxÉ ®É¹]ÅÒªÉ ÊxÉ´Éä¶É ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ B´ÉÆ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ BVÉäÆºÉÒ <x´Éäº] <ÆÊbªÉÉ 
uÉ®É nä¶É Eòä ¶ÉÒ¹ÉÇ 25 <xCªÉÚÚ¤Éä]®ÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

+ÉMÉä ¤ÉgiÉä ½ÙB, ½¨ÉÉ®ä nÉä <xÉCªÉÚ¤Éä]®, ªÉÉxÉÒ,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ 
+Éè® +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ-xÉÒiÉ +Éè® ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB 
=t¨ÉÉäÆ, º]É]Ç+{ºÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ¨ÉäÆ +{ÉxÉä iÉÉ±É¨Éä±É EòÉ ±ÉÉ¦É|Én °ò{É ºÉä 
±ÉÉ¦É =`ÉBÆMÉä, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =tÊ¨ÉiÉÉ; +Éè® ®É¹]ÅÒªÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ+Éå 
EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä iÉEòxÉÒEòÒ =i{ÉÉnÉäÆ +Éè® ºÉä´ÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ 
Ê¨É¶ÉxÉ MÉÊiÉ ¶ÉÊHò Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ºÉÆ¦É®hÉ +Éè® +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ IÉäjÉ {É® ¦ÉÒ 
Ê´É¶Éä¹É vªÉÉxÉ ÊnªÉÉ VÉÉBMÉÉ* 

´ÉèÊ¶´ÉEò-¨ÉÉxªÉiÉÉ Eòä ¨ÉÉäSÉäÇ {É®, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉäªÉÚBºÉB Eòä BBºÉÒBºÉ¤ÉÒ 
(BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ ]Ú Bb´ÉÉÆºÉ EòÉì±ÉäÊVÉB] ºEòÚ±ºÉ +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ) +Éè® ªÉÚEòä 
Eòä ¤ÉÒVÉÒB (Ê¤ÉVÉxÉäºÉ OÉäVÉÙB]ÂºÉ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ) uÉ®É +xÉÙ¦É´ÉÒ {É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ 
ÊxÉÊnÇ¹] ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½¨É <xÉ +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ+Éå EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ 
¦É±ÉÒ¦ÉÉÆÊiÉ |ÉMÉÊiÉ¶ÉÒ±É ½èÆ +Éè® =x½äÆ ºÉ¨ÉªÉ {É® |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä EòÉä ±ÉäEò® 
+É¶´ÉºiÉ ½èÆ*

½¨ÉÉ®É ºÉÆºlÉÉxÉ OÉä] {±ÉäºÉ ]Ú ´ÉEòÇ ºÉÊ]Ç¡òÉ<b ½è* VÉÒ{ÉÒ]Òb¤ªÉÚ =SSÉ-
Ê´É¶´ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ, =SSÉ-EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉnxÉ ºÉÆºEòÞÊiÉ EòÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ ½è, VÉèºÉÉ ÊEò 
ºÉÙºÉÆMÉiÉ +Éè® ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò +xÉÙ¦É´É EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉä Eòä |ÉÊiÉ 
½¨ÉÉ®Ò +]Ú] |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ ºÉä º{É¹] ½ÉäiÉÉ ½è*

=kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÆªÉÙHò ®É¹]Å ÊºÉrÉÆiÉ (ªÉÚBxÉBxÉ+É®B¨É<Ç) 
EòÉ +xÉÙ¨ÉÉänxÉEòiÉÉÇ ½ÉäxÉä EòÉ BEò +Éè® ´É ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Eòn¨É =`ÉiÉä ½ÙB, ½¨ÉxÉä 
28 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä =kÉn®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ EòäÆp EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ ÊEòªÉÉ*

ªÉ½ EòäÆp {ÉªÉÉÇ´É®hÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® ¶ÉÉºÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ EòÉä |É¤ÉÆvÉxÉ-
Ê¶ÉIÉÉ, |É¤ÉÆvÉxÉ-+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ºÉÆ¤Ér YÉÉxÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¨ÉÙJªÉvÉÉ®É ¨ÉäÆ 
±ÉÉiÉä ½ÙB ºÉSÉäiÉ, VÉ±É´ÉÉªÉÙ +xÉÙEòÚ±É +Éè® Eò°òhÉÉ´ÉÉxÉ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉ 
{ÉÉä¹ÉhÉ =i|ÉäÊ®iÉ Eò®äMÉÉ*

+ÆiÉ ¨ÉäÆ, ¨ÉèÆ ªÉ½ Eò½iÉä ½ÙB +{ÉxÉÒ ¤ÉÉiÉ ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉÉ ½ÚÄ ÊEò +ÉVÉ 
½¨É VÉÉä ½èÆ, =ºÉEòä |ÉÊiÉ EòäÆp +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ, +{ÉxÉä ¤ÉÉäbÇ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ =xÉEòä ºÉIÉ¨ÉEòÉ®Ò ªÉÉäMÉnÉxÉ Eòä Ê±ÉB; +Éè® +{ÉxÉä 
ºÉ¦ÉÒ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ +{ÉxÉÒ |ÉMÉÊiÉ ¨ÉäÆ =xÉEòä =nÉkÉ ºÉÆ®IÉhÉ +Éè® 
¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eòä Ê±ÉB ¤É½ÙiÉ +É¦ÉÉ®Ò ½èÆ*

|ÉÉä.B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

|ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®

Ê|ÉªÉ Ê½iÉvÉÉ®Eò,

¶ÉÙ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉBÄ!

´É¹ÉÇ 2023-24 EòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ½¨ÉÉ®ä ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ |ÉvÉÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ uÉ®É 
´ÉSÉÙÇ+±É °ò{É ºÉä 20 ¡ò®´É®Ò 2024 EòÉä ½¨ÉÉ®ä ÊbÊVÉ]±É IÉ¨É, +iªÉÉvÉÙÊxÉEò 
{ÉÊ®ºÉ® EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ ®½Ò ½è* ºÉIÉ¨ÉEòÉ®Ò +EòÉnÊ¨ÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ +Éè® 
¤ÉäVÉÉäc JÉä±ÉEòÚn +Éè® JÉä±É EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ, ªÉ½ ½®É-¦É®É {ÉÊ®ºÉ® 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É, "n ÊºÉ]Ò +Éì¡ò bäÊº]xÉÒ" EòÒ ¶ÉÉxÉ ½è, VÉÉä Ê¶ÉIÉÉ, =tÊ¨ÉiÉÉ, 
=t¨É +Éè® ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ EòÉ B BEò {ÉºÉÆnÒnÉ YÉÉxÉ-EòäÆp ½è*

ÊxÉªÉÉäVÉxÉ-¤ÉÉVÉÉ® Eòä ¨ÉÉäSÉäÇ {É® Ê´É{É®ÒiÉ ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, ½¨ÉÉ®ä UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éä xÉä 100% {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ½ÉÊºÉ±É Eò® ½¨ÉÉ®É +]Ú] Ê®EòÉìbÇ ¤ÉxÉÉB ®JÉÉ*

ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ, EòÉì{ÉÉäÇ®ä] +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ÊºÉÊ´É±É ºÉä´ÉEòÉäÆ VÉèºÉä EòÉªÉÇIÉäjÉÉäÆ 
¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ =zÉiÉ |É¤ÉÆvÉxÉ-YÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶Éä¹É EòÉè¶É±É EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä, ½¨ÉÉ®ä ¤ÉäVÉÉäc 
+Éè® Ê´ÉÊ¶É¹] B¨É¤ÉÒB EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ ºÉ¦ÉÒ ¤ÉÙ±ÉÆÊnªÉÉä EòÉä UÚ ®½ä ½èÆ 
+Éè® +{ÉxÉä ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ +Éè® ¦ÉÒ +ÊvÉEò ªÉÉäMÉnÉxÉ 
nä ®½ä ½èÆ*

½¨ÉÉ®ä |ÉÉvªÉÉx{ÉEò ºÉ¦ÉÒ +ÉªÉÙ´ÉMÉÇ Eòä YÉÉxÉÉEòÉÆÊIÉªÉÉäÆ EòÉä xÉ Eòä´É±É +xÉÙ®ÉMÉ ºÉä 
{ÉgÉ ®½ä ½èÆ +Éè® Ê´ÉuiÉÉ +Éè® ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ ¨ÉÉä±É ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉè¶É±É |ÉnÉxÉ Eò® 
®½ä ½èÆ, ¤ÉÊ±Eò +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ÊxÉ®ÆiÉ® =SSÉiÉ® ±ÉIªÉ ½ÉÊºÉ±É Eò® ®½ä ½èÆ*

<ºÉ ´É¹ÉÇ ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä {É½±Éä nÉä {ÉÒBSÉbÒ ºxÉÉiÉEò iÉèªÉÉ® ÊEòB ½èÆ, nÉäxÉÉäÆ 
ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä ®É¹]ÅÒªÉ +Éè® +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ¨ÉÆSÉÉäÆ {É® ¨ÉÉxªÉiÉÉ Ê¨É±ÉÒ ½è 
+Éè® =x½äÆ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ uÉ®É ÊxÉªÉÉäVÉxÉ EòÒ {Éä¶ÉEò¶É EòÒ MÉ<Ç ½è*

ªÉÙ´ÉÉ +Éè® +xÉÙ¦É´ÉÒ nÉäxÉÉäÆ ́ ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ-ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ̈ ÉäÆ ½¨ÉÉ®Ò ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ 
+¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ ®½Ò ½èÆ* ºÉÙMÉ¨ÉiÉÉ ºÉä iÉEòxÉÒEò +Éè® Ê¶ÉIÉÉ¶ÉÉºjÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ½VÉÒ´ÉxÉ 
¨ÉäÆ ¨É½É®iÉ ½ÉÊºÉ±É Eò®iÉä ½ÙB, ½¨ÉÉ®ä |ÉÉvªÉÉ´{ÉEò ºÉ½ªÉÉäÊMÉªÉÉäÆ xÉä <ºÉ ´É¹ÉÇ Ê´É¶Éä¹É 
°ò{É ºÉä iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Éè® Ê´É¹ÉªÉ´ÉºiÉÙ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉ +¤É iÉEò EòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÉ MÉÙ±ÉnºiÉÉ {Éä¶É ÊEòªÉÉ ½è* ªÉ½ iÉlªÉ 
<xÉEòÒ ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉiÉÉ EòÉ |É¨ÉÉhÉ ½è ÊEò Eò<Ç ¤ÉèSÉÉäÆ ¨ÉäÆ Eò<Ç EòÉªÉÇGò¨É SÉ±ÉiÉä ®½ä ½èÆ*

½¨É ºÉ¦ÉÒ EòÉì{ÉÉäÇ®ä] =t¨ÉÉäÆ +Éè® ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ Eòä 
|ÉÊiÉ =xÉEòä YÉÉxÉ-¦ÉÉMÉÒnÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =xÉEòä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Ê´É¶´ÉÉºÉ +Éè® ¦É®ÉäºÉä Eòä 
Ê±ÉB +É¦ÉÉ®Ò ½èÆ*

<ºÉ ´É¹ÉÇ ½¨ÉxÉä nÉä xÉB B¨É¤ÉÒB EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ°ò ÊEòB ½èÆ* BEò - {ÉÚhÉÇ nÉä-´É¹ÉÒÇªÉ 
ºÉÆEò®-Ê´ÉvÉÉ ´ÉÉ±ÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò B¨É¤ÉÒB EòÉªÉÇGò¨É ½è; +Éè® nÚºÉ®É - +ÉÆv® |Énä¶É 
+Éè® iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ ®ÉVªÉ ¨ÉäÆ ÊºlÉiÉ SÉÉ® EòäÆpÒªÉ °ò{É ºÉä Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ iÉEòxÉÒEòÒ 

ÊxÉnä¶ÉEò EòÉ ºÉÆnä¶É
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1. ¶ÉÉºÉÒ ÊxÉEòÉªÉ (|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ ÊiÉÊlÉ iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® +tiÉxÉ)

1.1 ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É1.1 ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É

+vªÉIÉ
½Ê® BºÉ ¦É®ÊiÉªÉÉ

ºÉ½-+vªÉIÉ ´É ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, VÉÙÊ¤É±ÉäÆ] ¦É®ÊiÉªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½

ºÉnºªÉMÉhÉ

{ÉÒ. Eòä. ¤ÉxÉVÉÒÇ, +É<ÇBºÉBºÉ
ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É (|É¤ÉÆvÉxÉ, B¨ÉºÉÒ ´É UÉjÉ´ÉÞÊkÉ)
Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

ºÉÉè®¦É MÉÉè®,+É<ÇBBºÉ
ºÉÊSÉ´É, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ
+ÉÆv® |Énä¶É ºÉ®EòÉ®

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp
ºÉÙ®IÉÉ ®hÉxÉÒÊiÉEòÉ® +Éè® ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ´É |É¤ÉÆvÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®
MÉÉä ¨ÉèÊVÉEò ]Åä±ºÉ; ºÉ½-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, +É<Ç B¨É B´É®Ò ´ÉÙ¨ÉxÉ

|ÉºÉÉn n½É{ÉÙiÉä
|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò
´É®½n ºÉ¨ÉÚ½

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ
+vªÉIÉ
bÉì ®ädÒVÉ ±Éè¤ÉÉä®ä]®ÒVÉ

VÉÒ. ®PÉÙ®É¨É
{ÉÚ´ÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

+¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ
|É¤ÉÆvÉ xªÉÉºÉÒ
BEò¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç

¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, ¥ÉÆb ºÉÊEòÇ±É

+Ê¨ÉiÉÉ¦É SÉÉèvÉ®Ò
|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò ´ÉºÉÒ<Ç+Éä
BÊCºÉºÉ ¤ÉèÆEò Ê±ÉÊ¨É]äb

VÉxÉiÉ ¶ÉÉ½
{ÉÚ´ÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, =nªÉ{ÉÙ®

B¨É. ´ÉÒ. +xÉÙ®ÉvÉÉ
BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän
BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ({ÉnäxÉ)

Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ. JÉÉxÉ, ¤ÉÉäbÇ ºÉÊSÉ´É, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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1.2 ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ1.2 ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ
+vªÉIÉ

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ
+vªÉIÉ, bÉì ®ädÒVÉ ±Éè¤ÉÉä®ä]®ÒVÉ ´É ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉnºªÉMÉhÉ

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp
ºÉÙ®IÉÉ ®hÉxÉÒÊiÉEòÉ® +Éè® ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, 
“MÉÉä ¨ÉèÊVÉEò ]Åä±ºÉ” ´É ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê±ÉMÉÒ Ê¡òÊ±É{É, FNAE, FRSC

ºÉÆºlÉÉxÉ +vªÉIÉ |ÉÉä¡òäºÉ®
ÊºÉÊ´É±É <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ Ê´É¦ÉÉMÉ,
¦ÉÉ.|ÉÉè.ºÉÆ., ¨ÉpÉºÉ

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸É
Ê|ÉÆÊºÉ{É±É, ºÉ® VÉä. VÉä. EòÉì±ÉäVÉ +Éì¡ò +ÉìÊEòÇ]äCSÉ¨É®
¨ÉÙÆ¤É<Ç Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ

´ÉÒ. xÉÉMÉnä´É®É
{ÉÚ´ÉÇ ¨ÉäÆ: |ÉÉä¡òäºÉ®, bÒxÉ ´É ÊxÉnä¶ÉEò (+É<Ç/ºÉÒ); +Éè®
+vªÉIÉ, ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ; ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ¤ÉäÆMÉ±ÉÚ®

Eòä. BºÉ. Ê´É¶´ÉxÉÉlÉxÉ,+É<ÇBBºÉ
¨É½ÉxÉMÉ® +ÉªÉÙHò, 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨É½ÉxÉMÉ® IÉäjÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉ

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ
BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+É®. ºÉÉªÉEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ
|É¨ÉÙJÉ ({ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÄ), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
(ºÉnºªÉ-ºÉÆªÉÉäVÉEò)

+É¨ÉÆÊjÉiÉ ¨É½ÉxÉÙ¦É´É:
1. ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉÊ±ÉMÉÉ
({ÉÚ´ÉÇ ¨ÉäÆ: +ÊiÉÊ®Hò ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò, ºÉÒ{ÉÒb¤ªÉÚbÒ), ºÉ±ÉÉ½EòÉ® (ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
2. |ÉÉä. ¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ, ºÉÆEòÉªÉ |É¦ÉÉ®Ò (ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

1.3 Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ1.3 Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ
+vªÉIÉ

+¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ
|É¤ÉÆvÉ xªÉÉºÉÒ, BEò¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç ´É ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉnºªÉMÉhÉ

ºÉÆVÉÉäMÉ Eò{ÉÚ®
ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É B´ÉÆ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®
Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

|ÉºÉÉn n½É{ÉÙiÉä
|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò, ´É®½n ºÉ¨ÉÚ½ ´É
ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É), ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

{ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
|ÉÉä¡òäºÉ® (Ê´ÉkÉ ´É ±ÉäJÉÉ)
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

B. ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ
ÊxÉnä¶ÉEò (Ê´ÉkÉ)
xªÉÚº{ÉäºÉ <ÆÊbªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äb
(+ÆiÉÊ®IÉ Ê´É¦ÉÉMÉ Eòä +vÉÒxÉ ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ EòÆ{ÉxÉÒ)

¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ EòÙ¨ÉÉ® +±É¨ÉÙ», +É<ÇB +Éè® BBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)
{ÉÚ´ÉÇ ¨É½É±ÉäJÉÉEòÉ® (B +Éè® <Ç)
+ÉÆv® |Énä¶É

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ
¨ÉÙJªÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò ´É ºÉÒ´ÉÒ+Éä (+Æ¶ÉEòÉÊ±ÉEò)
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

xÉÆÊniÉÉ MÉÙÆbÉ±ÉÉ
´ÉÊ®¹` +vÉÒIÉEò (Ê´ÉkÉ ´É ±ÉäJÉÉ)
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
(ºÉnºªÉ-ºÉÆªÉÉäVÉEò)

+É¨ÉÆÊjÉiÉ ¨É½ÉxÉÙ¦É´É:
EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ, bÒxÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)
ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É^±É, ºÉ±ÉÉ½EòÉ® (Ê´ÉkÉ ´É ±ÉäJÉÉ)

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É, ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É ´É ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`EòÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ 1 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*
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2. EòÉªÉÇGò¨É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É uÉ®É ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
U½ ±ÉÆ¤ÉÒ +´ÉÊvÉ Eòä EòÉªÉÇGò¨É SÉ±ÉÉB VÉÉiÉä ½èÆ - |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ),{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É, +xÉÙ¦É´ÉÒ 
´ªÉÉJÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒBCºÉ), 
ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É 
({ÉÒVÉÒ{ÉÒBÒVÉÒB¨É), EòÉªÉÇEòÉ®Ò ´ªÉÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ {É®ÉºxÉÉºÉiÉEò 
(<ÇB¨É¤ÉÒB) +Éè® EòäÆpÒªÉ Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ iÉEòxÉÒEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ,  
®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒB¨ÉºÉÒ+É<Ç)* ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É {ÉÚ®É ½ÉäxÉä 
{É®B¨É¤ÉÒB EòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* 

2.1 {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É2.1 {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É (+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ) EòÉ 
EòÉªÉÇGò¨É BEò ¶ÉÉävÉ-MÉ½xÉ bÉìC]®ä] EòÉªÉÇGò¨É ½è ÊVÉºÉEòÉ =qä¶ªÉ 
+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ =SSÉºiÉx®ÒªÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ |ÉnÉxÉ 
Eò®xÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¨ÉÙJªÉ =qä¶ªÉ 
=SSÉºiÉ´É®ÒªÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ +vªÉä¨ÉiÉÉ+Éå EòÉä +{ÉxÉä SÉÙxÉä MÉB ¶ÉÉävÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ =iEòÞ¹]
iÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ Eò®xÉÉ ½è* ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É 
+vªÉäªÉiÉÉ+Éå EòÉä ºÉÆ´ÉÉ®Eò® +iªÉÊvÉEò EòÙ¶É±É Ê¶ÉIÉEò ¤ÉxÉxÉä Eòä 
Ê±ÉB ¦ÉÒ iÉèªÉÉ® Eò®äMÉÉ*{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ {ÉÉÄSÉ´ÉÉ ¤ÉèSÉ 27 
VÉÚxÉ, 2023 EòÉä ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ EòÙ±É 9 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ Eòä 
iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä{ÉÒBSÉbÒ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
|É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® (+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ) ¨ÉäÆ bÉìC]®ä] ºiÉ®ÒªÉ 
{ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ EòÉ +ÊiÉÊ®Hò +´ÉºÉ® ¦ÉÒ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è*

2.1.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò2.1.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò

Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ ´ÉÉ±Éä IÉäjÉ
{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 2023 ¨ÉäÆ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä Ê´ÉkÉ +Éè® 
±ÉäJÉÉ, ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½É® +Éè® ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® 
=tÊ¨ÉiÉÉ Eòä Ê´É¹ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉÆ®SÉxÉÉ
ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É nÉä SÉ®hÉÉäÆ ºÉä Ê¨É±ÉEò® ¤ÉxÉÉ ½è, ªÉÉxÉÒ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É 
+Éè® ¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ +´ÉÊvÉ {ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÇ ½è, 
ÊVÉºÉ¨ÉäÆ nÉä ́ É¹ÉÇ EòÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É, BEò ́ ªÉÉ{ÉEò {É®ÒIÉÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ 
EòÉªÉÇ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ |ÉºiÉÉ´É ¤ÉSÉÉ´É ¶ÉÉÊ¨É±É ½è; +Éè® BEò 
+ÆÊiÉ¨É ¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +Éè® ¤ÉSÉÉ´É ¶ÉÉÊ¨É±É ½è*

SÉ®hÉ 1 - {ÉÉ`ÂªÉGò¨É
<ºÉ SÉ®hÉ ¨ÉäÆ {É½±Éä nÉä ´É¹ÉÉäÆÇ EòÉ{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* 
<ºÉ SÉ®hÉ ¨ÉäÆ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É +Éè® º´ÉiÉÆjÉ +vªÉªÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* {É½±ÉÉ 
SÉ®hÉ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò {ÉÚ®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB nÚºÉ®ä ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ Eòä 

+ÆiÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ{ÉEò {É®ÒIÉÉ (Ê±ÉÊJÉiÉ +Éè® ¨ÉÉèÊJÉEò) =kÉÒhÉÇ Eò®xÉÉ 
+É´É¶ªÉEò ½è*

SÉ®hÉ 2 - ¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇ
SÉ®hÉ 1 Eòä {ÉÚ®É ½Éä VÉÉxÉä {É®, UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå uÉ®É ¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ 
EòÉªÉÇ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ |ÉºiÉÉ´É +Éè® +ÆÊiÉ¨É 
¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ-¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +Éè® ¤ÉSÉÉ´É ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäiÉÉ ½è*

2.1.2 ºÉÆºlÉÉMÉiÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ2.1.2 ºÉÆºlÉÉMÉiÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ªÉlÉä¹]i Ê´ÉkÉÒªÉ +Éè® ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* xÉÒSÉä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
¸ÉäÊhÉªÉÉÄ nÒ MÉ<Ç ½èÆ ÊVÉx½äÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è:

ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ UÉjÉ
{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É Eòä +SUÒ ÊºlÉÊiÉ ´ÉÉ±Éä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä 
{É½±Éä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉhÉ ¶ÉÙ±Eò ºÉä UÚ] Eòä +±ÉÉ´ÉÉ °ò. 30,000 |ÉÊiÉ 
¨ÉÉ½ EòÒ ´ÉÞÊkÉEòÉ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ +ÊvÉEòiÉ¨É {ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÉäÆÇ iÉEò 
10% ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉÞÊr ½ÉäiÉÒ ½è* UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ={É±É¤vÉ +xªÉ 
Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è:

 � °ò. 75,000/- (´É¹ÉÇ 1 ̈ ÉäÆ) +Éè® °ò. 25,000/- (´É¹ÉÇ 
2 ºÉä ´É¹ÉÇ 5 iÉEò ´ÉÉÊ¹ÉÇEò) EòÉ +ÉEòÊº¨ÉEò +xÉÙnÉxÉ  

 � {ÉÊ®ºÉ® ºÉä ¤ÉÉ½® {ÉÊ®´ÉÉ® ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
Eòä Ê±ÉB ¨ÉÉÊºÉEò °ò. 7,500/- ¨ÉEòÉxÉ ÊEò®ÉªÉÉ ¦ÉkÉÉ, 
ªÉÉ ºÉ¨ÉiÉÙ±ªÉä ÊEò®ÉªÉÉ*

 � º´ÉÒEòÞiÉ ¶ÉÉävÉ{ÉjÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ °ò. 3,00,000/- iÉEò EòÉ 
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ MÉÉä¹`Ò +xÉÙnÉxÉ +Éè® °ò. 60,000/- iÉEò 
EòÉ ®É¹]ÅÒªÉ MÉÉä¹`Ò® +xÉÙnÉxÉ*

ªÉÚVÉÒºÉÒ-VÉä+É®B¡ò ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ |É´Éä¶É ±ÉäxÉä 
´ÉÉ±Éä UÉjÉ
{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä UGC ºÉä ¡òä±ÉÉäÊ¶É{É 
Ê¨É±ÉiÉÒ ½è; ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É uÉ®É UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä 
EòÉä<Ç +ÊiÉÊ®Hò ¨ÉÉxÉnäªÉ xÉ½ÒÆ ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä 
{ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò +ÉvÉÉ® {É® ={ÉÊºlÉiÉ ®½xÉÉ ½ÉäiÉÉ ½è +Éè® +{ÉxÉÉ 
ºÉÉ®É ºÉ¨ÉªÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É +Éè® ¶ÉÉävÉ Eòä |ÉÊiÉ ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ Eò®xÉÉ ½ÉäiÉÉ 
½è +Éè® =x½äÆ Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ¦ÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÒ 
½ÉäiÉÒ ½è*

UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ={É±É¤vÉ +xªÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è:

 � UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ªÉÚVÉÒºÉÒ Eòä ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® 
UGC ºÉä +ÉEòÊº¨ÉEò +xÉÙnÉxÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò, 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É uÉ®É ½ÉbÇ´ÉäªÉ®, ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, 
{ÉÙºiÉäEòäÆ JÉ®ÒnxÉä, +ÉÄEòcä <Eò_É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
¶É½® ºÉä ¤ÉÉ½® VÉÉxÉä, +xªÉ ¶ÉÉävÉ-ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ EòÉªÉÇ +ÉÊn 
{É® ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä JÉSÉÉäÆÇ EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB °ò. 
65,000/- (´É¹ÉÇ 1 ¨ÉäÆ) +Éè® °ò. 15,000/- (´É¹ÉÇ 
2 ºÉä ´É¹ÉÇ 5 iÉEò ´ÉÉÊ¹ÉÇEò) EòÉ +ÊiÉÊ®Hò +ÉEòÊº¨ÉEò 
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+xÉÙnÉxÉ ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ 
+ÉEòÊº¨ÉEò +xÉÙnÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ 
¨ÉäÆ VÉÉ®Ò ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ªÉÊn ÊEòºÉÒ Ê´É¶Éä¹É ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ +ÉEòÊº¨ÉEò +xÉÙnÉxÉ ªÉÉ 
=ºÉEòÉ EòÉä<Ç ¦ÉÉMÉ +|ÉªÉÙHò ®½ VÉÉiÉÉ ½è, iÉÉä ºÉÆÊSÉiÉ 
®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÉäÆÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä nÉè®ÉxÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ 
+OÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è* 

 � UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä UGC Eòä ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ªÉÚVÉÒºÉÒ 
ºÉä BSÉ+É®B Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 
uÉ®É +±ÉMÉ ºÉä ÊEòºÉÒ BSÉ+É®B EòÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ xÉ½ÒÆ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

 � º´ÉÒEòÞiÉ ¶ÉÉävÉ{ÉjÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ °ò. 3,00,000/- iÉEò EòÉ 
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ MÉÉä¹`Ò +xÉÙnÉxÉ +Éè® °ò. 60,000/- iÉEò 
EòÉ ®É¹]ÅÒªÉ MÉÉä¹`Ò¹É +xÉÙnÉxÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 
½É±ÉÉÆÊEò,{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É Eòä +vªÉIÉ (BÊ®ªÉÉ SÉäªÉ® 
+Éè® ¶ÉÉävÉ|É¤ÉÆvÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä +vªÉIÉ EòÒ 
+xÉÙ¶ÉÆºÉÉ {É®) EòÒ {ÉÚ´ÉÇ º´ÉÒEòÞÊiÉ SÉÉÊ½B ½ÉäiÉÒ ½è* 
ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ iÉ®½ Eòä Ê½iÉÉäÆ Eòä ]Eò®É´É EòÒ ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ, 
ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ º´ÉÒEòÞÊiÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è* <xÉ 
+xÉÙnÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB UÉjÉ nÚºÉ®ä ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ 
¨ÉäÆ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ´ªÉÉ{ÉEò {É®ÒIÉÉ =kÉÒ+hÉÇ Eò®xÉä {É® 
½Ò {ÉÉjÉ ½ÉäÆMÉä +xªÉEòlÉÉ xÉ½ÒÆ*

2.1.3 ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ2.1.3 ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ

30 ¨ÉÉSÉÇ, 2024 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 8´ÉäÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 
¨ÉäÆ{ÉÒBSÉbÒ 2019 +Éè®{ÉÒBSÉbÒ 2020 Eòä nÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä{ÉÒBSÉbÒ 
EòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç*

<ºÉ¨ÉäÆ ¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ BÊCºÉºÉ ¤ÉèÆEò Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò 
+Éè® ¨ÉÙJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò +ÊvÉEòÉ®Ò ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉÉ¦É SÉÉèvÉ®Ò xÉä nÒIÉÉÆiÉ 
¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ* ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä +vªÉIÉ ¸ÉÒ ½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ 
xÉä ºÉ¦ÉÉ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ iÉlÉÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 
Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® xÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ  
Ê®{ÉÉä]Ç {Éä¶É EòÒ*

2.2 +xÉÙ¦É´ÉÒ ´ªÉÉn´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB 2.2 +xÉÙ¦É´ÉÒ ´ªÉÉn´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒBCºÉ)ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒBCºÉ)

+xÉÙ¦É´ÉÒ ´ªÉÉ´É´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® 
EòÉªÉÇGò¨É({ÉÒVÉÒ{ÉÒBCºÉ) ÊVÉºÉEòä {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É¨É°ò{É ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
|É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉiÉEò(B¨É¤ÉÒB) EòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ 
½è, BEò MÉè®-+É´ÉÉºÉÒªÉ ºÉÉªÉÆEòÉ±ÉÒxÉ/ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ EòÉªÉÇGò¨É ½è* ªÉ½ 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¶É½® ̈ ÉäÆ +Éè® =ºÉEòä +ÉºÉ{ÉÉºÉ ®½xÉä ́ ÉÉ±Éä +xÉÙ¦É´ÉÒ 
´ªÉÉºÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ EòÉä xÉªÉÉ YÉÉxÉ iÉlÉÉ EòÉè¶É±É |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä iÉlÉÉ 
+{ÉxÉÉ EòÊ®ªÉ® +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä EòÉ BEò =iEòÞ¹] +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ 
Eò®iÉÉ ½è*

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò ±ÉIªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÒ ´ªÉÉxÉ´ÉºÉÉÊªÉEò 
Ê´ÉEòÉºÉ iÉlÉÉ |ÉMÉÊiÉ Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉÒ |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ nIÉiÉÉBÄ iÉlÉÉ 
xÉäiÉÞi´É EòÉè¶É±É ¤ÉgÉxÉä; iÉlÉÉ <ºÉ =zÉiÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +{ÉxÉä 
ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ fÆMÉ ºÉä ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉä ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ 
Eò®xÉÉ ½è*

{ÉÒVÉÒ{ÉÒBCºÉ (B¨É¤ÉÒB) EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ

 � 2 ´É¹ÉÒÇªÉ (MÉè®-+É´ÉÉºÉÒªÉ) EòÉªÉÇGò¨É
 � ¶ÉÙGò´ÉÉ® EòÒ ¶ÉÉ¨É +Éè® ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ {É® EòIÉÉBÄ 

+ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èÆ ¨ÉÚ±ªÉ-´ÉÊvÉÇiÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É {ÉèEò 
(25 {ÉÉ`ÂªÉGò¨É)

 � Eòè{Éº]ÉäxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ
 � ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ÊºlÉÊiÉ

2.2.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò 2.2.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò 

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÉ xªÉÚ´ÉxÉiÉ¨É ¨ÉÉxÉnÆb 
Ê´É¶´É  Eòä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä xªÉÚxÉiÉ¨É ̈ ÉÉxÉnÆb Eòä +xÉÙºÉÉ® ½è 
ÊVÉºÉºÉä ÊEò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆn¦ÉÇ {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ Eò®iÉä ½ÙB MÉÊiÉ¶ÉÒ±É 
¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉlÉÉ+Éå Eòä +ÉvÉÉ® {É® ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ 
|ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòä* {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÒ {ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ ¨ÉäÆ ÊxÉ®ÆiÉ® ºÉÙvÉÉ® 
EòÉä =ÊSÉiÉ ¨É½i´É ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è ÊVÉºÉºÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉÆEòÉªÉ Eòä 
¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä +ºÉÉvÉÉ®hÉ ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä MÉÊiÉ¶ÉÒ±É 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ Eò®xÉä +Éè® ¤Én±ÉxÉä 
¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è* ´ªÉÉJªÉÉxÉ, +vªÉ±ÉªÉxÉEòIÉ {ÉÊ®SÉSÉÉÇ, 
EòäºÉ-º]bÒ, ´ªÉÊHòMÉiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå, ]¨ÉÇ {Éä{É®, 
®Éä±É {±Éä, Ê¤ÉVÉxÉäºÉ (ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ) MÉä¨É +ÉÊn EòÉ ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eò® 
{ÉÉ`ÂªÉGò¨É {ÉÚ®É Eò® =ºÉEòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, =tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉäÆ +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ½ÊºiÉªÉÉäÆ Eòä +ÊiÉÊlÉ 
´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ ºÉä ¦ÉÒ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ +xÉÙ¦É´É ºÉ¨ÉÞr ½ÉäiÉÉ ½è*

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ, MªÉÉ®½ ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É |ÉnÉxÉ ÊEòB 
MÉB* {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 2 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

2.2.2 ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ2.2.2 ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ

30 ¨ÉÉSÉÇ, 2024 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 8´ÉäÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 
¨ÉäÆ,{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇCºÉ 2022-24 Eòä 16 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉäB¨É¤ÉÒB EòÒ 
ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç*

º´ÉhÉÇ {ÉnEò

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇCºÉ 2022-24

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇCºÉ 2022-24 ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB ´ªÉ´É´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ 
{É®ÉºxÉÉiÉEò ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇCºÉ) EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ºÉiªÉ +{{ÉÉ ®É´É MÉ±±ÉÉ 
EòÉä |ÉlÉ¨É ºlÉÉ´ÉxÉ Eòä Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnEò +Éè® ±ÉÉäEòä¶É MÉÙ{iÉÉ EòÉä 
ÊuiÉÒªÉ ºlÉÉEòxÉ Eòä Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnEò Ê¨É±ÉÉ*
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2.3 ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ 2.3 ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É)ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É)

ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É 2019 ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä  
<±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ +Éè® ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ  
(B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç) Eòä ®É¹]ÅÒªÉ <Ç-¶ÉÉºÉxÉ |É¦ÉÉMÉ (BxÉ<ÇVÉÒbÒ) Eòä 
iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* <ºÉEòä +ÆiÉMÉÇiÉ ´ªÉt´ÉºÉÉªÉ 
|É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉºÉiÉEò (B¨É¤ÉÒB) EòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ 
½è* ªÉ½ +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊbÊVÉ]±É-|É¤ÉÆvÉxÉ 
IÉ¨ÉiÉÉBÄ ¤ÉgÉxÉä Eòä =qä¶ªÉ ºÉä iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ 
¨ÉäÆ ºÉ®EòÉ®Ò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ÊxÉVÉÒ +Éè® ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
=t¨ÉÉäÆ Eòä ´ªÉÉÂ´ÉºÉÉÊªÉEò ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è 
ÊEò ºxÉÉiÉEò ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±Éä +¦ªÉ´ÉÊlÉÇªÉÉäÆ uÉ®É ÊbÊVÉ]±É <ÆÊbªÉÉ EòÉ 
{ÉnÊSÉ¼xÉ +Éè® |É¦ÉÉ´É +ÊvÉEò ́ ªÉÉ{ÉEò +Éè® MÉ½xÉ ¤ÉxÉÉxÉä ̈ ÉäÆ =i|Éä®Eò 
EòÉ EòÉ¨É ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ, <ºÉ |ÉEòÉ® +ÆÊiÉ¨É ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä 
ºÉä´ÉÉ|ÉnÉªÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò +Éè® MÉÙhÉÉi¨ÉEò {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ 
ÊnªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

2.3.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò2.3.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò

ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É nÉä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ 4 ºÉä¨Éäº]® ¨ÉäÆ SÉ±ÉiÉÉ ½è* ªÉ½ Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ-
Ê¶ÉIÉhÉ ¨ÉÉìb±É ½è* ªÉ½ {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò +Éè® ´ÉSÉÙÇ+±É +vªÉ¨ÉªÉxÉEòIÉ 
Ê´ÉvÉÉ EòÉ Ê´É´ÉäEò¶ÉÒ±É ºÉÆªÉÉäVÉxÉ ½è* ªÉ½ BäºÉä (+ÉìxÉ-±ÉÉ<xÉ) 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä ¨É½i´É +Éè® ¤ÉgiÉä °òZÉÉxÉ Eòä +xÉÙ°ò{É ½è ÊVÉx½äÆ  
®É¹]ÅÒªÉ +Éè® +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ uÉ®É 
|ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* {ÉÉ`ÂªÉGò¨É-|ÉnÉªÉ EòÒ Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ-Ê´ÉvÉÉ 
EòÉ¨ÉEòÉVÉÒ ́ ªÉÉlÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ EòÒ ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ iÉEò EòÉ¨É ºÉä nÚ® ®½xÉä 
EòÒ ¨ÉVÉ¤ÉÚ®Ò EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®iÉÒ ½è, VÉÉä +É¨ÉiÉÉè® {É® {ÉÚ®Ò iÉ®½ 
ºÉä {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ®½xÉÉ +É´É¶ªÉ Eò ¤ÉxÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä, +É´ÉÉºÉÒªÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ 
Eòä EòÉ®hÉ +É´É¶ªÉEò ½ÉäiÉÒ ½è*

ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB iÉ±±ÉÒ¨ÉxÉ Eò®xÉä ́ÉÉ±Éä +Éè® ºÉÊGòªÉ 
Ê¶ÉIÉhÉ +xÉÙ¦É´É Eòä Ê±ÉB ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* SÉªÉÊxÉiÉ +¦ªÉ ÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ÊEòºÉÒ  
+ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ/Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 2 ºÉ{iÉÉ½ Eòä 
‘PÉ®ä±ÉÚ PÉ]Eò’ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ‘+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ PÉ]Eò’ EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉÉ 
½ÉäMÉÉ* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò ¨É½i´É EòÒ 
BEò Eòè{Éº]ÉäxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ {ÉÚ®Ò Eò®xÉÒ ½ÉäMÉÒ ÊVÉºÉä ÊbÊVÉ]±É 
¶ÉÉºÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ, U½ BäÊSUEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É |ÉnÉxÉ ÊEòB MÉB* 
{ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 3 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

2.3.2 ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ2.3.2 ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ

|ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ (ºÉÆSÉªÉÒ OÉäb {´ÉÉ<Æ] 
+ÉèºÉiÉ) Eòä +ÉvÉÉ® {É® ¤ÉèSÉ Eòä ¶ÉÒ¹ÉÇ 3 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ÊxÉnä¶ÉEò 
EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*{ÉÒVÉÒ{ÉÒBÒVÉÒB¨É 
2021-23 Eòä iÉÒxÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ 

ºÉÚSÉÒ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉiªÉäEò {ÉÉjÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ EòÉä  
°ò. 10,000 EòÉ {ÉÙºiÉEò +xÉÙnÉxÉ +Éè® ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ÊnªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ*

2.3.3 ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ2.3.3 ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ

ºÉä¨Éäº]® 1, 2 +Éè® 3 Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ (ºÉä¨Éäº]® 
VÉÒ{ÉÒB) Eòä +ÉvÉÉ® {É® |ÉlÉ¨É ºlÉÉxÉ {ÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä 
ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2021-23 Eòä |ÉiªÉäEò ]¨ÉÇ Eòä iÉÒxÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ªÉÉäMªÉiÉÉ 
|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉiªÉäEò {ÉÉjÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ EòÉä 
°ò. 6,000 EòÉ {ÉÙºiÉEò +xÉÙnÉxÉ +Éè® ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ÊnªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ*

2.3.4 ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ2.3.4 ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ

30 ¨ÉÉSÉÇ, 2024 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 8´ÉäÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 
¨ÉäÆ,{ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É 2021-23 Eòä 15 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉäB¨É¤ÉÒB 
EòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç*

º´ÉhÉÇ {ÉnEò
{ÉÒVÉÒ{ÉÒBÒVÉÒB¨É 2021-23

2021-23 ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB ´ªÉ+É´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉ iÉEò 
({ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É) EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ EòÆb´ÉÉ±É EòÉä |ÉlÉ¨É 
ºlÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnEò +Éè® ±ÉÉäEòä¶É MÉÙ{iÉÉ EòÉä ÊuiÉÒªÉ ºlÉÉxÉ 
Eòä Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnEò Ê¨É±ÉÉ* 

2.4 |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É({ÉÒVÉÒ{ÉÒ)2.4 |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É({ÉÒVÉÒ{ÉÒ)

ªÉ½ |É¨ÉÙJÉ nÉä ́ É¹ÉÒÇªÉ {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò +É´ÉÉºÉÒªÉ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä =kÉªÉ®ÉäkÉÆ® VÉÊ]±É ½ÉäiÉä +Éè® MÉÊiÉ¶ÉÒ±É 
´ÉèÊ¶´ÉEò {ÉÊ®o¶ªÉ ¨ÉäÆ xÉäiÉÞi´ÉEòÉ®Ò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¤ÉxÉÉªÉÉ ½è* <ºÉEòä +ÆiÉMÉÇiÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ 
{É®ÉºxÉÉiÉEò (B¨É¤ÉÒB) EòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* nÉä ´É¹ÉÉäÆÇ 
Eòä ¤ÉÒSÉ OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ |ÉÊ¶ÉIÉÙiÉÉ Eòä ºÉÉlÉ BEò ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ iÉÒxÉ ]¨ÉÇ 
´ÉÉ±ÉÉ, ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É ´ÉèSÉÉÊ®Eò +Éè® Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò iÉEòÇ¤ÉÙÊr EòÒ 
xÉÒÆ´É ®JÉiÉÉ ½è +Éè® UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ 
EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÒ {É®JÉ näiÉÉ ½è*

2.4.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò2.4.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò

B¨É¤ÉÒB EòÒ {ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ EòÉ xªÉÚxÉiÉ¨É ¨ÉÉxÉnÆb Eò`Éä®iÉÉ +Éè® 
|ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Ê´É¶´É Eòä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` 
{ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä xªÉÚxÉiÉ¨É ¨ÉÉxÉnÆb Eòä +xÉÙºÉÉ® ½è, VÉÉä ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ 
Eò®iÉÉ ½è ÊEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¶ÉèIÉÊhÉEò {ÉrÊiÉªÉÉäÆ, 
ºÉÆn¦ÉÇ ̈ ÉäÆ ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Éè® Ê´É¹ÉªÉºÉÉ¨ÉOÉÒ ̈ ÉäÆ ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® 
|ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉB* |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® ¶ÉÉävÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉÉJÉ 
®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä ´ÉÉ±Éä ºÉÆEòÉªÉ Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÒ BäºÉÒ 
{ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ iÉèªÉÉ® Eò®xÉä {É® =ÊSÉiÉ ¤É±É ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä 
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=xÉ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ Eò®xÉä +Éè® =xÉEòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉä 
¨ÉäÆ ¨Énn Ê¨É±Éä VÉÉä ´ªÉÉvÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |É¤ÉÆvÉEò, =t¨ÉÒ +Éè® ÊxÉVÉÒ, 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Éè® =¦É®iÉä =t¨ÉÉäÆ 
Eòä |É¤ÉÆvÉEò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ºÉEòiÉä ½èÆ* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÊºÉr 
Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, =tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉäÆ +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ½ÊºiÉªÉÉäÆ Eòä +ÊiÉÊlÉ 
´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ ºÉä ¦ÉÒ UÉjÉ-+xÉÙ¦É´É ºÉ¨ÉÞr ½ÉäiÉÉ ½è* {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÉ 
´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ, EòIÉÉ {ÉÊ®SÉSÉÉÇ, EòäºÉ º]bÒ, ´ªÉÊHòMÉiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå, ]¨ÉÇ {Éä{É®, ®Éä±É {±Éä, Ê¤ÉVÉxÉäºÉ (ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ) MÉä¨É 
+ÉÊn Eòä Ê´É´ÉäEò{ÉÚhÉÇ Ê¨É¸ÉhÉ Eòä ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ +Éè® ̈ ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

2023-25 Eòä{ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ EòÙ±É iÉÒxÉ ºÉÉè +ººÉÒ UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éå EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* EòIÉÉ EòÒ °ò{É®äJÉÉ EòÒ ZÉ±ÉEò ºÉä 
{ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è ÊEò UÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉSÉ{ÉxÉ +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ Eòä UÉjÉ, 
+_É<ÇºÉ +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ Eòä UÉjÉ, BEò ºÉÉè ÊiÉ®{ÉxÉ UÉjÉÉBÄ, 
EòÉªÉÇ +xÉÙ¦É´É ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä nÉä ºÉÉè +cºÉ` UÉjÉ +Éè® <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ 
EòÒ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É ºÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä nÉä ºÉÉè =xÉiÉÉ±ÉÒºÉ UÉjÉ ½èÆ*

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ, ºÉèÆiÉÉ±ÉÒºÉ BäÊSUEò Ê´É¹ÉªÉ |ÉnÉxÉ ÊEòB 
MÉB* {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 4 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

2.4.2 ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ2.4.2 ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ

|ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ (ºÉÆSÉªÉÒ OÉäb {´ÉÉ<Æ] 
+ÉèºÉiÉ) Eòä +ÉvÉÉ® {É® ¤ÉèSÉ Eòä ¶ÉÒ¹ÉÇ 5% UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä 
ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2022-24 EòIÉÉ Eòä 15 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ 
ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉiªÉäEò {ÉÉjÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ 
EòÉä °ò. 10,000 EòÉ {ÉÙºiÉEò +xÉÙnÉxÉ +Éè® ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

2.4.3 ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ2.4.3 ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ

]¨ÉÇ 1, 2 +Éè® 3 Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ (]¨ÉÇ VÉÒ{ÉÒB) Eòä 
+ÉvÉÉ® {É® |ÉlÉ¨É ºlÉÉxÉ {ÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ªÉÉäMªÉiÉÉ 
|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2022-24 
Eòä |ÉiªÉäEò ]¨ÉÇ Eòä iÉä®½ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ Eòä 
Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉiªÉäEò {ÉÉjÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ EòÉä °ò. 6,000 
EòÉ {ÉÙºiÉEò +xÉÙnÉxÉ +Éè® ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

2.4.4 Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ2.4.4 Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ´ÉÉ±Éä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
EòÉä ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ xÉÒÊiÉ EòÉ =qä¶ªÉ 
ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ ½è ÊEò EòÉä<Ç ¦ÉÒ UÉjÉ Ê´ÉkÉÒªÉ EòÉ®hÉÉäÆ ºÉä 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉ ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ xÉ ®½ VÉÉB* ºÉ¦ÉÒ UÉjÉ-UÉjÉÉBÄ 
ÊVÉxÉEòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò PÉ®ä±ÉÚ +ÉªÉ °ò. 5,00,000/- ºÉä Eò¨É ½è, 
+É´ÉänxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB {ÉÉjÉ ½èÆ* Ê´ÉkÉÒªÉ EòÊ`xÉÉ<ªÉÉäÆ ºÉä VÉÚZÉ ®½ä 
+xªÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå {É® ¦ÉÒ Ê´ÉSÉÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ nÉä-SÉ®hÉÒªÉ |ÉÊGòªÉÉ +{ÉxÉÉEò® {ÉÙ®ºEòÞiÉÉäÆ 
EòÒ ºÉÆJªÉÉ +Éè® ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ ÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉÒ ½è* {É½±Éä 
SÉ®hÉ ¨ÉäÆ, +É´ÉänEòÉäÆ EòÉ nÉä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ - +ÉªÉ ({ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò +ÉªÉ 
+ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ºÉä VÉÙcxÉä ºÉä {É½±Éä ´ªÉÊHòMÉiÉ +ÉªÉ) 
+Éè® ¤ÉEòÉªÉÉ @hÉ (¤É¶ÉiÉäÇ ÊEò Ê´ÉÊ¶É¹] ={É¦ÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB xÉ½ÒÆ Ê±ÉB 
MÉB ½ÉäÆ) Eòä +ÉvÉÉ® {É® +ÉÆEò±ÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ +ÉÆEò±ÉxÉ 
Eòä +ÉvÉÉ® {É®, =x½äÆ ºÉÆEòÉªÉ {ÉèxÉ±É Eòä ºÉÉlÉ ´ªÉÊHòMÉiÉ ´ÉÉiÉÉÇ±ÉÉ{É 
Eòä Ê±ÉB ¤ÉÙ±ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 

<xÉ ´ÉÉiÉÉÇ±ÉÉ{ÉÉäÆ Eòä nÉè®ÉxÉ, ºÉÆEòÉªÉ {ÉèxÉ±É uÉ®É +É´ÉänEòÉäÆ EòÉ 
®èÆEò +ÉìbÇ® ÊxÉEòÉ±ÉxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉiªÉäEò +É´ÉänEò EòÒ SÉ±ÉÊxÉÊvÉ,  
@hÉ{É®EòiÉÉ +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 
<xÉ ¨ÉÉ{ÉnÆbÉäÆ Eòä ¦ÉÉÊ®iÉ +ÉèºÉiÉ +ÆEòÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
EòÒ +xÉÙ¶ÉÆºÉÉ+Éå Eòä +xÉÙºÉÉ® +É´ÉänEòÉäÆ EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ nÒ 
VÉÉiÉÒ ½è*

´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ,EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ±Eò ºÉä UÚ] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
U{{ÉxÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä  °ò.1,83,40,820/- EòÒ Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ* 

±ÉÉ¦ÉÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ xÉÒSÉä ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è:

¸ÉähÉÒ +É´ÉäÊniÉ º´ÉÒEòÞiÉ º´ÉÒEòÞiÉ ®ÉÊ¶É (°ò.) 

<ÇB¤ªÉÚBºÉ 33 21

1,83,40,820/-

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 17 4

BxÉºÉÒ-
+Éä¤ÉÒºÉÒ

43 24

BºÉºÉÒ 15 6

BºÉ]Ò 5 1

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ 1 0

EòÙ±É 114 56

+xªÉ UÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ:
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, ºÉkÉÉ<ÇºÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
EòÉä ÊxÉ¨xÉÆÊ±ÉÊJÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä Ê±ÉB 
°ò. 1,93,70,505/- EòÒ UÉjÉ´ÉÞÊkÉ Ê¨É±ÉÒ:
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xÉ¨ªÉ¦ÉiÉÉ +Éè® +xÉÙEòÚ±ÉxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ |É¨ÉÉÊhÉiÉ ½ÉäiÉÒ ½è, VÉÉä ÊxÉ®ÆiÉ® 
Ê´ÉEòÉºÉ Eòä +{ÉxÉä ºÉ¢ò® ¨ÉäÆ SÉ¨ÉEò Ê¤ÉJÉä®iÉä ®½ä ½èÆ*

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉJÉxÉ¨É ̈ ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ =tÉäMÉÉäÆ +Éè® 
EòÉªÉÇIÉäjÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä xÉB +Éè® ¨ÉÉèVÉÚnÉ ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå EòÒ 
=iºÉÉ½{ÉÚhÉÇ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò näJÉÒ MÉ<Ç* ÊxÉ®ÆiÉ® +ÉvÉÉ® {É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÒVÉxÉ <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eò®xÉä 
´ÉÉ±ÉÒ +Éè® Eò<Ç {Éä¶ÉEò¶ÉäÆ ®JÉxÉä ´É±ÉÒ 163 ºÉä +ÊvÉEò EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ 
EòÉ ºÉÉIÉÒ ¤ÉxÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 103 xÉB ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå xÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
EòÉªÉÇIÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå EòÒ {Éä¶ÉEò¶É EòÒ*

+É<Ç]Ò  +Éè® {É®É¨É¶ÉÇ IÉäjÉEò xÉä xÉ<Ç |ÉÊiÉ¦ÉÉ+Éå {É® ¤ÉcÉ nÉÆ´É 
±ÉMÉÉxÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ, ÊVÉxÉEòÒ Ê½ººÉäÂnÉ®Ò EòÒ MÉ<Ç EòÙ±É {Éä¶ÉEò¶ÉÉäÆ 
¨ÉäÆ 26% lÉÒ, ÊVÉºÉEòä ¤ÉÉn ¤ÉÒB¡òBºÉ+É<Ç (23%), Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
(14%), Bb]äEò +Éè® Ê¶ÉIÉÉ (11%), B¡òB¨ÉºÉÒVÉÒ (8%), 
JÉÙn®É (4%), º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ (4%), ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ (4%) +Éè® 
BxÉVÉÒ+Éä, Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ VÉèºÉä +xªÉ IÉäjÉEòÉäÆ (7%) EòÒ Ê½ººÉä nÉ®Ò 
lÉÒ *

ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ xÉÉ¨É ´É¹ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ ºÉÆJªÉÉ 
º´ÉÒEòÞiÉ ®ÉÊ¶É 
(°ò.) 

+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB =SSÉ ¸ÉähÉÒ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 2023-24 10 80,05,525/-

+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉxÉVÉÉÊiÉ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä Ê±ÉB ®É¹]ÅÒªÉ 
+vªÉÉäÂiÉÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® UÉjÉ´ÉÞÊkÉ - UÉjÉ´ÉÞÊkÉ ({ÉÚ´ÉÇ ¨ÉäÆ +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉxÉVÉÉÊiÉ Eòä 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB =SSÉ ¸ÉähÉÒ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ) 

2023-24 11 89,84,720/-

iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÙ Eòä BC, MBC +Éè® DBXÉºÉÒ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB UÉjÉ´ÉÞÊkÉ 2023-24 3 6,00,000/-

+ÉÄ¤ÉÒºÉÒ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ¨ÉvªÉ |Énä¶É ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ UÉjÉ´ÉÞÊkÉ 2023-24 2 10,09,300/-

+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ 
UÉjÉ´ÉÞÊkÉ

2023-24 1 7,70,960/-

EòÙ±É 27 1,93,70,505/-

2.4.5 ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ2.4.5 ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ

30 ¨ÉÉSÉÇ, 2024 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 8´ÉäÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ 
EòÙ±É nÉä ºÉÉè ºÉÉºÉ` UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä =xÉEòÒB¨É¤ÉÒB ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ 
EòÒ MÉ<Ç, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2022-24 ¤ÉèSÉ Eòä nÉä ºÉÉè UÉºÉ` UÉjÉ-
UÉjÉÉBÄ +Éè®{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2021-23 ¤ÉèSÉ EòÉ BEò UÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÉ*

º´ÉhÉÇ {ÉnEò
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2022-24

+ÆÊEòiÉ ¶Éä^Ò ¤ÉÒ EòÉä |ÉlÉ¨É ºlÉÉ2xÉ Eòä Ê±ÉB, nÙ¹ªÉÆiÉ MÉÙ{iÉÉ EòÉä 
ÊuiÉÒªÉ ºlÉÉ xÉ Eòä Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnEò ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, 
nÙ¹ªÉÆiÉ MÉÙ{iÉÉ EòÉä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` SÉ½ÙÄ¨ÉÙJÉÒ |Én¶ÉÇxÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÙ®ºEòÞiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ºiÉÙÊiÉ ºÉÆÊPÉªÉÉ EòÉä ́ ÉÉhÉÒ ®Éä ̈ Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É º´É´ÉhÉÇ {ÉnEò 
(¤ÉÉÊ±ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ |ÉlÉ¨É ºlÉÉªÉxÉ) ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

2.4.6. {±ÉäºÉ¨ÉäÆ]2.4.6. {±ÉäºÉ¨ÉäÆ]

EòèÊ®ªÉ® Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä´ÉÉ (ºÉÒbÒBºÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ xÉä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
EòÒ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä ºÉÉlÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ Eò®iÉä ½ÙB ´É¹ÉÇ Eòä 
nÉè®ÉxÉ OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +Éè® +ÆÊiÉ¨É {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÆ{ÉzÉ+Éä ÊEòªÉÉ*

OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] –B¨É¤ÉÒB 2023-25 ¤ÉèSÉ
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É (+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ) xÉä 
B¨É¤ÉÒB 2023-25 ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÆ{ÉzÉ  
ÊEòªÉÉ* {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ 
ÊxÉ®ÆiÉ® 100% {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] näxÉä EòÒ Ê´É®ÉºÉiÉ xÉWÉ® +ÉiÉÒ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå xÉä ´ÉèÊ¶´ÉEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ +ÊxÉÊ¶SÉiÉiÉÉ+Éå +Éè® 
¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ =iÉÉ®-SÉgÉ´É Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn ªÉ½ ={É±ÉÊ¤vÉ ½ÉÊºÉ±É EòÒ* 
<xÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ {É® EòèÊ®ªÉ® Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä´ÉÉ (ºÉÒbÒBºÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉä 
¤É½ÙiÉ MÉ´ÉÇ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ {Éä¶ÉEò¶É EòÒ MÉ<Ç ºÉ¤ÉºÉä +ÊvÉEò ´ÉÞÊkÉEòÉ °ò. 
2.4 ±ÉÉJÉ lÉÒ, ÊVÉºÉºÉä ½¨ÉÉ®ä |ÉÊiÉ¦ÉÉ¶ÉÉ±ÉÒ {ÉÚ±É ¨ÉäÆ ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå 
Eòä Ê´É¶´ÉÉºÉ EòÉ {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è* °ò. 60,000 EòÒ +ÉèºÉiÉ ́ ÉÞÊkÉEòÉ 
Eòä ºÉÉlÉ +ÉèºÉiÉ ´ÉÞÊkÉEòÉ °ò. 69,238 ®½Ò* ¶ÉÒ¹ÉÇ 10% UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éå EòÉä +ÉèºÉiÉxÉ °ò. 1.58 ±ÉÉJÉ EòÒ ´ÉÞÊkÉEòÉ Ê¨É±ÉÒ +Éè® 
¶ÉÒ¹ÉÇ 25% ¤ÉèSÉ xÉä +ÉèºÉiÉxÉ °ò. 1.17 ±ÉÉJÉ EòÒ ́ ÉÞÊkÉEòÉ ½ÉÊºÉ±É 
EòÒ* ªÉ½ÉÄ iÉEò ÊEò ¶ÉÒ¹ÉÇ 50% ¤ÉèSÉ xÉä ¦ÉÒ °ò. 84,492 EòÒ 
´ÉÞÊkÉEòÉ ½ÉÊºÉ±É EòÒ* <xÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ ºÉä ½¨ÉÉ®ä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ 
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ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ¦É®ÉäºÉÉ VÉiÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä |É¨ÉÙJÉ ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå 
¨ÉäÆ +CWÉÉäxÉÉä¤Éä±É, +lÉÇ¨Éä], BÊ¶ÉªÉxÉ {ÉäÆ]ÂºÉ, ¤ÉÉäÆbÉbÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ 
Ê±ÉÊ¨É]äb, ¤ÉÉälÉ®É OÉÙ{É, EòÉì±ÉäVÉnÙÊxÉªÉÉ, ÊGòÊºÉ±É, bÒ.<Ç.¶ÉÉì, 
bä±ÉÉä<], <ÇBÆb´ÉÉ<Ç, £òÉªÉbäxÉ¤ÉMÉÇ, ¡òÙÊVÉiºÉÚ , MÉÉä±b¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ, 
VÉÒBºÉEòä, BSÉ-]É=xÉ, ½è´Éä±ºÉ, ½äÊ®]äVÉ ¡òÚbÂºÉ, BSÉBºÉB±É, 
+É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç ¤ÉèÆEò, +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç ±ÉÉä¨¤ÉÉbÇ, 
+É<ÇbÒ<ÇBCºÉ  EòÉì{ÉÇ, +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ, <Æ¡òÉäÊºÉºÉ, 
<Æ]ÒOÉäºÉ, ÊVÉªÉÉä ÊGòBÊ]´É ±Éè¤ºÉ, Eòä 12 ]äCxÉÉä ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ, 
Eò±ÉÉä±É´ÉÉ±ÉÉ BÆb BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ |ÉÉ<´Éä] Ê±ÉÊ¨É]äb, Eòä{ÉÒB¨ÉVÉÒ, 
¨ÉèEòbÉìxÉ±bÂºÉ <ÆÊbªÉÉ, ¨ÉÉäbäÊxÉEò ±ÉÉ<¡òº]É<±É |ÉÉ<´Éä]  
Ê±ÉÊ¨É]äb, {É®ºÉäÊ{]´É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ, ¡òÉ<VÉ®, +É®BEòä ºÉä®ÉÊ¨ÉCºÉ, 
®ºÉ{ÉÚhÉÉÇ ¡òÚbÂºÉ, BºÉB¨ÉºÉÒ <Æ¶ªÉÉä®äÆºÉ, ºÉn®±ÉèÆb, ]É]É B+É<ÇVÉÒ,  
]]Ç±ÉÊ¨ÉÆ], ]Ò´ÉÒBºÉ ¨ÉÉä]ºÉÇ, ´ÉÒ-MÉÉbÇ, ´ÉÉìEòÉ°ò <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É, ´Éä±ÉÉ 
<ÆÊbªÉÉ, ªÉÉäEòÉä½É¨ÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* 

+ÆÊiÉ¨É {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] -B¨É¤ÉÒB 2022-24
"=iEòÞ¹]iÉÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉªÉÉºÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ 
EòÉ ¨ÉÉMÉÇ |É¶ÉºiÉ Eò®iÉÉ ½è" - ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É, ÊVÉºÉä 
{ªÉÉ® ºÉä ºÉxÉ®É<VÉ +É<Ç+É<ÇB¨É Eò½É VÉÉiÉÉ ½è, =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ 
´ÉÉ±ÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® +{ÉxÉä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ 
+{ÉxÉÒ SÉ¨ÉEò Ê¤ÉJÉä®iÉÉ +É ®½É ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºxÉÉiÉEò Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒB¨É¤ÉÒB EòÒ 8´ÉÒÆ ¤ÉèSÉ  
2022-24 Eòä Ê±ÉB =±±ÉäJÉxÉÒªÉ 100% {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] EòÉ Ê®EòÉìbÇ 
½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ* ´ÉèÊ¶´ÉEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ +ÊxÉÊ¶SÉiÉiÉÉ+Éå +Éè® 
¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ =iÉÉ®-SÉgÉ´É Eòä ¤ÉÒSÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä 
BEò ¤ÉÉ® Ê¡ò® ºÉä =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä |ÉÊiÉ +{ÉxÉÒ +]Ú] |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ 
EòÉ |Én¶ÉÇxÉ ÊEòªÉÉ* +{ÉxÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä ¤ÉÉn ºÉä {É½±ÉÒ ¤ÉÉ® 
ºÉÆºlÉÉxÉ SÉÉ® +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ {Éä¶ÉEò¶ÉÉäÆ EòÉ ºÉÉIÉÒ ¤ÉxÉÉ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ  
°ò. 19.50 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ́ É¹ÉÇ +ÉèºÉiÉ ́ ÉäiÉxÉ EòÒ {Éä¶ÉEò¶É EòÒ MÉ<Ç lÉÒ*  
°ò. 15.50 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ Eòä +ÉèºÉiÉ Eòä ºÉÉlÉ EòÙ±É +ÉèºÉiÉ  
°ò. 15.61 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ ®½É*

|ÉºÉzÉÒiÉÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è ÊEò ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå xÉä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ 
+ºÉÉvÉÉ®hÉ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉä ¨ÉÉxªÉºÉiÉÉ näiÉä ½ÙB =SSÉiÉ® {ÉèEòäVÉ EòÒ 
{Éä¶ÉEò¶É EòÒ, VÉÉä |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ °ò{É ºÉä °ò. 43.25 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ 
iÉEò {É½ÙÄSÉ MÉªÉÉ* ªÉ½ Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ Eòä °ò. 32.65 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ 
Eòä =SSÉiÉ® {ÉèEòäVÉ ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 25% +ÊvÉEò ½è – VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eòä |ÉÊiÉ¦ÉÉ {ÉÚ±É EòÉ |É¨ÉÉhÉ ½è* |ÉÊiÉ¶ÉiÉ +ÉªÉ Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ, ¶ÉÒ¹ÉÇ 
10% UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä °ò. 24.62 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ EòÉ +ÉèºÉiÉ 
{ÉèEòäVÉ Ê¨É±ÉÉ, VÉ¤ÉÊEò ¶ÉÒ¹ÉÇ 25% EòÉä °ò. 21.05 ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ́ É¹ÉÇ 
EòÉ Ê¨É±ÉÉ* ªÉ½ÉÄ iÉEò ÊEò ¶ÉÒ¹ÉÇ 50% EòÉä ¦ÉÒ °ò. 18.53 ±ÉÉJÉ 
|ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ EòÉ ¶ÉÉxÉnÉ® +ÉèºÉiÉ {ÉèEòäVÉ Ê¨É±ÉÉ* <xÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ ºÉä 
ÊxÉªÉÉäVÉxÉ-¤ÉÉVÉÉ® EòÒ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä 
=SSÉ ºÉ´ÉÉÆÇMÉÒhÉ |Én¶ÉÇxÉ EòÉ {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è*

ÊxÉ®ÆiÉ® +ÉvÉÉ® {É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ªÉ½ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÒVÉxÉ <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ 
¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +Éè® Eò<Ç {Éä¶ÉEò¶ÉäÆ ®JÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
177 ºÉä +ÊvÉEò EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉÉIÉÒ ¤ÉxÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 117 xÉB 
¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå xÉä  {É®É¨É¶ÉÇ, ®hÉxÉÒÊiÉ, Ê´ÉkÉ, =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ, 
Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ, ¥ÉÆb |É¤ÉÆvÉxÉ, Ê´É{ÉhÉxÉ, ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ +Éè® +É<Ç]Ò  
+ÉÊn ºÉÊ½iÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÇIÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå EòÒ {Éä¶ÉEò¶É EòÒ* 

{±ÉäºÉ¨ÉäÆ] |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eò®xÉä Eòä <SUÙEò ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ ¨ÉäÆ VÉ¤É®nºiÉ ¤ÉgÉäiÉ®Ò näJÉÒ MÉ<Ç ÊVÉºÉºÉä =tÉäMÉ Eòä Ê±ÉB 
ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ¨ÉÚ±ªÉ EòÒ Ê´ÉuiÉÉ +Éè® EòÉè¶É±É-ºÉ¨ÉÚ½ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ 
ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É EòÒ MÉ<Ç iÉÒ´® |ÉMÉÊiÉ EòÉ {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è*

 <ºÉ ´É¹ÉÇ, ¤ÉÒB¡òBºÉ+É<Ç xÉä xÉ<Ç |ÉÊiÉ¦ÉÉ+Éå {É® ¤ÉcÉ nÉÆ´É (34%) 
±ÉMÉÉªÉÉ, ÊVÉºÉEòä ¤ÉÉBxÉ+É<Ç]Ò  +Éè® {É®É¨É¶ÉÇ (31%), Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
(12%), ±ÉÉìÊVÉÊº]CºÉ (7%), +Éè® B¨ÉB¨ÉºÉÒVÉÒ, JÉÙn®É, 
º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ, +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, nÚ®ºÉÆSÉÉ® +ÉÊn VÉèºÉä 
+xªÉ IÉäjÉEòÉäÆ (16%) EòÒ Ê½ººÉänÉ®Ò ®½Ò*

2.4.7 UÉjÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ2.4.7 UÉjÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå xÉä +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ-ºEòÚ±ÉÉäÆ 
+Éè® +xªÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ +Éè® EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäEò® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ Ên±ÉÉªÉÉ* 
=x½ÉäÆxÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ EòÙU ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® EòÒ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÄ VÉÒiÉÒÆ*

=xÉEòÒ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 5 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

2.4.8 Ê´ÉÊ¦ÉzÉ UÉjÉ C±É¤ÉÉäÆ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 2.4.8 Ê´ÉÊ¦ÉzÉ UÉjÉ C±É¤ÉÉäÆ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉEòÉªÉÇEò±ÉÉ{É

UÉjÉ C±É¤É +vªÉUªÉxÉEòIÉ Eòä ¤ÉÉ½® SÉ±É ®½ä Ê¶ÉIÉhÉ ¨ÉäÆ =tÉäMÉ 
VÉMÉiÉ Eòä xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ 
ÊxÉ¦ÉÉiÉä ½èÆ* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ UÉjÉ C±É¤ÉÉäÆ xÉä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®, 
=xÉ¨ÉäÆ =tÉäMÉ VÉMÉiÉ Eòä xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ* 

UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 6 
¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*
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2.5 EòÉªÉÇEòÉ®Ò ´ªÉVÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ 2.5 EòÉªÉÇEòÉ®Ò ´ªÉVÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ 
{É®ÉºxÉÉ®iÉEò (B¨É¤ÉÒB){É®ÉºxÉÉ®iÉEò (B¨É¤ÉÒB)
EòÉªÉÇEòÉ®Ò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉiÉEò (B¨É¤ÉÒB) EòÉªÉÇ®iÉ 
+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä =qä¶ªÉ ºÉä iÉèªÉÉ® 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ {É®ÉºxÉÉxÉiÉEò ÊbOÉÒ EòÉªÉÇGò¨É ½è, VÉÉä +{ÉxÉä ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ 
EòÉ |Én¶ÉÇxÉ ¤Éä½iÉ® Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB EòÉè¶É±É +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉ EòÒ 
iÉ±ÉÉ¶É ¨ÉäÆ ®½iÉä ½èÆ*

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä Ê´ÉÊ¶É¹] =qä¶ªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ 
Eò®xÉÉ ½è:

 � +ÉvÉÙÊxÉEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÒ ¨ÉÉÄMÉÉäÆ +Éè® 
SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨ÉäÆ*

 � EòÉªÉÉÇi¨ÉEò |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä EòÉªÉÇIÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ VÉÉxÉEòÉ®Ò ¤ÉgÉxÉä 
¨ÉäÆ*

 � ÊxÉnÉxÉ{É®Eò, Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä Eòä 
ºÉÉvÉxÉÉäÆ +Éè® iÉEòxÉÒEòÉäÆ ¨ÉäÆ EòÉè¶É±É ÊxÉJÉÉ®xÉä ¨ÉäÆ*

 � +ÊvÉEòÉÊvÉEò IÉ¨ÉiÉÉ +Éè® +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ Eòä ºÉÉlÉ 
ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉä ¨ÉäÆ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ:
 � ªÉ½ nä¶É ¨ÉäÆ EòÉªÉÇ®iÉ ´ªÉÉÂ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ¤ÉºÉä 

Eò`Éä® +Éè® MÉÙhÉ´ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ 740 ºÉÆ{ÉEòÇ PÉÆ]ÉäÆ EòÉ nÉä 
´É¹ÉÒÇªÉ<ÇB¨É¤ÉÒB EòÉªÉÇGò¨É ½è*

 � Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä =xÉ EòÉªÉÇ®iÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä ºÉÆ´ÉÉnÉi¨Eò Ê¶ÉIÉÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
+{ÉxÉä ={ÉEò®hÉ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä EòIÉÉBÄ ±Éä ºÉEòiÉä ½èÆ*

 � {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÒ °ò{É®äJÉÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò 
ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÒJÉ Eòä |ÉªÉÉäMÉ Eòä ºÉÉlÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò YÉÉxÉ 
EòÉ +ÊiÉ-+É´É¶ªÉEò Ê¨É¸ÉhÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÒ ½è*

 � |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ ¦ÉÉ®iÉ Eòä BEò ¶ÉÒ¹ÉÇ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] 
ºEòÚ±É +Éè® BÊ¶ÉªÉÉ |É¶ÉÉÆiÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ´ÉÉnÉi¨Eò Ê¶ÉIÉÉ 
Eòä +OÉnÚiÉ Eòä ºÉ¡ò® EòÉ Ê½ººÉÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉä ½èÆ*

 � |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ{ÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ®xÉ¨É 
Eòä 600 EòÉªÉÇ®iÉ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ xÉä]´ÉEòÇ 
EòÉ Ê½ººÉÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉä ½èÆ, VÉÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ®xÉ, 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉÊkÉxÉ¨É Eòä BäºÉä ½Ò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ºÉä ±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ 
½ÙB ½èÆ*

 � +xÉÙ¦É´É |ÉÉÊ{iÉ +Éè® Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ ºÉ¨ÉÚ½, 
ÊVÉºÉ¨ÉäÆ =tÉäMÉ VÉMÉiÉ Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉªÉÉäÆÇ Eòä ´ÉÊ®¹` 
+ÊvÉEòÉ®Ò +Éè® ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ º´ÉÊÉ¨ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ, ºÉ¨ÉÞr 
ºÉ½Eò¨ÉÒÇ-Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ ºÉÆ¦É´É ¤ÉxÉÉiÉÉ ½è*

 � +ÉÆv® |Énä¶É Eòä Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ 
ºÉÆºlÉÉÂxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ xÉ¨É Eòä ºÉÙÆn® +Éè® +iªÉÉvÉÙÊxÉEò 
{ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ 5 ÊnxÉÉäÆ EòÒ nÉä +ÆiÉ: {ÉÊ®ºÉ® <EòÉ<Ç*

ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ Ê´ÉvÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ´ÉÉnÉi¨É Eò Ê¶ÉIÉhÉ (IL) 
{±Éä]¢òÉì¨ÉÇ {É® |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

21 ¨É<Ç 2023 EòÉä {É½±ÉÉ ¤ÉèSÉ (2023-25) ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
2023-25 Eòä<ÇB¨É¤ÉÒB ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ EòÙ±É BEò ºÉÉè ºÉèÆiÉÉ±ÉÒºÉ UÉjÉÉäÆ 
EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

2.6 EòäÆp uÉ®É Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ iÉEòxÉÒEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ, 2.6 EòäÆp uÉ®É Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ iÉEòxÉÒEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ, 
®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ({ÉÒVÉÒ{ÉÒB¨ÉºÉÒ+É<Ç) Eòä ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ({ÉÒVÉÒ{ÉÒB¨ÉºÉÒ+É<Ç) Eòä 
Ê±ÉB |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨ÉÊ±ÉB |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ-B¨ÉºÉÒ+É<Ç ½¨ÉÉ®ä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä MÉÙ±ÉnºiÉä ¨ÉäÆ BEò xÉ<Ç 
{Éä¶ÉEò¶É ½è* ªÉ½ ¨ÉÉìbÂªÉÚ±É® ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ Êb{±ÉÉä¨ÉÉ 
(bÒ¤ÉÒB¨É) + ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉ±ÉiÉEò (B¨É¤ÉÒB) 
EòÉªÉÇGò¨É Eòä ±ÉÉ¦É |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è VÉÉä ¦ÉÉMÉÒnÉ® iÉEòxÉÒEòÒ 
ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ({ÉÒ]Ò+É<Ç), +É<Ç+É<Ç]Ò  +Éè® +É<Ç+É<Ç+É<Ç]Ò  Eòä 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå +Éè® ½É±É ½Ò ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEò ¤ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ EòÉä |ÉnÉxÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä {É½±Éä ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ{ÉÒ]Ò+É<Ç Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ <ºÉ |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ BxÉ+É<Ç]Ò ´ÉÉ®ÆMÉ±É, BxÉ+É<Ç]Ò +ÉÆv® |Énä¶É, 
+É<Ç+É<Ç+É<Ç]Ò bÒB¨É EòÙ®xÉÚ±É +Éè® +É<Ç+É<Ç{ÉÒ<Ç Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 
VÉÙcä ½èÆ*

UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ¨ÉÙJªÉ ±ÉÉ¦É
 � +{ÉxÉÒ ¤ÉÒ-]äEò/B¨É.]äEò EòÒ {ÉgÉ<Ç Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ 

Ê´É¶Éä¹É |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉè¶É±É Ê¨É±ÉiÉÉ ½è*
 � ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, =tÊ¨ÉiÉÉ +Éè® =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉäÆ EòÊ®ªÉ® EòÒ 

ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è*
 � Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÊ®ªÉ® ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ê´ÉEò±{É Ê¨É±ÉiÉä ½èÆ +Éè® =SSÉiÉ® 

{ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò ´ÉÉ±Éä {ÉèEòäVÉ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ {ÉènÉ ½ÉäiÉÒ ½è*
 � ºxÉÉiÉEò ¤ÉxÉxÉä Eòä BEò ´É¹ÉÇ Eòä ¦ÉÒiÉ® |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ ÊbOÉÒ 

|ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ºÉä, =xÉEòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ¤ÉgiÉÒ ½è*
 � iÉäWÉ ROI EòÉ +xÉÙ¦É´É Ê¨É±ÉiÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä ªÉ½ 

|ÉÊiÉÊ¹`iÉ B¨É¤ÉÒB EòÒ ±ÉÉMÉiÉ-|É¦ÉÉ´ÉÒ ®É½ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ 
½è*

 � ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É uÉ®É {ÉÚ®Ò 
iÉ®½ ºÉä Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ {ÉÒBSÉbÒ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ¨ÉäÆ |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ 
ºÉä UÚ] Ê¨É±ÉiÉÒ ½è*

 � EòÊ®ªÉ® ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ Eòä 
+´ÉºÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB MÉÊiÉ¶ÉÒ±É {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ xÉä]´ÉEòÇ iÉEò 
{É½ÙÄSÉ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è*

EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ:
 � MÉÊiÉ¶ÉÒ±É +Éè® ºÉÆ´ÉÉnÉi¨ÉEò ¶ÉèÊIÉEò +xÉÙ¦É´É Eòä Ê±ÉB 

+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉEòÉÊ±ÉEò Ê¶ÉIÉhÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉÒnÉ® ¤ÉxÉÉiÉÉ 
½è*

 � ¨ÉÉìbÂªÉÚ±É® ÊbWÉÉ<xÉ +{ÉxÉÉiÉÉ ½è ÊVÉºÉºÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉiÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉxÉ¨É ºÉä nÉä 
ÊbÊOÉªÉÉÄ - |É¤ÉÆvÉxÉ ̈ ÉäÆ Êb{±ÉÉä¨ÉÉ +Éè® ́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ 
¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉ iÉEò – Ê¨É±ÉiÉÒ ½èÆ*
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 � ¶ÉÙ±Eò ºÉÆ®SÉxÉÉ +iªÉÊvÉEò Ê®ªÉÉªÉiÉÒ +Éè® ÊEò¡òÉªÉiÉÒ 
½è, ÊVÉºÉºÉä +É{ÉEòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉ +ºÉÉvÉÉ®hÉ ¨ÉÉä±É 
ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ½ÉäiÉÉ ½è*

 � ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ½xÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉªÉxÉ¨É Eòä 
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ +iªÉÊvÉEò 
+xÉÙ¦É´ÉÉi¨ÉEò Ê¶ÉIÉÉ¶ÉÉºjÉ EòÉ +xÉÙ¦É´É Ê¨É±ÉiÉÉ ½è*

 � |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ½xÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ¨ÉxÉ¨É 
Eòä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ EòÉ nVÉÉÇ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä 
´ªÉÉ´É´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ +Éè® ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ Eòä Ê´É¶ÉÉ±É xÉä]´ÉEòÇ Eòä 
n®´ÉÉWÉä JÉÙ±ÉiÉä ½èÆ*

 � ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉºÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ xÉ¨É Eòä EòèÆ{ÉºÉ 
<¨É¶ÉÇxÉ ¨ÉÉìbÂªÉÚ±É ¨ÉäÆ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±ÉiÉÉ 
½è, ÊVÉºÉºÉä ́ ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò, MÉ½xÉ Ê¶ÉIÉhÉ +xÉÙ¦É´É Ê¨É±ÉiÉÉ 
½è*

 � +É{ÉEòÉä +É±ÉÉäSÉxÉi¨ÉEò °ò{É ºÉä ºÉÉäSÉxÉä, VÉÊ]±É 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä ½±É Eò®xÉä +Éè® ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò nÙÊxÉªÉÉ 
Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉÒ iÉi{É®iÉÉ n¶ÉÉÇxÉä EòÒ SÉÙxÉÉèiÉÒ näxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 
Eòè{Éº]ÉäxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ÊxÉ{É]ÉiÉÉ ½è*

+¦ÉÒ¹]  +¦ªÉiÉlÉÒÇ
 � {ÉÒ]Ò+É<Ç Eòä ¤ÉÒ<Ç/¤ÉÒ.]äEò Eòä iÉÒºÉ®ä ªÉÉ SÉÉèlÉä ´É¹ÉÇ 

(5´ÉäÆ, 6´ÉäÆ, 7´ÉäÆ +Éè® 8´ÉäÆ ºÉä¨Éäº]®) ªÉÉ B¨É<Ç/B¨É.]äEò 
Eòä nÚºÉ®ä, iÉÒºÉ®ä +Éè® SÉÉèlÉä ºÉä¨Éäº]® Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉBÄ*

 � {ÉÒ]Ò+É<Ç Eòä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ (ºÉ¤ÉºÉä ½É±É ½Ò ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEò 
¤ÉxÉä ¤ÉèSÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒ.]äEò/B¨É.]äEò/B¨ÉBºÉºÉÒ (]äEò) ÊbOÉÒ 
vÉÉ®EòÉäÆ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ)*

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É 14 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä +ÉÆv® |Énä¶É 
ºÉ®EòÉ® Eòä {ÉÚ´ÉÇ ¨ÉÙJªÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ B±É ´ÉÒ ºÉÙ¥¨ÉhªÉ¨É,+É<ÇBBºÉ 
(ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) uÉ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*



¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É16

3. EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ

Eò<Ç ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÒ +Éä® ºÉä EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÒ ¤ÉgiÉÒ ¨ÉÉÄMÉ Eòä ºÉÉlÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä iÉnÂxÉÙEòÚ±É - +Éè® ¨ÉÙHò - EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÒ +{ÉxÉÒ {Éä¶ÉEò¶É ¨ÉäÆ xÉ<Ç ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ ½ÉÊºÉ±É EòÒ ½èÆ*

VÉèºÉÉ ÊEò ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 ¨ÉäÆ |ÉÊiÉ¹`ÉEòÊ{ÉiÉ ½è, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ =qä¶ªÉ, +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ, BäºÉä xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä 
Ê¶ÉÊIÉiÉ +Éè® {ÉÉäÊ¹ÉiÉ Eò®xÉÉ VÉÉä ́ ªÉÉ ́ ÉºÉÉÊªÉEò |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ, =tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè® ÊxÉVÉÒ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò IÉäjÉEòÉäÆ ̈ ÉäÆ ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Éè® =¦É®iÉä 
=t¨ÉÉäÆ Eòä |É¤ÉÆvÉEò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ºÉEòiÉä ½èÆ; =SSÉºiÉ®®ÒªÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ EòÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä ºÉÆ¤Ér IÉäjÉÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ +ÆiÉ&Ê´É¹ÉªÉEò +vªÉªÉxÉÉäÆ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉÉ; ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® ±ÉèÆÊMÉEò ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉä {ÉÉäÊ¹ÉiÉ +Éè® 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉÉ; ºÉ¦ÉÒ +xÉÙ¶ÉÉºÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉ, Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® +ÊvÉMÉ¨É EòÉ =qä¶ªÉ +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¶ÉèÊIÉEò EòÉªÉÇGò¨É +Éè® ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®xÉÉ ½è* <xÉ =qä¶ªÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ, ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ:

¨ÉÙHò EòÉªÉÇGò¨É

Gò.ºÉÆ. EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊiÉÊlÉªÉÉÄ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ

1 Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¡òÉä®EòÉìÊº]ÆMÉ: ]É<¨É ºÉÒ®ÒWÉ bä]É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ {É® 
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É 

2-6 +C]Ú¤É® 2023 29

2 Ê¶ÉIÉÉ¶ÉÉºjÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉrÊiÉ {É® 10-Ên´ÉºÉÒªÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É

2-13 +C]Ú¤É® 2023 71

3 Bb´ÉÉÆºbºÉ ¨É±]ÒÉ´ÉèÊ®B] bä]É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ: B¨ÉÉäºÉ +Éè® |ÉÉäºÉäºÉ ¨ÉèGòÉä 
EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò® ¨ÉÉìb®ä¶ÉxÉ +Éè® ¨ÉÒÊbB¶ÉxÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ

14-18 +MÉºiÉ 2023 118

4 +xÉÙ¤ÉÆvÉ |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® Ê´É´ÉÉn ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ {É® EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ (Ê´É¶´É ¤ÉèÆEò Eòä 
iÉEòxÉÒEòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä)

21-23 ¨ÉÉSÉÇ 2024 23

iÉnÂxÉÙEòÚ±É EòÉªÉÇGò¨É

Gò.ºÉÆ. OÉÉ½Eò EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊiÉÊlÉªÉÉÄ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ 
EòÒ ºÉÆJªÉÉ

1
<ÆÊbªÉxÉ +ÉìªÉ±É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ  
Ê±ÉÊ¨É]äb

¨ÉvªÉ¨ÉÉ 30 ¨É<Ç-01 VÉÚxÉ 2023
45

2 Ê½ÆnÙºiÉÉxÉ Ê¶É{ÉªÉÉbÇ Ê±ÉÊ¨É]äb HSL Eòä ´ÉÊ®¹` |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä Ê±ÉB MDP 5-7 VÉÚxÉ 2023 9

3

|É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® +ÉªÉÙvÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ (B¨ÉB]Ò+É<Ç), xÉÉèºÉäxÉÉ 
+ÉªÉÙvÉ Êb{ÉÉä (BxÉBbÒ)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ xÉÉèºÉäxÉÉ +ÉªÉÙvÉ ºÉä´ÉÉ (INAS) Eòä 
+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |Éä®hÉ EòÉªÉÇGò¨É

24-29 VÉÙ±ÉÉ<Ç 2023

10

4

®IÉÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ 
ºÉÆMÉ`xÉ (bÒ+É®bÒ+Éä)

DRDO Eòä ´ªÉÉªÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ +ÊxÉÊ¶SÉiÉiÉÉ +Éè® VÉÉäÊJÉ¨É 
|É¤ÉÆvÉxÉ {É® MDP

24-28 VÉÙ±ÉÉ<Ç 2023

16

5
EòäÆpÒªÉ ºÉiÉEòÇiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ (ºÉÒ´ÉÒºÉÒ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {É® CVC ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ 

EòÉªÉÇGò¨É -1

10-12 +MÉºiÉ 2023
29

6
EòäÆpÒªÉ ºÉiÉEòÇiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ (ºÉÒ´ÉÒºÉÒ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {É® CVC ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ 

EòÉªÉÇGò¨É -2

14-16 ÊºÉiÉÆ¤É® 2023
41

7
Ê½ÆnÙºiÉÉxÉ Ê¶É{ÉªÉÉbÇ Ê±ÉÊ¨É]äb HSL Eòä +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |É¤ÉÆvÉxÉ 

Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É

11-15 ÊºÉiÉÆ¤É® 2023
23

8
EòäÆpÒªÉ ºÉiÉEòÇiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ(ºÉÒ´ÉÒºÉÒ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {É® CVC ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ 

EòÉªÉÇGò¨É -3

12-14 +C]Ú¤É® 2023
33
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Gò.ºÉÆ. OÉÉ½Eò EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊiÉÊlÉªÉÉÄ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ 
EòÒ ºÉÆJªÉÉ

9

BxÉ]Ò{ÉÒºÉÒ Ê±ÉÊ¨É]äb BxÉ]Ò{ÉÒºÉÒ Eòä E5 ºiÉ® Eòä +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ 
Eòä Ê±ÉB ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ 
{ÉÉ`ÂªÉGò¨É

09-14 +C]Ú¤É® 2023

20

10

±ÉÉºÉÇxÉ BÆb ]Ù¥ÉäÉ BºÉäÆ] 1 xÉäiÉÞi´É EòÉªÉÇGò¨É <EòÉ<Ç I- 4-7 ÊºÉiÉÆ¤É®
<EòÉ<Ç II- 4-7 +C]Ú¤É®
<EòÉ<Ç-III 4-7 ÊnºÉÆ¤É®

53

11

{ÉÉ´É® ÊOÉb EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ +Éì¡ò 
<ÆÊbªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äb

“EòÉ¨É {É® ªÉ½ EòèºÉä Eò½äÆ: ´ÉÊ®¹`ÉäÆ, 
ºÉ½EòÊ¨ÉÇªÉÉäÆ +Éè® ¤ÉÉ½®Ò OÉÉ½EòÉäÆ ºÉä ºÉÆ´ÉÉn 
Eò®xÉä Eòä EòÉè¶É±É”

13-15 ÊnºÉÆ¤É® 2023

26

12
EòäÆpÒªÉ ºÉiÉEòÇiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ(ºÉÒ´ÉÒºÉÒ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {É® ºÉÒ´ÉÒºÉÒ ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ 

EòÉªÉÇGò¨É -4

21-23 ÊnºÉÆ¤É® 2023
26

13
<ÆÊbªÉxÉ +ÉìªÉ±É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ  
Ê±ÉÊ¨É]äb

¨ÉvªÉ¨ÉÉ 20-30 xÉ´ÉÆ¤É® 2023
29

14
<ÆÊbªÉxÉ +ÉìªÉ±É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ  
Ê±ÉÊ¨É]äb

‘BºÉBEòäBºÉBSÉBB¨É’ xÉäiÉÞi´É Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉªÉÇGò¨É

04-09 ÊnºÉÆ¤É® 2023
23

15
Ê¶ÉIÉÉ ‘+Éä’ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ  
(¨ÉÉxÉn Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ)

ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É 19-23 ÊnºÉÆ¤É® 203 25

16
EòäÆpÒªÉ ºÉiÉEòÇiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ(ºÉÒ´ÉÒºÉÒ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {É® CVC ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ 

EòÉªÉÇGò¨É - 5

28 - 30 ÊnºÉÆ¤É® 2023
22

17
<ÆÊbªÉxÉ +ÉìªÉ±É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ  
Ê±ÉÊ¨É]äb

‘BºÉBEòäBºÉBSÉBB¨É’ xÉäiÉÞi´É Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉªÉÇGò¨É

29 VÉxÉ´É®Ò 2023 - 03 
¡ò®´É®Ò 2024

17

18

IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +ÉªÉÉäMÉ B´ÉÆ ¦ÉÉ®iÉ 
ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉvÉÉxÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò 
ºÉ±ÉÉ½EòÉ® EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

ªÉÙ´ÉÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò |Éä®hÉ EòÉªÉÇGò¨É 29 VÉxÉ´É®Ò - 09 ¡ò®´É®Ò

4 - ¨ÉÉSÉÇ ºÉä 16-¨ÉÉSÉÇ 
2024

55

19
EòäÆpÒªÉ ºÉiÉEòÇiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ(ºÉÒ´ÉÒºÉÒ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {É® CVC ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ 

EòÉªÉÇGò¨É - 6

8 - 10 ¡ò®´É®Ò 24
30

20
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòÉ EòÉÊ¨ÉÇEò B´ÉÆ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê´É¦ÉÉMÉ

bÒ+Éä{ÉÒ]Ò, ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉxÉ 12 - 16 ¡ò®´É®Ò 24
20

21
EòäÆpÒªÉ ºÉiÉEòÇiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ(ºÉÒ´ÉÒºÉÒ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {É® CVC-ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ 

EòÉªÉÇGò¨É - 7

22 - 24 ¡ò®´É®Ò 24
31

22
EòäÆpÒªÉ ºÉiÉEòÇiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ(ºÉÒ´ÉÒºÉÒ) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {É® CVC-ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ 

EòÉªÉÇGò¨É - 8

14 - 16 ¨ÉÉSÉÇ 24
32

23 ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòÉ Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä xÉäiÉÞi´É EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É 11 - 15 ¨ÉÉSÉÇ 2024 30

|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É 

Gò. ºÉÆ. EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊiÉÊlÉªÉÉÄ |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ

1 =zÉiÉ ®hÉxÉÒÊiÉEò |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇEòÉ®Ò |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É +|Éè±É 2023 - +|Éè±É 2024 45

2 ÊbÊVÉ]±É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ-¤ÉèSÉ 2 +MÉºiÉ 2023 - VÉÙ±ÉÉ<Ç 2024 71

3 ÊbÊVÉ]±É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ-¤ÉÒ 1 ¨ÉÉSÉÇ 2023 - +|Éè±É 2024 74



¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É18

4 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ BEò ´É¹ÉÒÇªÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ 
EòÉªÉÇGò¨É-¤ÉèSÉ-2

+|Éè±É 2023 - ¨ÉÉSÉÇ 2024 122

5 ÊbÊVÉ]±É Ê´ÉkÉ +Éè® Ê¡òxÉ]äEò ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É-¤ÉèSÉ 
01

ÊnºÉÆ¤É® 2023 - ÊºÉiÉÆ¤É® 2024 47

6 ÊbÊVÉ]±É +Éè® ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ 
EòÉªÉÇGò¨É-¤ÉèSÉ 01

VÉÚxÉ 2023 - +|Éè±É 2024 46

7 =zÉiÉ EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ®hÉxÉÒÊiÉEò |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò EòÉªÉÇGò¨É VÉÙ±ÉÉ<Ç 2023 - ÊnºÉÆ¤É® 2023 45

8 Ê¤ÉVÉxÉäºÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ +Éè® bä]É SÉÉÊ±ÉiÉ ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä ¨ÉäÆ EòÉªÉÇEòÉ®Ò 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É

VÉxÉ´É®Ò 2023 - ¨É<Ç 2024 45

9 ÊbÊVÉ]±É +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ +Éè® ºÉÆ¦É®hÉ |É¤ÉÆvÉxÉ-iÉÒºÉ®É ¤ÉèSÉ +MÉºiÉ 2023 - VÉxÉ´É®Ò 2024 66

10 Ê´ÉkÉÒªÉ VÉÉäÊJÉ¨É |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇEòÉ®Ò |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É xÉ´ÉÆ¤É® 2023 - ¨ÉÉSÉÇ 2024 74

11 ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ +Éè® +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇEòÉ®Ò 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É

xÉ´ÉÆ¤É® 2023 - ¨ÉÉSÉÇ 2024 45

12 ®hÉxÉÒÊiÉEò ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ-iÉÒºÉ®É ¤ÉèSÉ +C]Ú¤É® 2023 - ¨ÉÉSÉÇ 2024 45

13 ÊbÊVÉ]±É ªÉÙMÉ ¨ÉäÆ =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ ¤ÉèSÉ-1 ÊnºÉÆ¤É® 2023 - +|Éè±É 2024 60
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4. ºÉÆEòÉªÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ =SSÉ |ÉÊiÉ¹`É +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® 
+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉÉJÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ ºÉä ºÉÊGòªÉ 
°ò{É ºÉä {Éä¶ÉEò¶É Eò® ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` |ÉÊiÉ¦ÉÉ+Éå EòÒ ¦ÉiÉÒÇ Eòä Ê±ÉB 
ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉªÉÉºÉ®iÉ ½è* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¦ÉiÉÒÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ Eòä ºÉnºªÉÉäÆ Eòä 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ, ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ +Éè® ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÆEòÉªÉ-¦ÉiÉÒÇ  
(ºÉÉ¨ÉÉxªÉ/SÉ±É) +Éè® Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ ´ÉMÉÉäÆÇ ºÉä ºÉÆEòÉªÉ EòÒ 
¦ÉiÉÒÇ Eòä Ê±ÉB Ê´É¶Éä¹É-¦ÉiÉÒÇ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊzÉ ÊEòªÉÉ* Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24 ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉä EòÙ±É iÉÒxÉ xÉB ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ VÉÙcä* 
Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä +ÆiÉ iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ÊxÉnä¶ÉEò ºÉÊ½iÉ 37 ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ lÉä* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉiÉiÉ +ÉvÉÉ® {É® ºÉIÉ¨É ºÉÆEòÉªÉ ÊxÉªÉÙHò 
Eò®xÉÉ +Éè® ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä BEò ªÉÙ´ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +vªÉIÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ¦ÉÒ 
ºÉÆºlÉÉMÉiÉ °ò{É ÊnªÉÉ ½è* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, <ºÉ ´É¹ÉÇ SÉÉ® ºÉÆEòÉªÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉnÉäzÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è*

4.1 ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ4.1 ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ
 � 18 +C]Ú¤É®, 2023 EòÉä bÉì. ¨ÉÉäÊxÉEòÉ EòÉä Ê´ÉkÉ +Éè® 

±ÉäJÉÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ +ÊºÉº]äÆ] |ÉÉä¡òäºÉ® ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

 � 01 ¡ò®´É®Ò, 2024 EòÉä bÉì. Ê´ÉVÉªÉ ¦ÉÉºEò® ̈ Éè®ÒºÉä^Ò 
EòÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ bÉì. 
+Æ¤ÉäbEò® SÉäªÉ® |ÉÉä¡òäºÉ® ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

 � 22 ¨ÉÉSÉÇ, 2024 EòÉä bÉì. VªÉÉäiºÉxÉÉ VÉä. BSÉ. EòÉä 
¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ +ÊºÉº]äÆ¨É] |ÉÉä¡òäºÉ® ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ*

4.2 iªÉÉMÉ{ÉjÉ4.2 iªÉÉMÉ{ÉjÉ

 � 20 xÉ´ÉÆ¤É®, 2023 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ =tÊ¨ÉiÉÉ 
IÉäjÉ Eòä BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® bÉì. ºÉ®ÉäVÉ EòÙ¨ÉÉ® {ÉÉÊhÉ 
EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä ¨ÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

 � 03 VÉxÉ´É®Ò, 2024 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ  
¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ IÉäjÉ Eòä +ÊºÉº]äÆ ] |ÉÉä¡òäºÉ® bÉì. Ê|ÉªÉ´®iÉ 
ºÉÉxªÉÉ±É EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä ¨ÉÙHò ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ*

 � 31 VÉxÉ´É®Ò, 2024 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ 
ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½É® +Éè® ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
IÉäjÉ Eòä +ÊºÉº]äÆ] |ÉÉä¡òäºÉ® bÉì. ¤ÉÉ±ÉÉVÉÒ ºÉÙ¥¨ÉhªÉ¨É 
EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä ¨ÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, =tÉäMÉ VÉMÉiÉ Eòä Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ +Éè® 
+xªÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ Eòä +ÊiÉÊlÉ ºÉÆEòÉªÉÉäÆ uÉ®É ¦ÉÒ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÉä {ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 7 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

4.3 +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ4.3 +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä =tÉäMÉ VÉMÉiÉ, Ê¶ÉIÉÉ VÉMÉiÉ +Éè® ºÉ®EòÉ® ºÉä +ÉxÉä 
´ÉÉ±Éä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ´ªÉÊHòªÉÉäÆ uÉ®É ÊnB MÉB =SSÉºjÉÒªÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ 
´ÉÉ±Éä +{ÉxÉä +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ {É® MÉ´ÉÇ ½è* +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ ºÉä 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ºÉ®EòÉ® +Éè® EòÉì{ÉÉäÇ®ä] VÉMÉiÉ EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ 
ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ VÉÉxÉxÉä EòÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±ÉiÉÉ ½è*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 8 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

4.4 ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ ºÉÆMÉÉä¹`Ò4.4 ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ ºÉÆMÉÉä¹`Ò

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä 20 +|Éè±É, 2023 EòÉä MÉ¨¦ÉÒ®¨É 
¨ÉäÆ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ '+ÉÆv® 
|Énä¶É ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ ºÉÆMÉÉä¹`Ò ' EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ ÊVÉºÉEòÉ 
Ê´É¹ÉªÉ '=i{ÉÉnEòiÉÉ +Éè® ½Ê®iÉ Ê´ÉEòÉºÉ' lÉÉ* ªÉ½ ºÉÆMÉÉä¹`Ò   
®É¹]ÅÒªÉ =i{ÉÉnEòiÉÉ {ÉÊ®¹Én (BxÉ{ÉÒºÉÒ), bÒ{ÉÒ+É<Ç+É<Ç]Ò, 
B¨É+ÉäºÉÒBÆb+É<Ç, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, ºÉÆªÉÙHò ®É¹]Å M±ÉÉä¤É±É EòÉì¨{ÉèC] 
xÉä]´ÉEòÇ <ÆÊbªÉÉ +Éè® =tÉäMÉ VÉMÉiÉ Eòä ¦ÉÉMÉÒnÉ® Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ <ÆÊbªÉÉ 
{ÉÉä]É¶É Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉEò® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ*

<ºÉ ºÉÆMÉÉä¹`Ò ¨ÉäÆ =i{ÉÉnEò +Éè® ºÉÆ´É½xÉÒªÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä Ê±ÉB ½Ê®iÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ Eòä ¨ÉÙqÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ 
EòÒ MÉ<Ç* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ =i{ÉÉnEòiÉÉ {ÉÊ®¹Én 
Eòä ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò ¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É Eòä xÉÉªÉEò,+É<ÇBBºÉ ºÉÊ½iÉ |ÉÊºÉr 
´ÉHòÉ+Éå EòÒ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò lÉÒ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¨ÉÙJªÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉªÉÚBxÉGCNI 
Eòä EòÉªÉÇEòÉ®Ò ÊxÉnä¶ÉEò ¸ÉÒ ®ixÉä¶É ZÉÉ uÉ®É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* NPC Eòä 
ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ |É¨ÉÙJÉ - {ÉªÉÉÇ´É®hÉ +Éè® VÉ±É´ÉÉªÉÙ EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç 
¸ÉÒ Eòä bÒ ¦ÉÉ®uÉVÉ xÉä <ºÉ Ê´É¹ÉªÉ {É® iÉEòxÉÒEòÒ |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ* 

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä nÉè®ÉxÉ, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä +ÉètÉäÊMÉEò EòäÆp ¨ÉäÆ ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ +Éè® 
ºÉÆªÉÙHò ®É¹]Å Eòä ºÉiÉiÉ Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉIªÉÉäÆ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB 
ªÉÚBxÉVÉÒºÉÒBxÉ+É<Ç Eòä ºÉÉlÉ BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É® ½ºiÉÉIÉ® 
ÊEòB*

4.5 +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 4.5 +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
(+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ) Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ Ê´ÉEòÉºÉ (+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ) Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉEòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ

¦ÉÉ.|ÉÉè.ºÉÆ., Ên±±ÉÒ +Éè® BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ ¡òÉì® <Æ¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ ÊºÉº]¨ºÉ 
(+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ) Eòä <ÆÊbªÉÉ SÉè{]¨É® Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä 6 +|Éè±É, 2023 EòÉä +{ÉxÉä {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ 
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ) Eòä Ê±ÉB 
BEò {ÉÚhÉÇ Ên´ÉºÉÒªÉ ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
ÊEòªÉÉ* <ºÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¨ÉäÆ +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ, ÊbÊVÉ]±É 
]ÅÉÆºÉ¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ, ÊbÊVÉ]±É ½ä±lÉEòäªÉ®, ºÉÉ<¤É®ÊºÉCªÉÚÊ®]Ò, ̈ Éä]É´ÉºÉÇ, 
C´ÉÉÆ]¨É EòÆ{ªÉÚÊ]ÆMÉ, ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ +ÉÊn VÉèºÉä ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 59 |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉÄ |ÉÉ{iÉ ½Ù<ÇÆ, ÊVÉxÉEòÒ Ê´ÉÊ¶´É ¦É® Eòä |É¨ÉÙJÉ 
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ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä |É¨ÉÙJÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ (+É<ÇBºÉ) ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå uÉ®É 
ºÉ¨ÉÒIÉÉ EòÒ MÉ<Ç* ºÉ¦ÉÒ |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä, 11 ±ÉäJÉÉäÆ Eòä ±ÉäJÉEòÉäÆ 
xÉä +{ÉxÉÉ EòÉ¨É {Éä¶É ÊEòªÉÉ +Éè® =x½äÆ +{ÉxÉä ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ +ÉMÉä +Éè® 
ºÉÆ´ÉÉ®xÉä Eòä Ê±ÉB ®SÉxÉÉi¨ÉEò |ÉÊiÉÊGòªÉÉBÄ Ê¨É±ÉÒÆ*

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¦ÉÉ.|ÉÉè.ºÉÆ., Ên±±ÉÒ Eòä |ÉÉä¡òäºÉ® +{ÉÇhÉ Eò® xÉä 
¨ÉÙJªÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä +SUÒ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±Éä ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ 
Ê±ÉJÉxÉä Eòä EòÙU ¤Éä½iÉ®ÒxÉ iÉ®ÒEòÉäÆ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉªÉÉ*

ICIS Ê´É¶´É  ¦É® Eòä ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ +Éè® 
´ªÉÉä´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ EòÉ BEò |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ½è* ICIS Eòä ºÉÆn¦ÉÇ 
¨ÉäÆ, ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ Ê´ÉuÉxÉÉäÆ +Éè® 
¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB B+É<ÇBºÉ <ÆÊbªÉÉ SÉè{]® 
Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
Eò®iÉä ®½ä ½èÆ* <ºÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ Eòä Ê´ÉMÉiÉ ºÉÆºEò®hÉÉäÆ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ  
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ±ÉJÉxÉ>ò, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê¶É±ÉÉÆMÉ, 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., EòÉ¶ÉÒ{ÉÙ®, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ÊjÉSÉÒ +Éè® ¦ÉÉ.ºÉÚ.|ÉÉè.ºÉÆ., ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® 
uÉ®É ÊEòªÉÉ VÉÉ SÉÙEòÉ ½è*

4.6 Ê´É{ÉhÉxÉ - +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ4.6 Ê´É{ÉhÉxÉ - +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä 6 ¨É<Ç 2023 EòÉä nÉä Ên´ÉºÉÒªÉ 
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 5.0 - <xÉ®ÉäbÂºÉ ]Ú ]äCxÉÉä®±ÉÉìVÉÒ +Éè®  
ºÉº]ä xÉäÊ¤ÉÊ±É]Ò lÉÉ* ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 5.0 EòÒ +´ÉvÉÉ®hÉÉ OÉÉ½EòÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ ºÉÉlÉÇEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¤ÉxÉÉxÉä, ´ªÉÊHòMÉiÉ +xÉÙ¦É´ÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB iÉEòxÉÒEò EòÉ ±ÉÉ¦É =`ÉxÉä +Éè® ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉÉäÆ 
¨ÉäÆ ºÉÆ´É½xÉÒªÉ {ÉrÊiÉªÉÉäÆ EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®xÉä Eòä ¨É½i´É {É® ¤É±É näiÉÒ 
½è* ªÉ½ Ê´É¹ÉªÉ Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ºÉÉ¨ÉÊªÉEò ½è CªÉÉäÆÊEò iÉEòxÉÒEò 
ºÉä Ê´É{ÉhÉEòÉäÆ EòÉ ={É¦ÉÉäHòÉ+Éå ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eò®xÉä +Éè® VÉÙcxÉä 
EòÉ iÉ®ÒEòÉ +ÊºiÉ-´ªÉ±ÉºiÉ  ½Éä ®½É ½è* +¤É +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É  
<Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ +Éè® ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ´ÉèªÉÊHòEò 
ºÉÆSÉÉ® EòÉ +ÉMÉ¨ÉxÉ ½Éä ®½É ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉÆ´É½xÉÒªÉ {ÉrÊiÉªÉÉäÆ +Éè® 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =kÉ®nÉÊªÉi´É {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ 
ºÉÆEò® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ =qä¶ªÉ xÉ Eòä´É±É Ê´É{ÉhÉxÉ ÊºÉrÉÆiÉ ¨ÉäÆ, ¤ÉÊ±Eò 
ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò EòÉªÉÇIÉäjÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ BEò =i{ÉÉnEò ºÉÆ±ÉÉ{É 
EòÉ +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ lÉÉ* <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÊªÉEò +Éè® 
¦É±ÉÒ¦ÉÉÆÊiÉ ¶ÉÉävÉ ÊEòB MÉB ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉäÆ EòÒ ®Éä¨ÉÉÆSÉEò 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ näJÉÒ MÉ<Ç*

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä ¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ +Éè® ¨ÉÙJªÉ ´ÉHòÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., 
Eò±ÉEòkÉÉºÉ Eòä |ÉÉä¡òäºÉ® ®É¨ÉäÆp ÊºÉÆ½ xÉä ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ ºÉä ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 
5.0 Eòä GòÊ¨ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ´ÉhÉÇxÉ ÊEòªÉÉ +Éè® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
={É¦ÉÉäHòÉ+Éå EòÒ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ +Éè® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉÒÊgªÉÉäÆ EòÒ ´É®ÒªÉiÉÉ ¨ÉäÆ 
+ÆiÉ® {É® SÉSÉÉÇ EòÒ*



9uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2023-2024 21

5. +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ´É |ÉEòÉ¶ÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ +Éè® bÉìC]®ä] Ê´ÉuÉxÉ ½¨Éä¶ÉÉ +{ÉxÉÒ ¶ÉÉävÉ 
EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ +OÉMÉhªÉ ®½ä ½èÆ* ´Éä +{ÉxÉä =iEòÞ¹] ¶ÉÉävÉ Eòä 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¶ÉÒ¹ÉÇ ºiÉ ®ÒªÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ¨ÉÉèÊ±ÉEò 
®SÉxÉÉ+Éå EòÉä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò® Ê´ÉuiÉÉ{ÉÚhÉÇ |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ Eòä ÊxÉEòÉªÉ 
Eòä Ê´ÉºiÉÉ® ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ näiÉä ®½ä ½èÆ* =xÉEòä ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É <ºÉ 
|ÉEòÉ® ½èÆ:

¶ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ ±ÉäJÉ
1. ¨ÉÙºÉÙxÉÙ», {ÉÒ., +Éè® VÉÉ´Éän, B¨É. BºÉ. (2023)* EòÉäÊ´Éb 
-19, º]ÉìEò iÉ®±ÉiÉÉ +Éè® +ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |ÉÊiÉ¡ò±É* Ê®´ªÉÚi +Éì¡ò 
{ÉèÊºÉÊ¡òEò ¤ÉäÊºÉxÉ ¡òÉ<xÉäÆÊ¶ÉªÉ±É ¨ÉÉEòäÇ]ÂºÉ BÆb {ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ 
(+É®{ÉÒ¤ÉÒB¡òB¨É{ÉÒ), 26 (04), 1-24*

2. nÉ<MÉÙbä, B.BºÉ., Ê´ÉxÉÉän lÉÉ{É®, B., VÉÉ´Éän, B¨É. BºÉ., +Éè® 
EòÉ¨ÉlÉ, VÉÒ. ¤ÉÒ. (2023)* CªÉÉ B¨É-´ÉÉì±Éä] Eòä Ê±ÉB ÊxÉ¹`É {ÉènÉ 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB EòÊlÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉ EòÉ¡òÒ ½è? ¦É®ÉäºÉä +Éè® ºÉÆiÉÙÊ¹] EòÒ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÒ {ÉciÉÉ±É* EòÉäMÉäÆ] Ê¤ÉVÉxÉäºÉ BÆb ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], 10 (3), 
2281050*

3. ¨ÉÉäÆb±É, B., +Éè® SÉGò´ÉiÉÒÇ, B. ¤ÉÒ. (2024)* ºÉÚSÉxÉÉ +Éè® 
ºÉÆSÉÉ® iÉEòxÉÒEò ¨ÉäÆ ÊxÉ´Éä¶ÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä YÉÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ: ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
{ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÒ Eò½ÉxÉÒ* ºÉÉ=lÉ BÊ¶ÉªÉxÉ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
Ê¤ÉVÉxÉäºÉ º]bÒVÉ, 13 (3), 403-421*

4. ¤ÉÉ±ÉÉVÉÒ, B¨É. BºÉ., ¤É½±É, B., VÉèxÉ, Eòä., ¤ÉÉ¤ÉnÙ±±ÉÉ½, B. 
B¨É., ÊVÉªÉÉxÉÉÊEòºÉ, B¨É., ¶ÉÆEò®, B., +Éè® Êu´ÉänÒ, ´ÉÉ<Ç. Eòä. 
(2023)*  B2B ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ EòÒ |É¦ÉÉ´É¶ÉÒ±ÉiÉÉ: 
ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ VÉÙcÉ´É {É® ºÉÆnä¶É Eòä º®ÉäiÉ +Éè® ºÉÆnä¶É EòÒ 
Ê´É¹ÉªÉºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ |É¦ÉÉ´É* <ÆbÊº]ÅªÉ±É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], 113, 
243-257*

5. ¶ÉÆEò®, B., EòÙ¨ÉÉ®, B., ¤É½±É, B., {Éä®Ò®É, ´ÉÒ., +Éè® ´Éäb, 
{ÉÒ. (2024)* +É{É ªÉÉ ZÉÚ`É nÉ´ÉänÉ®? ́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ-ºÉä-´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Eòä 
ºÉÆn¦ÉÇ ̈ ÉäÆ ¥ÉÆb EòÒ {É½SÉÉxÉ ¤ÉSÉÉxÉä EòÉ iÉ®ÒEòÉ? <ÆbÊº]ÅªÉ±É ̈ ÉÉEòäÇÊ]
ÆMÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], 116, 93-105*

6. ¶ÉÆEò®, B. (2024)* Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
Ê{É®ÉÊ¨Éb Eòä iÉ±É ºÉä >ò{É® EòÒ +Éä® SÉgxÉÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò M±ÉÉä¤É±É 
Ê®º{ÉÉìÊxºÉÊ¤ÉÊ±É]Ò, 15 (2), 179-192*

7. ¤É½±É, B., VÉªÉÉ´É®näxÉÉ, BxÉ., ¶ÉÆEò®, B., MÉÙ{iÉÉ, B¨É., 
´É ±ÉèÆMÉ, B±É. bÒ. (2024) MÉä¨ÉÒEò®hÉ +Éè® xªÉÚB®Éä¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ: 
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ +xÉÙ¦É´É ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® ±ÉÉxÉä EòÉ BEò BEòÒEòÞiÉ oÊ¹]
EòÉähÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¢ò EòÆVªÉÚ¨É® Ê¤É½äÊ´ÉªÉ®, 23 (1), 218-228*

8. EòÙ¨ÉÉ®, B., ¶ÉÆEò®, B., ¤É½±É, B., +ÉªÉÇ, ´ÉÒ., +Éè® MÉÙ{iÉÉ, 
BxÉ. (2023)* CªÉÉ ¨ÉÙZÉä <ºÉEòÉä ºÉÉZÉÉ Eò®xÉÉ SÉÉÊ½B? VÉÉ±ÉÒ 
ºÉ¨ÉÉSÉÉ®-ºÉÉZÉÉ Eò®xÉä EòÉ ´ªÉ´É½É® |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ®Eò: 
BEò ´ªÉ´É½É® ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ iÉEòÇ¤ÉÙÊr ÊºÉrÉÆiÉ {ÉÊ®|ÉäIªÉ* ]äCxÉÉäÙ±ÉÉìÊVÉEò±É 

¡òÉä®EòÉìÊº]ÆMÉ BÆb ºÉÉä¶É±É SÉäÆVÉ, 193, 122647*

9. ¶ÉÆEò®, B., iÉ±É´ÉÉ®, BºÉ., <º±ÉÉ¨É, BxÉ., +Ê±¶É¤ÉÉxÉÒ, BºÉ. 
B¨É., +Éè® ¶É¨ÉÉÇ, {ÉÒ. (2023)* ºÉä´ÉÉ {ÉÙxÉ:|ÉÉÊ{iÉ ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉäÆ Eòä 
|É¦ÉÉ´É {É® ºÉä {ÉnÉÇ ½]ÉxÉÉ: º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ B´ÉÆ nÚ®ºÉÆSÉÉ® IÉäjÉEò 
ºÉä ºÉÉIªÉ* +É<Ç+É<Ç<Ç<Ç ]ÅÉÆVÉäC¶ÉÆºÉ +ÉìxÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], 
71, 6649-6661*

10. ¶ÉÆEò®, B., EòÙ¨ÉÉ®, B., ªÉÉn´É, +É®., Ê¨É¸ÉÉ, {ÉÒ., +Éè® 
{ÉÊhÉ, BºÉ. Eòä. (2024)* CªÉÉ ¨ÉÙZÉä BEòÒEòÞiÉ ´ÉSÉÙÇ+±É ÊC±ÉÊxÉEò 
EòÉä +{ÉxÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B? BEò Êu-EòÉ®Eò ÊºÉrÉÆiÉ {ÉÊ®|ÉäIªÉ* VÉxÉÇ±É 
+Éì¢ò EòÆVªÉÚ¨É® Ê¤É½äÊ´ÉªÉ®, 23 (2), 357-371*

11. ¶ÉÉä¨É, BºÉ., ¶ÉÆEò®, B., +Éè® {ÉÊhÉ, BºÉ. Eòä. (2023)* 
º¨ÉÉ]Ç¡òÉäxÉ ¨ÉäÆ ={É¦ÉÉäHòÉ MÉÉä{ÉxÉÒªÉiÉÉ: BEò ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ ºÉÉÊ½iªÉ 
ºÉ¨ÉÒIÉÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò EòÆVªÉÚ¨É® ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ, (Ê|ÉÆ] ºÉä {É½±Éä)*

12. EòÙ¨ÉÉ®, B., +Éè® ¶ÉÆEò®, B. (2023)* ={É¦ÉÉäHòÉ 
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ]Åè´É±É BVÉäÆÊºÉªÉÉäÆ EòÉä CªÉÉäÆ ¨ÉÉ¡ò Eò® näiÉä ½èÆ? BEò 
¤É½Ù-+vªÉªÉxÉ oÊ¹]EòÉähÉ* +Éìº]ÅäÊ±ÉªÉxÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ VÉxÉÇ±É, 
14413582231194071*

13. ¦É®uÉVÉ, BºÉ., ¨É½É{ÉÉjÉÉ, bÒ., ¤É½±É, B., {Éä®Ò®É, ´ÉÒ., ´É 
¶ÉÆEò®, B. (2023)* Eò¨É +ÉÄEòÉ MÉªÉÉ Ê¡ò® ¦ÉÒ ºÉ¡ò±É! +o¶ªÉ-
+IÉ¨É +¦ÉÉMÉä =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÒ °ò{É®äJÉÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ 
Ê®ºÉSÉÇ, 168, 114199*

14. EòÙ¨ÉÉ®, B., ¶ÉÆEò®, B., ¶ÉäJÉ, B.BºÉ., VÉèxÉ, VÉÒ., +Éè® 
¨ÉÉ±ÉÒ¤É®Ò, B. (2023)* ¨Éä]É´ÉºÉÇ <EòÉäÊºÉº]¨É ¨ÉäÆ ªÉ½ ºÉ¤É 
VÉÉäÊJÉ¨É ¨ÉäÆ bÉ±ÉxÉÉ: BÆ]®|ÉÉ<VÉ ¨Éä]É´ÉºÉÇ Eòä |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ®ÉävÉ EòÉ 
{ÉÚ´ÉÉÇxÉÙ¨ÉÉxÉ* <x¡òÉìº¨ÉäÇ¶ÉxÉ ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ BÆb {ÉÒ{É±É*

15. xÉÙºÉ®iÉ, B., ½Ò, ´ÉÉ<Ç., ±ÉEò¨ÉxÉ, B., ¨Éä½®ÉäjÉÉ, B., ´É 
¶ÉÆEò®, B. (2023)* ºÉÉ<¤É®º±Éè ÊEòÆMÉ Eò¨É Eò®xÉä ¨ÉäÆ =t¨É 
ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ (<ÇBºÉB¨É) EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä Eòä ¨ÉxÉÉä´ÉèYÉÉÊxÉEò 
+Éè® ´ªÉ´É½É® ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÉä ºÉÙ±ÉZÉÉxÉÉ* ]äCxÉÉä±ÉÉìÊVÉEò±É 
¡òÉä®EòÉìÊº]ÆMÉ BÆb ºÉÉä¶É±É SÉäÆVÉ, 196, 122868*

16. EòÙ¨ÉÉ®, B., ¶ÉÆEò®, B., ¤É½±É, B., MÉÙ{iÉÉ, ¤ÉÒ. ¤ÉÒ., +Éè® 
¨ÉÉ´ÉÙ®Ò, BºÉ. (2023)* ±ÉÉ<]ÂºÉ, Eòè¨É®É, ¨Éä]É´ÉºÉÇ! +ÉètÉäÊMÉEò 
¨Éä]É´ÉºÉÇ, ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò SÉ{É±ÉiÉÉ +Éè® ¡ò¨ÉÇ Eòä |Én¶ÉÇxÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
Eò®xÉä EòÒ ̈ ÉÆ¶ÉÉ |ÉEòÉ¶É ̈ ÉäÆ ±ÉÉxÉÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò M±ÉÉä¤É±É <x¡òÉìä¨ÉäÇ¶ÉxÉ 
¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] (JGIM), 31 (8), 1-20*

17. ¤É½±É, B., ºÉÆ{ÉiÉ, ¤ÉÒ., MÉÉè®, VÉä., {É®ä®É, ´ÉÒ., ±ÉäEò®, ¤ÉÒ., 
¶ÉÆEò®, B., +Éè® °ò½ÉxÉÒ¡ò®, B¨É. (2024)* CªÉÉ MÉä¨ÉÒEò®hÉ 
ºÉä ½Ê®iÉ +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉvÉxÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÉä ºÉÊ´ÉÇÊºÉ]É<Vb 
<EòÉäÊºÉº]¨É ¨ÉäÆ ºÉÆ´É½xÉÒªÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ 
Ê¨É±É ºÉEòiÉÒ ½è? BEò +xÉÙ¦É´ÉVÉxªÉ VÉÉÆSÉ* ]äCxÉÉä´Éä¶ÉxÉ, 129, 
102915* 

18. Ê´ÉxÉÉä<Ç, BxÉ., ¶ÉÆEò®, B., JÉ±ÉÒ±É, B., ¨Éä½®ÉäjÉÉ, B., +Éè® 
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EòÙ¨ÉÉ®, VÉä. (2024)* +{ÉxÉÒ ªÉÉnÉäÆ EòÉä ºÉÆVÉÉäB ®JÉxÉÉ: ºÉÉä¶É±É 
¨ÉÒÊbªÉÉ VÉ¨ÉÉJÉÉä®Ò ´ªÉ´É½É® EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ®Eò* 
VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê®]äÊ±ÉÆMÉ BÆb EòÆVªÉÚ¨É® ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ, 76, 103617*

19. EòÙ¨ÉÉ®, B., ¶ÉÆEò®, B., +Éè® xÉÉªÉ±É, {ÉÒ. (2024)* ¨Éä]É´ÉºÉÇ 
¨Éä®Ò {ÉºÉÆn xÉ½ÒÆ ½è! ´ªÉÊHòi´É Eòä ±ÉIÉhÉÉäÆ uÉ®É ¨Éä]É´ÉºÉÇ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ 
EòÒ ¨ÉÆ¶ÉÉ EòÉä +ÉEòÉ® näxÉä Eòä iÉ®ÒEòä EòÒ VÉÉÄSÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò  
Ê®]äÊ±ÉÆMÉ BÆb EòÆVªÉÚ¨É® ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ, 77, 103639*

20. Ê´ÉxÉÉä<Ç, BxÉ., ¶ÉÆEò®, B., ¨Éä½®ÉäjÉÉ, B., EòÙ¨ÉÉ®, VÉä., +Éè® 
+ÉWÉÉn, BxÉ. (2024)* ÊbÊVÉ]±É VÉ¨ÉÉJÉÉä®Ò Eòä ´ªÉ´É½É® Eòä 
ºÉIÉ¨ÉEòiÉÉÇ +Éè® +´É®ÉävÉEò* Êu-EòÉ®Eò ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® {ÉUiÉÉ´ÉÉ 
ÊºÉrÉÆiÉ EòÉ +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê®]äÊ±ÉÆMÉ BÆb EòÆVªÉÚ¨É® 
ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ, 77, 103645*

21. EòÙ¨ÉÉ®Ò, {ÉÒ., ¶ÉÆEò®, B., ¤É½±É, B., {É®ä®É, ´ÉÒ., ªÉÉÊ½ªÉÉ=<Ç, 
bÒ., ±ÉäEò®, ¤ÉÒ., +Éè® +ÉªÉÇ, ´ÉÒ. (2024)* º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÙHò  
xÉ´ÉÉSÉÉ® +{ÉxÉÉxÉä +Éè® ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÉvÉÉ+Éå EòÒ VÉÉÄSÉ 
Eò®xÉÉ* ]äCxÉÉä±ÉÉìÊVÉEò±É ¡òÉä®EòÉìÊº]ÆMÉ BÆb ºÉÉä¶É±É SÉäÆVÉ, 200, 
123100*

22. ZÉÉä=, CªÉÚ., ¶ÉÆEò®, B., nÒÊIÉiÉ, B., ¦ÉÉÊ]ªÉÉ, B¨É., +Éè® 
¨Éä½®ÉäjÉÉ, B. (2024)* +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ]Åè´É±É BVÉäÆÊºÉªÉÉäÆ EòÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 
MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò M±ÉÉä¤É±É 
<x¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] (VÉäVÉÒ+É<ÇB¨É),32(1), 1-28*

23. fÉäSÉEò, B¨É., ®ÆMÉÉ, B., +Éè® bÉäÊ±ÉªÉÉ, {ÉÒ. (2024)* 
EòÉì{ÉÉäÇ®ä] |É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® ¶ÉÉºÉxÉ 
|ÉEò]ÒEò®hÉ: BÊ¶ÉªÉÉ-|É¶ÉÉÆiÉ Eòä nä¶ÉÉäÆ ºÉä ºÉÉIªÉ* <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É 
VÉxÉÇ±É +Éì¡ò EòÉì{ÉÉäÇ®ä] MÉ´ÉxÉäÆÇºÉ, 14(3), 189-211*

24. {É]ä±É, BºÉ.BºÉ. (2023)* ¨ÉÉiÉÞ º´ÉÉºlªÉ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ´ªÉÉJªÉÉi¨ÉEò ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ ¨ÉÉìb±É* bä]É BÆb 
xÉÉì±ÉäVÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ, 146, 102198*

25. {É]ªÉ±É, ´ÉÒ.BºÉ., EòÙ¨ÉÉ®, +É®., ±ÉÉÆ¤ÉÉ, Eòä., +Éè® ¨ÉÉ½ä¶´É®Ò, 
BºÉ. (2023)* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ Ê´ÉtÙiÉ Ê´ÉiÉ®hÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ Eòä |Én¶ÉÇxÉ EòÉ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ: BEò BEòÒEòÞiÉ bÒ<ÇB-+É<Ç+É®{ÉÒ-]Ò+Éä{ÉÒBºÉ+É<ÇBºÉ 
oÊ¹]EòÉähÉ* BxÉVÉÒÇ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ, 124, 106796*

26. nÉºÉ, BºÉ. Eòä., {É]ªÉ±É, ´ÉÒ. BºÉ., +Éè® +ÉÆ¤ÉäEò®, BºÉ. 
(2024)* ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ ¨ÉäÆ EòÉ¨É-ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ EòÆEòÉ±É{Éä¶ÉÒªÉ Ê´ÉEòÉ®ÉäÆ EòÉä 
VÉx¨É näxÉä ´ÉÉ±Éä VÉÉäÊJÉ¨É EòÉ®EòÉäÆ EòÉ ÊxÉ°ò{ÉhÉ* ºÉä}]Ò ºÉÉ<ÆºÉ, 
172, 106427*

27. Ê¨É¸ÉÉ, B., ºÉÉäxÉÒ, VÉÒ., ®É¨ÉÊiÉªÉÉ±É, ¤ÉÒ., vÉÉèÆÊbªÉÉ±É, B¨É., 
EòÙ¨ÉÉ®, B., +Éè® ¶É¨ÉÉÇ, {ÉÒ.+É®.BºÉ. (2023)* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ´ÉºjÉ  
+É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ´ÉÞkÉ{É®EòiÉÉ +{ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB VÉÉäÊJÉ¨É Eò¨É 
Eò®xÉä EòÒ ®hÉxÉÒÊiÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ* BxÉ±º +Éì¡ò +Éì{É®ä¶ÉxÉ Ê®ºÉSÉÇ, 1-36*

28. MÉä¨¤É±ÉÒ, ´ÉÒ., EòÙ¨ÉÉ®, B., +Éè® ¶É¨ÉÉÇ, {ÉÒ.+É®.BºÉ. 
(2024)* ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® ¦É´ÉxÉ =tÉäMÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉEòÉ¤ÉÇxÉÒEò®hÉ +Éè® 

SÉGòÒªÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ |ÉlÉÉBÄ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB  
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-iÉEòxÉÒEòÒ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ +Éè® |É¦ÉÉ´É 
|ÉÊiÉÊSÉjÉhÉ* BxÉ±ºÉ +Éì¡ò +Éì{É®ä¶ÉÆºÉ Ê®ºÉSÉÇ, 1-39*

29. ºÉÉ½, ¤ÉÒ., +Éè® Ê]Ê]ªÉ±É, +É®. (2024)* ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
{ÉÊ®´É½xÉ Eòä Ê±ÉB ½´ÉÉ<Ç-]èCºÉÒ ºÉä´ÉÉ+Éå Eòä EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eòä Ê±ÉB 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÉ®EòÉäÆ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ* <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É 
VÉxÉÇ±É +Éì¡ò |ÉÉäbÊC]Ê´É]Ò BÆb {É®¡òÉì®¨ÉäÆºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], 73(6), 
1719-1748*

30. ¨É¨ÉÒbÉ±ÉÉ, ´ÉÒ., EòÙ¨ÉÉ®Ò, {ÉÒ., +Éè® ÊºÉÆ½, bÒ. (2024)* 
CªÉÉ ¨ÉÙZÉä ÊxÉ´Éä¶É Eò®xÉÉ SÉÉÊ½B ªÉÉ xÉ½ÒÆ? {ÉÚ´ÉÉÇOÉ½ÉäÆ +Éè® 
ªÉlÉÉÊºlÉÊiÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÒ VÉÉÄSÉ Eò®xÉÉ* C´ÉÉ]±ÉÒ]äÊ]´É Ê®ºÉSÉÇ 
<xÉ ¡òÉ<xÉäÆÊºÉªÉ±É ¨ÉÉEòäÇ]ÂºÉ, 16(3), 423-447*

31. ¨É¨ÉÒbÉ±ÉÉ, ´ÉÒ., +Éè® EòÙ¨ÉÉ®Ò, {ÉÒ. (2023)* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
BxÉB¡ò]Ò ¨ÉäÆ SÉÉ®hÉ MÉÆ¦ÉÒ®iÉÉ EòÒ VÉÉÄSÉ Eò®xÉÉ* ¡òÉ<xÉäÆºÉ Ê®ºÉSÉÇ 
±Éä]ºÉÇ, 58, 104428*

32. EòÙ¨ÉÉ®Ò, {ÉÒ., ¶ÉÆEò®, B., ¤É½±É, B., {É®ä®É, ́ ÉÒ., ªÉÉÊ½ªÉÉ=<Ç, 
bÒ., ±ÉäEò®, ¤ÉÒ., ... +Éè® +ÉªÉÇ, ´ÉÒ. (2024)* º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ 
¨ÉäÆ ¨ÉÙHò¨É xÉ´ÉÉSÉÉ® EòÉä +{ÉxÉÉxÉä +Éè® ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ 
¤ÉÉvÉÉ+Éå EòÒ VÉÉÄSÉ Eò®xÉÉ* ]äCxÉÉä±ÉÉìÊVÉEò±É ¡òÉä®EòÉìÊº]ÆMÉ BÆb 
ºÉÉä¶É±É SÉäÆVÉ, 200, 123100*

33. EòÙ¨ÉÉ®Ò, {ÉÒ., ¨É¨ÉÒbÉ±ÉÉ, ´ÉÒ., SÉÉ´É±ÉÒ, Eòä., +Éè® ¤É½±É, 
B. (2024)* ÊGò{]Éä ¨ÉÉ<ÊxÉÆMÉ +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ |É¦ÉÉ´É EòÒ 
{ÉÊ®´ÉÊiÉÇiÉ ½ÉäiÉÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ* <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É Ê®´ªÉÚ´É +Éì¡ò 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ BÆb ¡òÉ<xÉäÆºÉ, 89, 940-953*

34. ®ÉäÊ½iÉ, Eòä., ¶ÉÆEò®, B., EòÊ]ªÉÉ®, VÉÒ., ¨Éä½®ÉäjÉÉ, B., 
+Éè® +±VÉÒ¤ÉÒ, <Ç. B. (2024)* SÉè]¤ÉÉì] +Éè® ´ÉÉìªÉºÉ¤ÉÉì] 
¨ÉäÆ ={É¦ÉÉäHòÉ VÉÙcÉ´É* +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ JÉÙn®É Ê¤ÉGòÒ Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ 
¤É½Ù-|ÉªÉÉäMÉ oÊ¹]EòÉähÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê®]äÊ±ÉÆMÉ BÆb EòÆVªÉÚ¨É® 
ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ, 78, 103728*

35. EòÙ¨ÉÉ®, B., ¶ÉÆEò®, B., +OÉ´ÉÉ±É, +É®., +OÉ´ÉÉ±É, ´ÉÒ., 
+Éè® +±VÉÒ¤ÉÒ, <Ç. B. (2024)* BÆ]®|ÉÉ<WÉ ¨Éä]É´ÉºÉÇ Eòä ºÉÉlÉ 
¤É½ÙiÉ ºÉÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ {ÉènÉ ½ÉäiÉÒ ½èÆ! Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò Eòä oÊ¹]EòÉähÉ ºÉä 
¨Éä]É´ÉºÉÇ ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ ¨ÉÆ¶ÉÉ ºÉ¨ÉZÉxÉÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê®]äÊ±ÉÆMÉ BÆb 
EòÆVªÉÚ¨É® ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ, 78, 103767*

36. ´É¨ÉÉÇ, B., +Éè® MÉÙ®]Ú, B. (2024)* ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò EòÙ¶É±ÉIÉä¨É {É® MÉè®-´ªÉÊHòMÉiÉ bä]É Eòä SÉ½ÙÄ +Éä® 
´ÉèÊ¶´ÉEò bä]É xÉÒÊiÉªÉÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ* ÊbÊVÉ]±É {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ, 
®äMªÉÚ±Éä¶ÉxÉ BÆb MÉ´ÉxÉäÆÇºÉ, 26(1), 72-94*

37. |Éä¨ÉEòÙ¨ÉÉ®, {ÉÒ., SÉGò´ÉiÉÒÇ, VÉä. ¤ÉÒ., +Éè® ®ÉVÉÒ´É, B. 
(2023)* Ê´ÉEòÉºÉ´ÉÉnÒ JÉä±É ºÉèrÉÆÊiÉEò |ÉÊiÉ¨ÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä ´ªÉ´É½É® MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ {É® EòÉäÊ´Éb-19 ¨É½É¨ÉÉ®Ò Eòä nÉè®ÉxÉ 
±ÉMÉÉiÉÉ ±ÉÉìEòbÉ=xÉ EòÉ |É¦ÉÉ´É* BxÉ±ºÉÉ +Éì¡ò +Éì{É®ä¶ÉxÉ Ê®ºÉSÉÇ, 
1-17*
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38. |ÉvÉÉxÉ, bÒ., ¨ÉÊ±ÉEò, VÉÒ., +Éè® Ê´É¶´ÉEò¨ÉÉÇ, {ÉÒ. (2023)* 
{ÉªÉÇ]xÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ MÉä¨ÉÒÊ¨ÉEòä¶ÉxÉ: BEò ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ ºÉ¨ÉÒIÉÉ, 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {É®JÉ +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ EòÒ ®É½* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
´ÉäEòä¶ÉxÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ, 13567667231188879*

39. Ê´É¶´ÉEò¨ÉÉÇ, {ÉÒ., +Éè® ¨ÉÉä½{ÉÉjÉÉ, B¨É. +É®. (2023)* 
¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ ¨ÉäÆ ={É¦ÉÉäHòÉ ´ªÉ´É½É® ºÉä {ÉnÉÇ ½]ÉxÉÉ: ±ÉIªÉ-ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ 
´ªÉ´É½É® (MGB) Eòä ¨ÉÉìb±É EòÉ BEò ¨Éä]É-Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò 
ºÉÆ®SÉxÉÉi¨ÉEò ºÉ¨ÉÒEò®hÉ ¨ÉÉìbÊ±ÉÆMÉ (¨Éä]É- SEM)* ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ  
<Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ BÆb {±ÉÉÊxÉÆMÉ, 41(8), 1057-1092*

40. Ê´É¶´ÉEò¨ÉÉÇ, {ÉÒ., ¨ÉÙJÉVÉÒÇ, BºÉ., nkÉ, ¤ÉÒ., +Éè® 
ÊºÉVÉÉäÊ®ªÉÉ, ºÉÒ. (2023)* ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò (2bÒ) +Éè® 
´ÉSÉÙÇ+±É Ê®ªÉ±]ÒÉ (3bÒ) +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ OÉÉìºÉ®Ò º]Éä® EòÉä +{ÉxÉÉxÉÉ 
ºÉ¨ÉZÉxÉÉ: BEò JÉÉäVÉ{É®Eò +vªÉªÉxÉ* M±ÉÉä¤É±É Ê¤ÉVÉxÉäºÉ Ê®´ªÉÚ, 
09721509231202002*

41. +Ê¦É¹ÉäEò, BºÉ., +xÉxªÉÉ, +É®., +PÉÇÂªÉ, +É®., |ÉnÒ{É, 
Eòä.¤ÉÒ., +Éè® Ê¶É±{ÉÒ, B.bÒ. (2023)* "CªÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò 
¤ÉÙÊr¨ÉkÉÉ ºÉä iÉEòxÉÒEò EòÉ +{ÉxÉÉxÉÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½ÉäiÉÉ ½è?": +ÉìM¨ÉäÆ]äb  
Ê®ªÉ±]Ò +{ÉxÉÉxÉä Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ BEò +vªÉªÉxÉ* BÊ¶ÉªÉÉ {ÉèÊºÉÊ¡òEò 
VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ ÊºÉº]¨ºÉ, 33(3), 624*

42. Eò±±ÉÚ®Ò, BºÉ., +Éè® ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É, B. (2024)* EòÉì{ÉÉäÇ®ä] 
ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB GòÉìºÉ-ÊºÉ±ÉÉä ¢òäb®ä]äb ±ÉÊxÉÆÇMÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ* 
xÉÉì±ÉäVÉ-¤Éäºb ÊºÉº]¨ºÉ, 289, 111501*

43. {Éä®Ò®É, ´ÉÒ., ±ÉäEò®, ¤ÉÒ., ¤ÉÉ¨Éä±É, ªÉÚ., ¶É¨ÉÉÇ, VÉÒ.bÒ., +Éè® 
{ÉÉì±É, BSÉ. (2024)* =¦É®iÉÒ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå ¨ÉäÆ {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉäÆ Eòä ¦ÉÒiÉ® OÉÉ½Eò VÉÙcÉ´É ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉÄ: BEò  
¤É½Ù-Ê´ÉÊvÉ +vªÉªÉxÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¢ò Ê¤ÉWÉxÉäºÉ Ê®ºÉSÉÇ, 174, 
114508*

44. ¤É½ÉnÙ®, B., {ÉÉì±É. BSÉ., nÉ<ÇMÉÙbä, B.BºÉ. (2023)* {ÉÙ¹Eò® 
½Éä]±É +Éè® =ºÉºÉä ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¨ÉäÆ ±ÉSÉÒ±ÉÉ{ÉxÉ {É½ä±ÉÒ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ* 
VÉxÉÇ±É +Éì¢ò +ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶ÉxÉ±É Ê¤É½äÊ´ÉªÉ® BVÉÙEòä¶ÉxÉ*

45. ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®, ¤ÉÒ. (2023)* <Æ]®xÉä] vÉ¨ÉEòÒ: ÊbÊVÉ]±É 
xÉÉMÉÊ®EòiÉÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºEòÚ±ÉÒ ¤ÉSSÉÉäÆ EòÒ ºÉÉ<¤É® 
¤Én¨ÉÉ¶ÉÒ EòÉ VÉ´ÉÉ¤É näxÉÉ* ºEòÚ±É-¤ÉäÊºb ¡òèÊ¨É±ÉÒ EòÉ=ÆºÉÊ±ÉÆMÉ ¡òÉì® 
GòÉ<ÊºÉºÉ BÆb ÊbVÉÉº]® ({ÉÞ¹` 226-239)* °ò]±ÉäVÉ* 
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6. =tÊ¨ÉiÉÉ 

¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É EòÉªÉÇGò¨É EòÉä½Éä]Ç 3 EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¡òÉì® <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ, 
BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ BÆb bä´É±É{É¨ÉäÆ] (+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-
B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ), VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ vÉÉ®É 8 EòÒ EòÆ{ÉxÉÒ ½è, 
¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É EòÉªÉÇGò¨É +{ÉxÉä ºÉ¤ÉºÉä ¤Écä VÉilÉän Eòä 
¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É Eòä ºÉÉlÉ +ÉMÉä ¤ÉgiÉÉ ½Ò VÉÉ ®½É ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ +¦ÉÒ 
iÉEò 36 MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ SÉÙEòÉ 
½è* +{ÉxÉä ¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É Eòä ¤ÉÉn ºÉä, <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É xÉä EòÉä½Éä]Ç  
1 (2018-19) ̈ ÉäÆ 25 º]É]Ç+{ºÉiÉ +Éè® EòÉä½Éä]Ç 2 (2020-22)  
¨ÉäÆ 20 º]É]Ç+{ºÉ EòÉä {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è*

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ´ÉHòÉ+Éå EòÒ ¤É½Ù¨ÉÚ±ªÉ 
+ÆiÉoÇÊ¹] lÉÒ* EòÉªÉÇGò¨É Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä. B¨É. ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän xÉä 
<ºÉEòÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ oÊ¹] +Éè® ̈ ÉÊ½±ÉÉ xÉÒiÉ =t¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ 
Eò®xÉä {É® |É¦ÉÉ´É ®äJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ* EòÉä½Éä]Ç 2 EòÒ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉ, ºÉÙ¸ÉÒ 
¸ÉÙÊiÉ +VÉ¨Éä®É-®ädÒ (½è{É+{É) +Éè® ºÉÙ¸ÉÒ ½Ê¹ÉÇiÉÉ ±ÉÉ±ÉSÉÆn (+Éì±É 
<WÉ ´Éä±É) xÉä =tÊ¨ÉiÉÉ EòÒ +{ÉxÉÒ |Éä®hÉÉnÉªÉÒ Eò½ÉxÉÒ ºÉÉZÉÉ EòÒ* 
{ÉÉjÉÉ <ÆÊbªÉÉ ¤ÉÒ{ÉÒ+Éä ºÉÊ´ÉÇºÉäWÉ EòÒ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò ºÉÙ¸ÉÒ ±ÉI¨ÉÒ 
¨ÉÙCEòÉÊ´É±ÉÒ xÉä ¨ÉÙJªÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB xÉ´ÉÉSÉÉ® +Éè® 
ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ {ÉÉÊ®iÉÆjÉ EòÉ ¨É½i´É ®äJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ*

EòÉä½Éä]Ç 3 ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉä º]É]Ç+{É {ÉÉÊ®iÉÆjÉ ¨ÉäÆ xÉB ¨ÉÉxÉEò 
ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®iÉä ½ÙB =iºÉÉ½ +Éè® ±ÉSÉÒ±Éä{ÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ xÉäiÉÞi´É Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉiÉä ®½xÉä EòÉ ´ÉÉnÉ Eò®iÉÉ ½è*

+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ +É<Ç<ÇB±ÉBÒ ¶ÉÒ¹ÉÇ 25 +ºÉÉvÉÉ®hÉ 
<xÉCªÉÚ¤Éä]®ÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É
+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ - B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ®É¹]ÅÒªÉ 
<xÉCªÉÚ¤Éä]® IÉ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¶ÉÒ¹ÉÇ 25 +ºÉÉvÉÉ®hÉ 
<xÉCªÉÚ¤Éä]®ÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ {É½±É VÉÉä Ê´É±OÉÉä,  
bÒ{ÉÒ+É<Ç+É<Ç]Ò +Éè® <x´Éäº] <ÆÊbªÉÉ Eòä ¤ÉÒSÉ BEò ºÉ½ªÉÉäMÉ ½è,  
º]É]Ç+{É <ÆÊbªÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ Eòä ¦ÉÉMÉ Eòä iÉÉè® {É® ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ  
<xÉCªÉÚ¤Éä]® +Éè® º]É]Ç+{É {ÉÉÊ®iÉÆjÉ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉBÄ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®xÉä 
EòÉ =qä¶ªÉÆ ®JÉiÉÒ ½è*

ªÉ½ ºÉJiÉ SÉªÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ lÉÒ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 83 +É´ÉänxÉ +ÉB lÉä 
ÊVÉxÉEòÉ =tÉäMÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ Eòä {ÉèxÉ±É uÉ®É ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
iÉÒxÉ ¨É½ÒxÉÉäÆ Eòä nÉè®ÉxÉ, ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ xÉä {É®¨É¶ÉÇ, ºÉ±ÉÉ½EòÉÊ®iÉÉ 
+Éè® IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ, 
Eò½ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ +ÉnÉxÉ-|ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® ºÉÉlÉÒ <xÉCªÉÚ¤Éä]®ÉäÆ 
Eòä ºÉÉlÉ xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ EòÒ MÉ<Ç, ÊVÉx½ÉäÆxÉä ¦ÉÉ®iÉ EòÉ º]É]Ç+{É 
{ÉÉÊ®iÉÆjÉ =zÉ iÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ +{ÉxÉÒ oÊ¹] ºÉÉZÉÉ EòÒ*

{ÉÊ®ºÉ® iÉx¨ÉªÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É - ºÉÉä¶É±É <¨{ÉèC]|ÉäxªÉÉäºÉÇ 
|ÉÉäOÉÉ¨É
+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ xÉä ºÉÉä¶É±É <¨{ÉèC]|ÉäxªÉÉäºÉÇ |ÉÉäOÉÉ¨É 
Eòä iÉÒºÉ®ä SÉ®hÉ ¨ÉäÆ º]É]Ç+{ºÉ Eòä Ê±ÉB 17 +Éè® 18 VÉÚxÉ EòÉä 
{ÉÊ®ºÉ® iÉx¨ªÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ º]
É]Ç+{ºÉ EòÉä ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ºÉÆEòÉªÉ, UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 

+Éè® =tÉäMÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ Eòä ºÉÉ¨ÉxÉä +{ÉxÉä xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä |ÉnÊ¶ÉÇiÉ 
Eò®xÉä, ºÉÉlÉ ½Ò ¨ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ Ê¶ÉIÉhÉ +xÉÙ¦É´É ¦ÉÒ {ÉÉxÉä EòÉ ¨ÉÉèEòÉ 
Ê¨É±ÉÉ*

¨ÉÙJªÉ +ÉEò¹ÉÇhÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê±ÉÆCb<xÉ ]Éì{É ´ÉÉìªÉºÉ, ºÉÙ¸ÉÒ ®ÉÊvÉEòÉ 
¤ÉÉVÉÉäÊ®ªÉÉ uÉ®É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =t¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB Ê±ÉÆCb<xÉ EòÉ ±ÉÉ¦É 
=`ÉxÉä {É® BEò ºÉjÉ, Ê´ÉVÉÉMÉ ´ÉÉ±ÉÆÊ]ªÉºÉÇ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ Eòä ¸ÉÒ 
ºÉiÉÒ¶É Eòä uÉ®É |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ +ÆiÉoÇÊ¹] +Éè® bÉì. +SÉÇxÉÉ uÉ®É 
B¨É BÆb <Ç |ÉlÉÉ+Éå {É® BEò ºÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÉ* ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É 
BEò VÉÒ´ÉÆiÉ +Éä{ÉxÉ ½É=ºÉ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÆ{ÉzÉ  ½Ù+É, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ xÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ºÉÆEòÉªÉ Eòä 
ºÉÉlÉ Ê´ÉSÉÉ®ÉäkÉäVÉEò SÉSÉÉÇBÄ EòÒÆ*

Ê´É¶´ÉÉ º´ÉÉºªªÉ ºÉ¦ÉÉ 2023 ¨ÉäÆ +¤ÉÇxÉxÉä{ºÉ xÉä vÉÚ¨É 
¨ÉSÉÉ<Ç
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòäB¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç Eòä ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ BÆb 
bä´É±É{É¨ÉäÆ] +Éì¡ò BÆ]®|ÉäxªÉÉä®Ê¶É{É (]Ò+É<ÇbÒ<Ç 2.0) EòÉªÉÇGò¨É Eòä 
+ÆiÉMÉÇiÉ <xÉCªÉÚ¤Éä] ÊEòB MÉB º]É]Ç+{É +¤ÉÇxÉxÉä{ºÉ EòÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
Ê´É¶´É® º´ÉÉ ºªDE  ºÉ¦ÉÉ 2023 ¨ÉäÆ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòB VÉÉxÉä EòÉ 
ºÉ¨¨ÉÉxÉ Ê¨É±ÉÉ* ªÉ½ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ½ä±lÉ <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ BCºÉSÉäÆVÉ (HIEx) 
uÉ®É |ÉnÉxÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ, VÉÉä ´ÉèÊ¶´ÉEò ºiÉ® {É® º´ÉÉºlªÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 
xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ +Éè® ÊxÉ´Éä¶ÉÉäÆ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä Eòä |ÉÊiÉ ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ BEò 
¨ÉÆSÉ ½è*

Êº´É]ÂVÉ®±ÉèÆb Eòä ÊVÉxÉä´ÉÉ ̈ ÉäÆ <Æ]®EòÉìÊx]xÉäÆ]±É ½Éä]±É ̈ ÉäÆ, +¤ÉÇxÉxÉä{ºÉ 
xÉä +{ÉxÉÉ +iªÉÉvÉÙÊxÉEò º¨ÉÉ]Ç xÉèÊ{ÉÆMÉ {ÉÉìb |ÉnÊ¶ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ* ªÉ½ 
xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò =i{ÉÉn º´ÉÉºlªÉ +Éè® EòÙ¶É±ÉIÉä¨É ¨ÉäÆ GòÉÆÊiÉ ±ÉÉxÉä Eòä |ÉÊiÉ 
|ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ EòÉ =nÉ½®hÉ ½è*

<ºÉ º¨ÉÉ]Ç xÉèÊ{ÉÆMÉ {ÉÉìb EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ +iªÉÉvÉÙÊxÉEò iÉEòxÉÒEò ½è 
ÊVÉºÉä ºÉÆÊIÉ{iÉ Ê´ÉYÉÉ¨É Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉÆiÉ +Éè® +É®É¨ÉnÉªÉEò ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉ 
|ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉ¨ÉäÆ +xÉÙEòÚ±ÉiÉ¨É 
Ê´É¸ÉÉ¨É Eòä Ê±ÉB VÉÒ®Éä OÉäÊ´É]Ò ºÉÒ], ¶ÉÉÆiÉ +xÉÙ¦É´É Eòä Ê±ÉB 
½´ÉÉnÉ® ºÉÒ], {É®¨É Ê´É¸ÉÉ¨É Eòä Ê±ÉB ½Éì] º]ÉäxÉ ¨ÉºÉÉVÉ +Éè® 
iÉxÉÉ´É +Éè® {ÉÒ` nnÇ ºÉä ®É½iÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB EòÉä¨É±ÉiÉÉ ºÉä {ÉÒ` EòÒ 
¨ÉºÉÉVÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* <xÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éå ºÉä ´ªÉÉÉì´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ EòÉ +ÉVÉ 
EòÒ iÉäWÉ-iÉ®ÉÇ® nÙÊxÉªÉÉ ¨ÉäÆ =i{ÉÉnEòiÉÉ ¤ÉgÉiÉä ½ÙB |É¦ÉÉ´ÉÒ fÆMÉ ºÉä 
Ê®SÉÉVÉÇ ½ÉäxÉÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ½Éä ºÉEòiÉÉ ½è*

MÉÙ½ä¶É ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ:+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-
B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ ¨ÉäÆ xÉäiÉÞi´É EòÉ BEò xÉªÉÉ ªÉÙMÉ
+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ xÉä xÉBºÉÒ<Ç+Éä Eòä °ò{É ¨ÉäÆ MÉÙ½ä¶É 
®É¨ÉxÉÉlÉxÉ Eòä +ÉMÉ¨ÉxÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ* 8000 ºÉä +ÊvÉEò º]É]
Ç+{ºÉ +Éè® 100 ºÉä +ÊvÉEò ¤Écä =t¨ÉÉäÆ EòÉ ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Eò®iÉä ½ÙB 
+Éè® 30 ºÉä +ÊvÉEò ´É¹ÉÉäÆÇ Eòä +xÉÙ¦É´É Eòä ºÉÉlÉ, MÉÙ½ä¶É ®hÉxÉÒÊiÉEò 
+ÆiÉoÇÊ¹] +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ EòÉ JÉVÉÉxÉÉ ±ÉäEò® +ÉB ½èÆ* 
´É½ {É½±Éä BCºÉCªÉÚ¤Éä]® EòÆºÉÊ±]ÆMÉ EòäºÉÒ<Ç+Éä +Éè® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., 
¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ¨ÉäÆ BxÉBºÉ ®ÉPÉ´ÉxÉ ºÉäÆ]® +Éì¢ò BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ 
Eòä COO Eòä °ò{É ¨ÉäÆ EòÉªÉÇ®iÉ lÉä*

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® +Éè® +É<Ç+É<Ç]Ò (¤ÉÒBSÉªÉÚ) ´ÉÉ®ÉhÉºÉÒ Eòä {ÉÚ´ÉÇ 
UÉjÉ, MÉÙ½ä¶É +{ÉxÉä MÉÊiÉ¶ÉÒ±É xÉäiÉÞi´É Eòä Ê±ÉB VÉÉxÉä VÉÉiÉä ½èÆ* 
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´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºÉä <iÉ®, ́ É½ {ÉÒBbÒ+É<Ç Bb´ÉÉÆºb +Éä{ÉxÉ ́ ÉÉì]® bÉ<´É® 
+Éè® ¶ÉÉèÊEòªÉÉ ÊMÉ]É®´ÉÉnEò +Éè® ½É®¨ÉÉäÊxÉEòÉ ´ÉÉnEò ½èÆ, ÊVÉºÉºÉä 
=xÉEòÒ ºÉÉ½ÊºÉEò +Éè® ®SÉxÉÉi¨ÉEò ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉ {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è*

<¨{ÉèC] ¨Éè]ºÉÇ ¤ÉÚ]EòèÆ{É: ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉ 
ºÉ¶ÉHòÒEò®hÉ
+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ +Éè® BxÉBºÉ+É®ºÉÒ<ÇB±É xÉä 
¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É EòÉªÉÇGò¨É Eòä ¦ÉÉMÉ Eòä iÉÉè® {É® ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É MÉÆ¦ÉÒ®¨É {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ <¨{ÉèC] ¨Éè]ºÉÇ ¤ÉÚ]EòèÆ{É EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ ºÉä |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉiÉÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä 40 ºÉä 
+ÊvÉEò º]É]Ç+{É xÉä ºÉÒJÉxÉä +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÉ VÉÒ´ÉÆiÉ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ 
¤ÉxÉÉªÉÉ* 

¤ÉÚ]EòèÆ{É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÙnÉÊªÉEò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {É® 
¸ÉÒ ºÉiÉäÆp ÊºÉÆ½, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =t¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB EòÉxÉÚxÉÒ {É½±ÉÙ+Éå 
{É® ¸ÉÒ ¨ÉÊ½iÉ +ÉxÉÆn +Éè® xÉäiÉÞi´É +Éè® ]Ò¨É ºÉÆºEòÞÊiÉ {É® ºÉÙ¸ÉÒ 
xÉä½É +±±ÉÚ®Ò Eòä xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò ºÉjÉ lÉä* ¡òÆb VÉÙ]ÉxÉä EòÒ 
®hÉxÉÒÊiÉªÉÉäÆ EòÒ ¸ÉÒ xÉÊSÉEòäiÉ EòÙ±ÉEòhÉÒÇ xÉä {ÉciÉÉ±É EòÒ, <ºÉEòä 
¤ÉÉn ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {É® BEò |Éä®Eò {ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ 
½Ù<Ç, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¸ÉÒ xÉÉMÉ®ÉVÉ |ÉEòÉ¶É¨É +Éè® ¸ÉÒ ¸ÉÒ®É¨É ¦ÉMÉ´ÉiÉÙ±ÉÉ 
VÉèºÉä Ê´ÉSÉÉ®Eò ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä*

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É xÉä xÉB ºÉ½ªÉÉäMÉÉäÆ EòÉä VÉx¨É ÊnªÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
=tÊ¨ÉiÉÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ xÉ´ÉÉSÉÉ® EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ Ê¨É±ÉÉ*

+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ "¥äÊEòÆMÉ ¤ÉÉ=ÆbÅÒWÉ" Eòä 
Ê±ÉB {ÉÙ®ºEòÞiÉ ½Ù+É
+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòÉä {ÉÊ¤±ÉEò Ê®±Éä¶ÉÆºÉ ºÉÉäºÉÉ<]Ò 
+Éì¡ò <ÆÊbªÉÉ uÉ®É "¥äÊEòÆMÉ ¤ÉÉ=ÆbÅÒWÉ" – BEò EòÉì¡òÒ ]ä¤É±É ¤ÉÙEò 
Eòä Ê±ÉB ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ VÉÉä ¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É EòÉªÉÇGò¨É Eòä 
EòÉä½Éä]Ç 2 ºÉä 20 ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÒ |Éä®hÉnÉªÉÒ Eò½ÉxÉÒ EòÉ 
<ÊiÉ´ÉÞkÉ  ½è* ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ¨ÉäÆ BxÉBºÉ+É®ºÉÒ<ÇB±É uÉ®É ¶ÉÙ°ò 
ÊEòB MÉB +Éè®+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä <ºÉ 
EòÉªÉÇGò¨É xÉä nÚ®n¶ÉÒÇ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉä +{ÉxÉä =t¨ÉÉäÆ EòÉ ¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É 
Eò®xÉä +Éè® xÉ<Ç JÉÉäVÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉªÉÉ*

<ºÉ ºÉ¡ò® EòÉä =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ¤ÉxÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ºÉ¦ÉÒ +OÉhÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä Ê´É¶Éä¹É vÉxªÉ´ÉÉn!

xÉ´ÉÉSÉÉ® EòÉä |ÉV´ÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉÉ:+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-
B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ Eòä ºÉjÉ +Éè® EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ
+{ÉxÉÒ Eò½ÉxÉÒ ºÉÉZÉÉ Eò®xÉä +Éè® <ºÉ {É½±É ¨ÉäÆ xÉ<Ç ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå 
EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ 
ºÉä 15 ºÉä +ÊvÉEò º]É]Ç+{ºÉ  +Éè® 20+ =t¨ÉÒ ºÉ¨É´ÉäiÉ ½ÙB*

|ÉÉä. B¨É. ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän, |ÉÉä. ºÉÙ¶ÉÒ±É EòÙ¨ÉÉ®, |ÉÉä. ½è{{ÉÒ {ÉÉì±É +Éè® 
|ÉÉä. Ê|ÉªÉ´®iÉ ºÉÉxªÉÉ±É xÉä BEò MÉÊiÉ¶ÉÒ±É "¨ÉÙZÉºÉä EòÙU ¦ÉÒ {ÉÚUäÆ" 
ºÉjÉ EòÉ xÉäiÉÞi´É Eò®, xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ +Éè® SÉSÉÉÇ+Éå EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ 
ÊnªÉÉ* 

¸ÉÒ MÉÙ½ä¶É ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ xÉä Êº{ÉxÉ ºÉäÊ±ÉÆMÉ {É® BEò {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉEòÉ®Ò 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ |É¦ÉÉ´ÉÒ Ê¤ÉGòÒ ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
¨ÉÚ±ªÉ´ÉÉxÉ +ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç* 

½¹ÉÉÇ Ê´ÉEòÉºÉ xÉä "B+É<Ç <xÉ BC¶ÉxÉ" {É® |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 10 ¶ÉÒ¹ÉÇ B+É<Ç ]Ú±ºÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

½Ê¹ÉÇiÉÉ ±ÉÉ±ÉSÉÆn EòÒ "º]É]Ç+{É ºÉÆºlÉÉ{ÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB +Éi¨É-
¨É½É®iÉ" {É® EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ xÉä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®xÉä, iÉxÉÉ´É 
{É® EòÉ¤ÉÚ {ÉÉxÉä +Éè® iÉäVÉ ®}iÉÉ® ´ÉÉ±ÉÒ º]É]Ç+{É EòÒ nÙÊxÉªÉÉ ¨ÉäÆ 
±ÉSÉÒ±ÉÉ{ÉxÉ ¤ÉgÉxÉä Eòä ºÉÉvÉxÉ +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉÄ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<ÇÆ* 

BxÉ+É<ÇbÒBSÉ+É<Ç BCºÉä±Éä®ä]® EòÉªÉÇGò¨É: |Én¶ÉÇxÉ 
Ên´ÉºÉ EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ Eòä xÉä¶ÉxÉ±É 
<ÊxÉÊ¶ÉBÊ]´É ¡òÉì® bä´É±É{É¨ÉäÆ] BÆb ½ÉxÉäÇÊºÉÆMÉ +Éì¡ò <xÉÉä´Éä¶ÉÆºÉ 
(BxÉ+É<ÇbÒBSÉ+É<Ç) BCºÉä±Éä®ä]® EòÉªÉÇGò¨É, ÊVÉºÉä ¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +´ÉºlÉÉÉä ´ÉÉ±Éä º]É]Ç+{É EòÉ 
{ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ¨ÉäÆ+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-
B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ xÉä <ºÉ ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB 15 º]É]Ç+{É EòÉ SÉªÉxÉ 
ÊEòªÉÉ* 

|Én¶ÉÇxÉ Ên´ÉºÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ 8 º]É]Ç+{É lÉä, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ Ê¡òxÉ{±Éä, 
B±ÉäÊCºÉªÉxÉ BxÉVÉÒÇ, Ê¥ÊEòxÉ£òÉ º]ÅCSÉºÉÇ, +xÉ¤ÉÉìÊCºÉÆMÉ +É]Ç, 
Ê¡ò]¤ÉbÒ, EòÙ±ÉÉ º]ÚÊbªÉÉä, ´ÉèEòºÉ ]äEò +Éè® ¶ÉÙMÉ®¶Éä±É ¶ÉÉÊ¨É±É 
lÉä* =x½ÉäÆxÉä 33 =i{ÉÉnEò ¤ÉÉiÉSÉÒiÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 7 ÊxÉ´Éä¶ÉEò 
ºÉ¨ÉÚ½ÉäÆ-+É<Ç{ÉÒ´ÉäÆSÉºÉÇ, ºÉCºÉäb <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ, 100BCºÉ´ÉÒºÉÒ, 
<xÉ}±ÉäCºÉ®, ´ÉäÆSÉ® Eòè]ÉÊ±Éº], SÉäzÉ<Ç BÆVÉ±ºÉ +Éè® ¨ÉÙÆ¤É<Ç BÆVÉ±ºÉ 
Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ*

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É xÉä º]É]Ç+{ºÉ EòÉä +{ÉxÉÒ |ÉMÉÊiÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò®xÉä 
+Éè® ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊxÉ´Éä¶ÉEòÉäÆ ºÉä VÉÙcxÉä, Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä +Éè® 
+´ÉºÉ®ÉäÆ EòÉä ¤ÉgÉxÉä EòÉ ¨ÉÆSÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ*

´ÉÉhÉÒ ®Éä ¨Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É ¦É´ÉxÉ EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ
6 VÉxÉ´É®Ò, 2024 EòÉä, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä +{ÉxÉä 
ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ´ÉÉhÉÒ ®Éä ¨Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ¦É´ÉxÉ EòÉ 
MÉ´ÉÇ{ÉÚ´ÉÇEò +xÉÉ´É®hÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ¤ÉÒ.B±É. ®Éä 
B¡ò+É<Ç<Ç, B¡òB+É<ÇºÉÒBSÉ<Ç, BEò |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè® 
{É®Éä{ÉEòÉ®Ò ´ªÉÊHò +Éè® =xÉEòä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉä <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® 
Eòä Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ =xÉEòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòÒ ÊxÉnäÊ¶ÉEòÉ (Ê´ÉkÉ) |ÉÉä. 
nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ xÉä ={ÉÊºlÉiÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ, VÉ¤ÉÊEò 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® xÉä 
´ÉÉhÉÒ ®Éä EòÒ Ê´É®ÉºÉiÉ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉä ½ÙB, =xÉEòä +OÉn¶ÉÒÇ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ +Éè® Ê¨ÉºÉ ´ÉÉhÉÒ ®Éä º´É{ÉhÉÇ {ÉnEò EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ {É® 
|ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ* 

+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ Eòä ÊxÉnä¶ÉEò (ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ) |ÉÉä. B¨É. 
BºÉ. VÉÉ´Éän xÉä EòäÆp EòÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ xÉÒiÉ =t¨ÉÉäÆ EòÉä ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉxÉä 
+Éè® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉºiÉÉ® Eò®xÉä EòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ {É® ¤É±É 
ÊnªÉÉ* ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòäºÉÒ<Ç+Éä 
¸ÉÒ MÉÙ½ä¶É ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ Eòä vÉxªÉ´ÉÉn |ÉºiÉÉ´É Eòä ºÉÉlÉ ºÉÆ{ÉzÉ® 
½Ù+É, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ =x½ÉäÆxÉäBxÉ+É<Ç]Ò+É<Ç +ÉªÉÉäMÉ, bÒBºÉ]Ò, ¨ÉÒ]Ò<Ç,  
B¨É]ÒB+É®, BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ +Éè® BºÉ2]äEò VÉèºÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®ÉäÆ 
ºÉä Ê¨É±ÉÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉªÉHò  ÊEòªÉÉ* 
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<ºÉ =nÂPÉÉ]xÉ xÉä xÉ´ÉÉSÉÉ® +Éè® =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ 
BEò xÉªÉÉ +vªÉÉªÉ VÉÉäcÉ, ÊVÉºÉxÉä ={ÉÊºlÉiÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä <ºÉ EòäÆp 
EòÉ vªÉäVÉªÉ +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉäÊ®iÉ ÊEòªÉÉ* 

xÉÉ®Ò|ÉäxªÉÉä® ¡òÉì® ½® EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ
27 ¡ò®´É®Ò, 2024 EòÉä,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ xÉä 
xÉÉ®Ò|ÉäxªÉÉä® ¡òÉì® ½® |ÉÉOÉÉ¨É  Eòä nÚºÉ®ä SÉ®hÉ EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ 
ÊEòªÉÉ, VÉÉäBxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ <ÆÊbªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä BEò CSR 
{É½±É ½è, ÊVÉºÉEòÉ =qä¶ªÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ xÉÒiÉ =t¨ÉÉäÆ ªÉÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä 
¨ÉÙqÉäÆ EòÉä nÚ® Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉäÆ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉÉ ½è* 

|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ xÉä +{ÉxÉä +Ê¦ÉxÉ´É ={ÉGò¨ÉÉäÆ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò® =tÊ¨ÉiÉÉ 
EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ n¶ÉÉÇ<Ç*

SÉ®hÉ I (+É´ÉänxÉ SÉ®hÉ) ¨ÉäÆ, 180 ºÉä +ÊvÉEò +É´ÉänxÉ Ê¨É±Éä* <ºÉ 
SÉ®hÉ Eòä Ê±ÉB, +É<ÊbB¶ÉxÉ ¤ÉÚ]EòèÆ{É Eòä Ê±ÉB 150 ºÉä +ÊvÉEò 
+É´ÉänxÉÉäÆ EòÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

|ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® (ÊxÉnä¶ÉEò, ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +Éè® 
B¨ÉbÒ, +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ +Éè® bÉì. ¦ÉÒ¨É®É´É ¦ÉÉäºÉ±Éä 
(º´ÉiÉÆjÉ ÊxÉnä¶ÉEò,BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ <ÆÊbªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äb) xÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¨ÉäÆ 
¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ Eòä ¨É½i´É {É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ* ¸ÉÒ nä¤ÉÉ¶ÉÒ¹É 
ºÉiÉ{ÉlÉÒ (VÉÒVÉÒB¨É-BSÉ+É®, BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ <ÆÊbªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äb) xÉä 
BEò |Éä®Eò =nÂPÉÉ]xÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ näiÉä ½ÙB ±ÉèÆÊMÉEò ºÉ¨ÉÉ´ÉäÊ¶ÉiÉÉ Eòä 
¨É½i´É {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ*

SÉªÉÊxÉiÉ º]É]Ç+{ºÉ® xÉä BEò ¨É½ÒxÉä Eòä Eò`Éä® +É<ÊbB¶ÉxÉ ¤ÉÚ]
EòèÆ{É ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ, VÉÉä =xÉEòÒ =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ Eòä ºÉ¡ò® ¨ÉäÆ BEò 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Eòn¨É ¤ÉxÉÉ*

ºÉÉä¶É±É <¨{ÉèC]|ÉäxªÉÉäºÉÇ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ OÉäVÉÙB¶ÉxÉ
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É -B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ xÉä ºÉÉä¶É±É 
<¨{ÉèC]|ÉäxªÉÉäºÉÇ EòÉªÉÇGò¨É, EòÉä½Éä]Ç ´ÉxÉ ºÉä 28 º]É]Ç+{ºÉ Eòä 
OÉäVÉÙB¶ÉxÉ EòÉ MÉ´ÉÇ ºÉä =iºÉä´É ¨ÉxÉÉªÉÉ ÊVÉºÉä B¨É]ÒB+É®  
]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒVÉ EòÒ ºÉÒBºÉ+É® {É½±ÉÉäÆ uÉ®É {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ*

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ÊxÉnä¶ÉEò +Éè®+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-
B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ Eòä B¨ÉbÒ |ÉÉä¡òäºÉ® B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® xÉä <ºÉ 
|É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =tÊ¨ÉiÉÉ EòÉ 
{ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB B¨É]ÒB+É® Eòä ºÉ¨É{ÉÇhÉ EòÒ |É¶ÉÆºÉÉ EòÒ*

´É®½n EòèÊ{É]±É Eòä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò 
iÉlÉÉ+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ Eòä +vªÉIÉ ¸ÉÒ |ÉºÉÉn 
n½É{ÉÙiÉä xÉä V´É±ÉÆiÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ̈ ÉÙqÉäÆ ºÉä ÊxÉ{É]xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä EòÉ ¨É½i´É ®äJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä 
ºxÉÉiÉEòÉäÆ EòÒ =xÉEòä xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ®É½xÉÉ EòÒ 
iÉlÉÉ +{ÉxÉä-+{ÉxÉä IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉEòÉ®Ò ¤Én±ÉÉ´É ±ÉÉxÉä EòÒ 
=xÉEòÒ IÉ¨ÉiÉÉ ¨ÉäÆ Ê´É¶´ÉÉºÉ ´ªÉHò ÊEòªÉÉ* 

<ºÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÒ ¶ÉÉä¦ÉÉ BEò¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç EòÒ |É¤ÉÆvÉ xªÉÉºÉÒ 
iÉlÉÉ B¨É]ÒB+É® ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒVÉ EòÒ ¤ÉÉäbÇ ºÉnºªÉÉ ºÉÙ¸ÉÒ +¨ÉÒiÉÉ 
SÉ]VÉÒÇ EòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ºÉä ¤Ég MÉ<Ç* +{ÉxÉä |Éä®hÉÉnÉªÉÒ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ¨ÉäÆ 

ºÉÙ¸ÉÒ +¨ÉÒiÉÉ xÉä <xÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =t¨ÉÉäÆ EòÒ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉEòÉ®Ò IÉ¨ÉiÉÉ 
{É® ¤É±É ÊnªÉÉ iÉlÉÉ ºxÉÉiÉEòÉäÆ EòÉä ºÉÉlÉÇEò, ºlÉÉªÉÒ ¤Én±ÉÉ´É +ÉMÉä 
¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ ÊEòªÉÉ* 

EòÉä½Éä]Ç Eòä SÉÉ® ¶ÉÒ¹ÉÇ |Én¶ÉÇxÉEòiÉÉÇ º]É]Ç+{É EòÉä nÉä-nÉä ±ÉÉJÉ 
»{ÉªÉä EòÉ ºÉÒb ¡òÆb Ê¨É±ÉÉ* 

<ºÉ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ºÉ¦ÉÒ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨É{ÉÇhÉ, =iºÉÉÂ½ +Éè® 
|ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ ºÉSÉ¨ÉÙSÉ ̈ ÉäÆ ºÉ®É½xÉÒªÉ lÉÒ* B¨É]ÒB+É® VÉèºÉä ¦ÉÉMÉÒnÉ®ÉäÆ 
EòÒ ÊxÉ®ÆiÉ® ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ BEò ¤ÉÉ® 
¨ÉäÆ BEò º]É]Ç+{É Eòä ºÉÉlÉ ¤Éä½iÉ® ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÉä +ÉEòÉ® nä ®½É ½è*.
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7. {É®É¨É¶ÉÇ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÄ

´É¹ÉÇ 2023-24 {É®É¨É¶ÉÇ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ¤É½ÙiÉ ½Ò =i{ÉÉnEò ´É¹ÉÇ ®½É* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ® Eòä IÉäjÉÉäÆ ºÉä {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÄ Ê¨É±ÉÒÆ* ´É¹ÉÇ 2023-
24 Eòä nÉè®ÉxÉ ½ÉlÉ ¨ÉäÆ ±ÉÒ MÉ<Ç {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ ºÉÚSÉÒ xÉÒSÉä nÒ MÉ<Ç ½è:

Gò.ºÉÆ. {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ xÉÉ¨É |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ BVÉäÆºÉÒ |ÉÉ{iÉ ®ÉÊ¶É 
(°ò.)

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 
ÊºlÉÊiÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ 
EòÉ xÉÉ¨É

{É®É¨É¶ÉÇ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ

1 ¨É½Éi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òä±ÉÉäÊ¶É{É EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® 
=tÊ¨ÉiÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ

1,42,77,069 {ÉÚhÉÇ |ÉÉä¢òäºÉ® ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän

|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ

1 =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ {ÉÉÊ®iÉÆjÉ +Éè® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå ¨ÉäÆ +Éi¨É-|É¦ÉÉ´ÉEòÉÊ®iÉÉ 
+Éè® ¨ÉÆ¶ÉÉ EòÉ {É®ÒIÉhÉ: SÉÙÊxÉÆnÉ 
(nÚºÉ®Ò {ÉÒgÒ) ¦ÉÉ.|ÉÉè.ºÉÆ. +Éè® (xÉB) 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ. EòÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
Ê´ÉYÉÉxÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÊ®¹Én 
(+É<ÇºÉÒBºÉBºÉ+É®), ¦ÉÉ®iÉ 
ºÉ®EòÉ® EòÉ Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ

4,80,000 VÉÉ®Ò |ÉÉä¢òäºÉ® ®ÉäÊ½iÉ Ê]Ê]
ªÉÉ±É +Éè® |ÉÉä¢òäºÉ® 
|ÉÒÊiÉ Ê´É®nÒ

2 3bÒ EòÆGòÒ] Ê|ÉÆÊ]ÆMÉ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ +É´ÉÉºÉ 
<EòÉ<ªÉÉäÆ {É® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ 
vÉÉ®hÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ BEò +vªÉªÉxÉ

®É¹]ÅÒªÉ +É´ÉÉºÉ ¤ÉèÆEò 62,500 {ÉÚhÉÇ |ÉÉä¢òäºÉ® +Ê¦É¹ÉäEò 
¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É +Éè® 
|ÉÉä¢òäºÉ® ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ 
VÉÉäºªÉÙ±ÉÉ

3 º¨ÉÉ]Ç ¶É½®ÉäÆ ¨ÉäÆ xÉMÉ®{ÉÉÊ±ÉEòÉ 
+{ÉÊ¶É¹] Eòä |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä Ê±ÉB 
|É¦ÉÉ´ÉÒ ÊbÊVÉ]±É |ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ Eòä 
+xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ +vªÉªÉxÉ: 
+ÉÆv® |Énä¶É EòÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ 

Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè® 
+ÉètÉäÊMÉEò +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ-bÒBºÉ+É<Ç+É®)

3,99,174 VÉÉ®Ò |ÉÉä. +É±ÉÉäEò EòÙ¨ÉÉ®

4 iÉEòxÉÒEò <xÉCªÉÚÉä¤Éä¶ÉxÉ +Éè® 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

<±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ +Éè® ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ

20,87,004 VÉÉ®Ò |ÉÉä. ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän

5 ¤É½Ù-Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä oÊ¹]EòÉähÉ 
ºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò °ò{É ºÉä ºÉÆ´É½xÉÒªÉ 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ bäªÉ®Ò +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉÉ: BEò Êu-®ÉVªÉ ¡ò¨ÉÇ 
ºiÉ®ÒªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
Ê´ÉYÉÉxÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÊ®¹Én 
(+É<ÇºÉÒBºÉBºÉ+É®), ¦ÉÉ®iÉ 
ºÉ®EòÉ® EòÉ Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ

1,50,000 VÉÉ®Ò |ÉÉä. +É±ÉÉäEò EòÙ¨ÉÉ® 
+Éè® |ÉÉä. {ÉÒ+É®BºÉ 
ºÉ®¨ÉÉ

6 iÉEòxÉÒEò <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ +Éè® =tÊ¨ÉªÉÉäÆ 
EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

<±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ +Éè® ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ

38,50,000 VÉÉ®Ò |ÉÉä¢òäºÉ® ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän

7 |ÉÊGòªÉÉ =zÉªÉxÉ +Éè® º´ÉSÉÉ±ÉxÉ 
Eòä Ê±ÉB +xÉÙ¶ÉÆºÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ 
+É®ºÉÒ+É<Ç (½èn®É¤ÉÉn) EòÒ JÉ®Òn 
|ÉÊGòªÉÉ EòÒ nIÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® {É® 
+vªÉªÉxÉ*

¶ÉÉävÉ EòäÆp <¨ÉÉ®iÉ 4,90,880 VÉÉ®Ò |ÉÉä¢òäºÉ® BºÉ SÉ]
VÉÒÇ, |ÉÉä¢òäºÉ® +É±ÉÉäEò 
EòÙ¨ÉÉ® +Éè® |ÉÉä¢òäºÉ® 
{ÉÒ+É®BºÉ ºÉ®¨ÉÉ
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8. ±Éè¤É +Éè® EòäÆp

8.1 +ÆiÉÊ´ÉÇ¹ÉªÉEò ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 8.1 +ÆiÉÊ´ÉÇ¹ÉªÉEò ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 
±Éè¤É (+É<ÇbÒ<ÇBB±É)±Éè¤É (+É<ÇbÒ<ÇBB±É)

+ÆiÉÊ´ÉÇ¹ÉªÉEò ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ±Éè¤É (+É<ÇbÒ<ÇBB±É) 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ =iEòÞ¹]iÉÉ EòäÆp ½è* 
ªÉ½ ±Éè¤É +ÆiÉÊ´ÉÇ¹ÉªÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä ½±É Eò®xÉä Eòä oÊ¹]EòÉähÉ 
¨ÉäÆ MÉÊhÉiÉÒªÉ +xÉÙEòÚ±ÉxÉ +Éè® bä]É Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉä ¨ÉÚ±ÉiÉi´ÉÒ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ®JÉiÉä ½ÙB +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]ä±ÉÒVÉäÆºÉ, ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ, 
bÒ{É ±ÉÊxÉÆÇMÉ, C±ÉÉ=b EòÆ{ªÉÚÊ]ÆMÉ, OÉÉ¡ò BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ, MÉä¨É 
lªÉÉä®Ò, ºÉÉ<¤É®-Ê¡òÊVÉEò±É ÊºÉº]¨É, ´ªÉÉ{ÉEò EòÆ{ªÉÚÊ]ÆMÉ +ÉÊn 
Eòä xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®iÉä ½ÙB +ÆiÉÊ´ÉÇ¹ÉªÉEò +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +EòÉnÊ¨ÉEò +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ, +ÉètÉäÊMÉEò/
ºÉ®EòÉ®Ò {É®É¨É¶ÉÇ, =i{ÉÉn Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eòä |ÉÊiÉ 
ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ ½è*

<ºÉ ±Éè¤É xÉä "Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¡òÉä®EòÉÊº]ÆMÉ: ]É<¨É ºÉÒ®ÒVÉ bä]É 
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ" {É® 5 Ên´ÉºÉÒªÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ, VÉÉä 2 +C]Ú¤É® 2023 - 6 +C]Ú¤É® 2023 
iÉEò SÉ±ÉÉ* º]ä] º]ÅÒ]- {ÉÉä±ÉèÆb ¨ÉäÆ ¨ÉÉjÉÉi¨ÉªÉEò +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 
Eòä +ÊvÉEòÉ®Ò bÉì. ÊnxÉÉEò® |É¦ÉÙ xÉä =nÂPÉÉ]xÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ 
+Éè® EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉiÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¨É½i´ÉEò{ÉÚhÉÇ ¤ÉcÒ 
¤ÉÉiÉäÆ ]É<¨É ºÉÒ®ÒVÉ bä]É {É® bä]É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
+É® ÊºGò{] EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ +Éè® |É¨ÉÙJÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò 
ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä ¨ÉäÆ bä]É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ºÉä Ê¨É±ÉÒ +ÆiÉoÇÊ¹] EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
Eò®xÉÉ lÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä. Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É 
(+É<ÇbÒ<ÇBB±É Eòä |É¨ÉÙJÉ) xÉä ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ ½è 
ÊVÉºÉºÉä ÊEò Ê¶ÉIÉÉÊ´Én +Éè® =tÉäMÉ VÉMÉiÉ Eòä ´ªÉÉL´ÉºÉÉÊªÉEò 
]É<¨É ºÉÒ®ÒWÉ bä]É Eòä ºÉÉlÉ bä]É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ ½ÉäÆ * ±Éè¤É xÉä 26 +C]Ú¤É® 
2023 EòÉä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä ¤ÉÒSÉ bä]É 
BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ SÉè±ÉäÆVÉ "+É<ÇºÉÒºÉÒ ÊGòEòä] Ê´É¶´É Eò{É 2023 Eòä 
Ê´ÉVÉäiÉÉ EòÒ ¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉhÉÒ " +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä BBxÉEòä-+É<Ç]Ò  +Éè® BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ C±É¤É 
Eòä ºÉÉlÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ* Ê´ÉVÉäiÉÉ +Éè® ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ ]Ò¨ÉÉäÆ EòÉä 
=xÉEòä xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò oÊ¹]EòÉähÉ Eòä Ê±ÉB xÉEòn {ÉÙ®ºEòÉ® ÊnB MÉB* 

±Éè¤É xÉä "Ê¤ÉVÉxÉäºÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ +Éè® bä]É-SÉÉÊ±ÉiÉ ÊxÉhÉÇªÉ-
±ÉäxÉä" {É® EòÉªÉÇEòÉ®Ò |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä nÉä ¤ÉèSÉÉäÆ EòÉä 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉEòÉ ÊxÉnäÇ¶ÉxÉ |ÉÉä. Ê¶É´É¶ÉÆEò® 
ÊºÉÆ½ {É]ä±É xÉä ÊEòªÉÉ lÉÉ*

±Éè¤É xÉä ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ºÉÉ{ÉäIÉ BxÉ+É<Ç+É®B¡ò ®èÆEò EòÉ 
+ÉEòÆ±ÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÚ´ÉÉÇxÉÙ¨ÉÉxÉ 
bè¶É¤ÉÉäbÇ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, ±Éè¤É xÉä ¨ÉÉiÉÞ ¨ÉÞiªÉÙ 
n® (B¨ÉB¨É+É®) ÊxÉhÉÇªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Ê´ÉEòÊºÉiÉ EòÒ ½è 
VÉÉä {ÉÊ®¹EòÞiÉ ´ªÉÉJªÉÉi¨ÉEò ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ ¨ÉÉìb±É Eòä +ÉvÉÉ® 

{É® ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ½è* ÊxÉhÉÇªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉä xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå 
EòÉä ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ® {É® ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä =ÊSÉiÉ ½ºiÉIÉä{É ºÉÚZÉ 
ºÉEòiÉä ½èÆ*

<ºÉ ±Éè¤É xÉä º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ +Éè® |ÉÉEòÞÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
¨ÉäÆ ¶ÉÉävÉ {ÉjÉÉäÆ {É® EòÉ¨É ÊEòªÉÉ ½è* "Ê¶É¶ÉÙ ¨ÉÞiªÉÙ n® {É® 
´ªÉÉJªÉÉi¨ÉEò ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ" ®É¹]ÅÒªÉ {ÉÊ®´ÉÉ® º´ÉÉºlªÉ ºÉ´ÉäÇIÉhÉ 
(BxÉB¡òBSÉBºÉ) +Éè® º´ÉÉºlªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 
(BSÉB¨É+É<ÇBºÉ) bä]É {É® Eò<Ç ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ ¨ÉÉìb±É EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉ ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ ½è* "+ÉÆv® |Énä¶É ¨ÉäÆ MÉÉänÉ´É®Ò 
xÉnÒ VÉ±É +É´ÉÆ]xÉ EòÉ +xÉÙEòÚ±ÉxÉ" ¨ÉäÆ +ÉÆv® |Énä¶É Eòä SÉÙxÉä ½ÙB 
ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ VÉ±É +É´ÉÆ]xÉ +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB +®äJÉÒªÉ MÉÊhÉiÉÒªÉ ¨ÉÉìb±É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 
“+ÉÆv® |Énä¶É,ªÉÚEòäÉÒºÉMÉg +Éè® +ÉäÊb¶ÉÉ ®ÉVªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¨ÉÉiÉÞ ¨ÉÞiªÉÙ 
n® {É® ¨Éä]É ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ” ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ iÉÒxÉ SÉÙxÉä ½ÙB ®ÉVªÉÉäÆ Eòä 
¨ÉÉiÉÞ ¨ÉÞiªÉÙ n® bä]É {É® +|ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä 
{É® EòäÆÊpiÉ ½è*

8.2 =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ EòäÆp8.2 =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ EòäÆp

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ EòäÆp EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ 
BEò¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç EòÒ |É¤ÉÆvÉ xªÉÉºÉÒ ºÉÙ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉÉ SÉ]
VÉÒÇ +Éè® ´É®½n EòèÊ{É]±É |ÉÉ<´Éä] Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò 
+Éè® |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò ¸ÉÒ |ÉºÉÉn n½É{ÉÙiÉä xÉä xªÉÚº{ÉäºÉ <ÆÊbªÉÉ 
Ê±ÉÊ¨É]äb (+ÆiÉÊ®IÉ Ê´É¦ÉÉMÉ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ BEò 
EòÆ{ÉxÉÒ) Eòä ÊxÉnä¶ÉEò (Ê´ÉkÉ) ¸ÉÒ B ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ +Éè® ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® EòÒ 
={ÉÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ ÊEòªÉÉ*

+ÉVÉ EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±É +Éè® +É{ÉºÉ ̈ ÉäÆ VÉÙcÒ nÙÊxÉªÉÉ ̈ ÉäÆ, ́ ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò 
Ê¶ÉIÉÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨ÉÉjÉ iÉEòxÉÒEòÒ EòÉè¶É±É Eòä ½ºiÉÉÆ¹ÉiÉ®hÉ ºÉä 
Eò½ÒÆ +ÉMÉä iÉEò Ê´ÉºiÉÞÆiÉ ½è* =kÉ,®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉ ±ÉÉäEòÉSÉÉ® 
=kÉiÉ®ÉäkÉ ® ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½ÉäiÉÉ VÉÉ ®½É ½è CªÉÉäÆÊEò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
VÉÊ]±É xÉèÊiÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ 
EòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò® ®½ä ½èÆ* <ºÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇiÉÉ EòÉä {É½SÉÉxÉiÉä ½ÙB, 
ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ EòäÆp (ºÉÒ+É®B¨É<Ç) EòÒ 
ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÒ ½è* ºÉÒ+É®B¨É<Ç ́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä IÉäjÉ ̈ ÉäÆ xÉèÊiÉEò 
xÉäiÉÞi´É, ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =kÉvÉ®nÉÊªÉi´ÉlÉ Eòä 
ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ EòÉä =zÉ´ÉiÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä |ÉÊiÉ ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ ½è*

=qä¶ªÉ: ºÉÒ+É®B¨É<Ç Eòä ¨ÉÙJªÉ =qä¶ªÉ <ºÉ |ÉEòÉ® ½èÆ:

 � xÉèÊiÉEò xÉäiÉÞi´É EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ: UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå, 
Ê¶ÉIÉEòÉäÆ +Éè® ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ xÉèÊiÉEò ÊxÉhÉÇªÉ 
±ÉäxÉä +Éè® xÉäiÉÞi´É EòÒ ºÉÆºEòÞÊiÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ*

 � ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ |ÉlÉÉ+Éå EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉÉ: ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè® {ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ ¨ÉäÆ ºÉÆ´É½xÉÒªÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ EòÉä BEòÒEòÞiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É |ÉlÉÉ+Éå 
EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉEò® =xÉEòÉ |ÉºÉÉ® Eò®xÉÉ*
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 � Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÉä VÉÉäcxÉÉ: V´±ÉÆiÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, =tÉäMÉ VÉMÉiÉ, ºÉ®EòÉ® +Éè® 
ºÉ¦ªÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® ºÉÆ´ÉÉn EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ*

 � {ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÆ´ÉÊvÉÇiÉ Eò®xÉÉ: ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºEòÚ±É {ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ ¨ÉäÆ =kÉ,®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ 
ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ EòÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ, EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå +Éè® ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä BEòÒEò®hÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉÉ*

 � +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ: =kÉxÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® +¦ªÉÉºÉ EòÒ =zÉÊiÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉªÉÒ +ÆiÉÊ´ÉÇ¹ÉªÉEò 
+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉÉ*
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9. +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉEò®hÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ |ÉªÉÉºÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉMÉÊiÉ EòÒ ½è* +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉäÊ]ÆMÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ Eòä ´ªÉÉ{ÉEò oÊ¹]EòÉähÉ Eòä 
ºÉÉlÉ Ê¶ÉIÉhÉ-+ÊvÉMÉ¨É {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ +Éè® ºÉÙvÉÉ® ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB, ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ |É´ÉÊiÉÇiÉ/¡òÊ±ÉiÉ ÊEòB MÉB*.

Gò.ºÉÆ. ºÉÆºlÉÉxÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ÊºlÉÊiÉ

1 ¨ÉÉäxÉÉ¶É ªÉÚxÉÒ´ÉÊºÉÇ]Ò ¨É±ÉäÊ¶ÉªÉÉ +MÉºiÉ 2023 ¨ÉäÆ ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {ÉÚhÉÇ

2 º]Ù+]Ç ºEòÚ±É +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ, <Ê±ÉxÉÉä<ºÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ] +Éì¡ò ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ |ÉMÉÊiÉ ¨ÉäÆ ºÉÆªÉÙHò |ÉªÉÉºÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB SÉSÉÉÇBÄ |ÉÉ®Æ¦É
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10. ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉÉ

10.1 ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®10.1 ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

SÉÉ±ÉÚ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ, ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ 
|ÉMÉÊiÉ ½Ù<Ç ½è:

 � UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¦É´ÉxÉ – 02 (¶Éä¹É <EòÉ<ªÉÉÄ) EòÉä {ÉÚhÉÇ Eò® 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä +É´ÉÆÊ]iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

 � Ê´É´ÉÉÊ½iÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ <EòÉ<ªÉÉÄ {ÉÚ®Ò Eò® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ <Ç<Ç{ÉÒ/
B¨ÉbÒ{ÉÒ +Éè® +xªÉ {ÉÊ®ºÉ® iÉx¨É ªÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä 
|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä +É´ÉÆÊ]iÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

 � ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¡òÙ]¤ÉÉì±É, ÊGòEòä], ®ÊxÉÆMÉ ]ÅèEò, ¤ÉÉºEòä]¤ÉÉì±É 
Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ÊVÉ¨ÉxÉèÊVÉªÉ¨É, ¤ÉèbÊ¨ÉÆ]xÉ, ºC´Éè¶É  
EòÉä]Ç, ]ä¤É±É ]äÊxÉºÉ +Éè® Ê¤ÉÊ±ÉªÉbÇÂºÉ VÉèºÉÒ ¤ÉÉ½®Ò 
JÉä±É ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ*

 � ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® Eòä ¦É´ÉxÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
{ÉÚ®É ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉEòÉ xÉÉ¨É "´ÉÉhÉÒ ®Éä ¨Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É 
<xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]®" ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòÉ =nÂPÉÉ]xÉ 
VÉxÉ´É®Ò 2024 ¨ÉäÆ bÉì. ¤ÉÒ.+É®.B±É. ®Éä (nÉxÉnÉiÉÉ) 
xÉä ÊEòªÉÉ*

 � ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä |É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ ¦É´ÉxÉ Eòä ¦ÉÚiÉ±É 
+Éè® |ÉlÉ¨É iÉ±É {É® ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
EòÉªÉÇºlÉ±É, EòäÊ¤ÉxÉ +É´ÉÆÊ]iÉ ÊEòB*

 � +ÊiÉÊlÉ MÉÞ½, Ê¶ÉIÉÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ EòäÆp Eòä ¦É´ÉxÉÉäÆ, +ÉìÊb]
ÉäÊ®ªÉ¨É EòÉ |É¨ÉÙJÉ EòÉ¨É {ÉÚ®É ½Éä MÉªÉÉ ½è +Éè® +ÆÊiÉ¨É 
ºÉÉVÉ-ºÉVVÉÉÉ EòÉ EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ {É® ½è*

 � 1500 Eòäb¤ªÉÚ{ÉÒ EòÉ ºÉÉä±É® ¤ÉèÆEò ºÉÆºlÉÉ Ê{ÉiÉ Eò® 
SÉÉ±ÉÚ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® 990 Eòäb¤ªÉÚ{ÉÒ EòÉä 
xÉä] ¨ÉÒ]Ê®ÆMÉ EòxÉäC¶ÉxÉ Eòä Ê±ÉB ÊOÉb ºÉä VÉÉäc ÊnªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è*

 � ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÆEòÉªÉ +Éè® ÊxÉnä¶ÉEò Eòä +É´ÉÉºÉÉäÆ EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¶ÉÙ°ò Eò® ÊnªÉÉ ½è +Éè® EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ {É® ½è*

 � ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä ¦ÉÒ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ ½è 
VÉÉä {É½±Éä ½ÉlÉ ¨ÉäÆ Ê±ÉB MÉB lÉä –

o ®É¹]ÅÒªÉ <º{ÉÉiÉ ÊxÉMÉ¨É Ê±ÉÊ¨É]äb 
(+É®+É<ÇB¨ÉB±É, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É º]Ò±É 
{±ÉÉÆ]) Eòä EòÉì{ÉÉäÇ®ä] {ÉªÉÉÇ´É®hÉ =kÉ®nÉÊªÉi´É 
ÊxÉÊvÉ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ´ÉÞIÉÉ®Éä{ÉhÉ EòÉªÉÇ EòÉ 
®JÉ®JÉÉ´É*

o +ÉÆv® |Énä¶É Eòä +ÊMxÉ¶É¨ÉxÉ Ê´É¦ÉÉMÉ Eòä 
ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ Ên¶ÉÉ-ÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ EòÉ +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÊiÉÊ®Hò +ÊMxÉ¶É¨ÉxÉ +Éè® 
+ÊMxÉ SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ ={É±ÉÊ¤vÉ Eò®ÉxÉÉ*

10.2 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ10.2 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ

¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ xÉ´ÉÒxÉiÉ¨É ºÉÉì}]´ÉäªÉ® 
{ÉèEòäVÉ +Éè® {ÉÙºiÉEòÉäÆ, ºÉÒbÒ, , ´ÉÒÊbªÉÉä, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +Éè®  
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ {ÉÊjÉEòÉ+Éå, ¶ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉ+Éå +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® ºÉÆ¤Ér 
Ê´É¹ÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¶ÉÉävÉ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ EòÉ BEò ¤ÉcÉ ºÉÆOÉ½ ®JÉiÉÉ ½è* 
{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ̈ ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê´É¹ÉªÉEò ±ÉMÉ¦ÉMÉ ºÉ¦ÉÒ |É¨ÉÙJÉ ¶ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉBÄ 
ºÉÙ±É¦É ½èÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ ÊxÉ®ÆiÉ® +ÉvÉÉ® {É® YÉÉxÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® 
Eò®xÉä Eòä |ÉÊiÉ EòÊ]¤Ér ½è* ªÉ½ Eò<Ç +EòÉnÊ¨ÉEò +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ bä]
É¤ÉäºÉ EòÒ ºÉnºªÉiÉÉ ±ÉäEò® =xÉEòÉä ºÉÙ±É¦É ¤ÉxÉÉiÉÉ ½è*

ºÉÆSÉ±ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ +ÉÆEòcä

¶ÉÉÊ¨É±É EòÒ MÉ<ÇÆ {ÉÙºiÉEòäÆ 211

VÉÉ®Ò EòÒ MÉ<ÇÆ {ÉÙºiÉEòäÆ 770

±ÉÉè]É<Ç MÉ<ÇÆ {ÉÙºiÉEòäÆ 690

xÉ´ÉÒEòÞiÉ EòÒ MÉ<ÇÆ {ÉÙºiÉEòäÆ 209

ºÉÙnÙ® {É½ÙÄSÉ ±ÉÉìÊMÉxÉ ºÉjÉ 35577

ºÉÙnÙ® {É½ÙÄSÉ bÉ=xÉ±ÉÉäb 13880
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 � EòIÉÉ+Éå ¨ÉäÆ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ Ê¶ÉIÉhÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB nÉä½®ä Êbº{±Éä ´ÉÉ±Éä ¨ÉÉìÊxÉ]® ºÉä]+{É EòÒ JÉ®Òn

 � +ÊiÉÊ®Hò ±Éè{É]Éì{É, bäºEò]Éì{É, Ê|ÉÆ]®, ̈ ÉÉìÊxÉ]® +Éè® +xªÉ 
EòÆ{ªÉÚ]® ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉÉäÆ EòÒ JÉ®Òn

 � xÉMÉ® {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ <Æ]®xÉä] ±ÉÒVb ±ÉÉ<xÉ EòxÉäC¶ÉxÉ EòÉ 
xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ - ]É]É ]ä±ÉÒºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ Ê±ÉÊ¨É]äb

 � BxÉ´ÉÒ´ÉÉä 14 ºÉiÉiÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ±ÉÉ<ºÉäÆºÉ, B¨ÉB]B±ÉB¤ÉÒ 
+Éè® +xªÉ ]Ú±É¤ÉÉìCºÉ, B¨ÉB]B±ÉB¤ÉÒ ºÉÉì}]´ÉäªÉ® 
®JÉ®JÉÉ´É ºÉä´ÉÉ +Éè® º¨ÉÉ]Ç{ÉÒB¨ÉBºÉ 4 ¶ÉèIÉÊhÉEò 
±ÉÉ<ºÉäÆºÉ (´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉnºªÉiÉÉ) EòÒ JÉ®Òn*

 � {ÉÒVÉÒ{ÉÒ, {ÉÒBSÉbÒ +Éè® {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉEòä Ê±ÉB ºÉÆEò® 
EòIÉÉBÄ +Éè® {ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É EòÉªÉÇGò¨É Eòä Ê±ÉB 
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ EòIÉÉBÆ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB; |É´Éä¶É 
|ÉÊGòªÉÉ, {±ÉäEòºÉ¨ÉäÆ] |ÉÊGòªÉÉ, +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ B¡òbÒ{ÉÒ, 
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ B¨ÉbÒ{ÉÒ, ¤Éè`EòÉä, ´ÉäÊ¤ÉxÉÉ®ÉäÆ, ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉäÆ, 
ºÉÉIÉÉiEòÉ®ÉäÆ +Éè®+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ Eòä 
EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É  Eòä Ê±ÉB WÉÚ¨É ºÉÉì}]´ÉäªÉ® EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò 
ºÉnºªÉiÉÉ +Éè® ́ Éä¤ÉBCºÉ EòÒ ºÉnºªÉiÉÉ EòÉ xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ*

 � WÉÚ¨É EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉnºªÉiÉÉ EòÉ xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ 
 � ´Éä¤É½ÉäÊº]ÆMÉ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉ xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., 

Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ´Éä¤ÉºÉÉ<]/¨ÉÚb±É) - +¨ÉäWÉxÉ ´Éä¤É ºÉä´ÉÉBÄ
 � ±ÉÊxÉÆÇMÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ÊºÉº]¨É (¨ÉÚb±É) Eòä Ê±ÉB BB¨ÉºÉÒ EòÉ 

xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ
 � BºÉªÉÚºÉÒªÉÚ+É®+É<Ç ´Éä¤ÉºÉÉ<] ÊºÉCªÉÉäÊ®]Ò ºÉÉì±ªÉÚÚ¶ÉxÉ EòÉ 

xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ
 � ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ <Æ]®xÉä] ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉ 1 VÉÒ¤ÉÒ{ÉÒBºÉ 

iÉEò =zÉªÉxÉ - Ê®±ÉÉªÉÆºÉ ÊVÉªÉÉä <x¡òÉäEòÉì¨É Ê±ÉÊ¨É]äb +Éè® 
¤ÉÒBºÉBxÉB±É

 � ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä {ÉÊ®ºÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉÙÊ´ÉvÉÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÉì~]´ÉäªÉ® EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉnºªÉiÉÉ EòÒ JÉ®Òn*

 � ´Éä¤ÉºÉÉ<] Eòä Ê±ÉB B¨ÉB¨ÉºÉÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ MÉ<Ç*
 � +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ nÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ  

{ÉÉä]Ç±É EòÉ ÊbWÉÉ<xÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ*
 � ´Éä¤ÉºÉÉ<] ÊºÉCªÉÉäÊ®]Ò +ÉìÊb]-´É±xÉ®äÊ¤ÉÊ±É]Ò +ºÉäºÉ¨Éä] 

+Éè® {ÉäxÉ]Åä¶ÉxÉ ]äÊº]ÆMÉ ºÉÊ´ÉÇºÉäWÉ EòÒ JÉ®Òn*
 � JÉä±ÉEòÚn ¦É´ÉxÉ, <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® +Éè® Ê¶ÉIÉÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ 

EòäÆp Eòä Ê±ÉB xÉä]´ÉEòÇ EòxÉäÊC]Ê´É]Ò
 � xÉMÉ® +Éè® ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä ¤ÉÒSÉ {ÉÉì<Æ]-]Ú-{ÉÉì<Æ] 

EòxÉäÊC]Ê´É]Ò EòÉ xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ* ªÉ½ EòxÉäÊC]Ê´É]Ò xÉMÉ® 
{ÉÊ®ºÉ® +Éè® ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä ¤ÉÒSÉ xÉä]´ÉEòÇ +Éè® bä]
É Eòäp Eòä ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÉä ºÉÉZÉÉ Eò®xÉÉ ºÉÆ¦É´É ¤ÉxÉÉiÉÒ ½è*

 � ¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}] EòèÆ{ÉºÉ ±ÉÉ<ºÉäÆºÉ ºÉnºªÉiÉÉ EòÉ xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ*
 � xÉ<Ç +É<Ç]Ò  ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉä´ÉÉ (B¡òB¨ÉBºÉ) +xÉÙ¤ÉÆvÉ 

Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ +vªÉªÉxÉEòIÉ B´ÉÒ +Éè® xÉä]´ÉEòÇ <x£òÉº]ÅCSÉ® 
¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÊiÉÊ®Hò iÉEòxÉÒEòÒ EòÉªÉÇ¤É±É 
EòÒ iÉèxÉÉiÉÒ*

{ÉÙºiÉxÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ Ê´É´É®hÉ 9 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ 
½èÆ*

10.3 EòÆ{ªÉÚ]® EòäÆp +Éè® +É<Ç]Ò ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ 10.3 EòÆ{ªÉÚ]® EòäÆp +Éè® +É<Ç]Ò ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ 
fÉÄSÉÉfÉÄSÉÉ
ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® SÉÉ±ÉÚ ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ, SÉÉ±ÉÚ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ +É<Ç]Ò 
EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉªÉÉäÆ EòÒ MÉÊiÉ Eò<Ç MÉÙxÉÉ ¤Ég MÉ<Ç ½è* EòÆ{ªÉÚ]® EòäÆp Eòä 
EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ EòÒ ¨ÉÙJªÉ ¤ÉÉiÉäÆ +Éè® +É<Ç]Ò ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÄSÉä 
EòÉ Ê´É´É®hÉ <ºÉ |ÉEòÉ® ½è:

 � {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ ]èMÉ Eò®xÉä Eòä =qä¶ªÉÉäÆ ºÉä ¤ÉÉ®EòÉäb Ê|ÉÆ]®, 
ºEòèxÉ®, Ê®¤ÉxÉ, ±Éä¤É±É +Éè® ±Éä¤É±É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÉì}]´ÉäªÉ® 
EòÒ JÉ®Òn*

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ Eòä <Ç-ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ
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11. ºÉÆSÉÉ®

EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É EòÉ nÉªÉ®É - ÊxÉ¨xÉÉÆ ÊEòiÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
=ÊSÉiÉ |ÉSÉÉ® Eò®xÉÉ:

 � ¨ÉÒÊbªÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ +Éè® Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ-+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
¨ÉÒÊbªÉÉ xÉ<Ç {É½±ÉÉäÆ, ºÉÆEòÉªÉ +Éè® UÉjÉ {ÉÙ®ºEòÉ®ÉäÆ,  
+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ-¶ÉÉävÉ{ÉjÉÉäÆ, {ÉÙºiÉEòEòÉäÆ, ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eòä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ, UÉjÉ-ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ; ºÉÆMÉÉäÊ¹`ªÉÉäÆ, 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉäÆ, EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå, +ÉÊn EòÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ Eò®iÉÉ 
½è*

 � ¶ÉÉävÉ-+ÉvÉÉÊ®iÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ÉäÆ +Éè® ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå, 
ºÉÆEòÉªÉ ±ÉäJÉÉäÆ, ºÉÉIÉÉiEòÉ®ÉäÆ, °ò{É®äJÉÉ+Éå, Ê´É¶Éä¹É 
Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éå, +ÉÊn Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ®iÉ +Éè® Ê´Énä¶ÉÉäÆ ¨ÉäÆ  
+´ÉºÉ®-{É½SÉÉxÉxÉÉ* ºÉÉä¶É±É ̈ ÉÒÊbªÉÉ SÉèxÉ±É-Ê±ÉÆCb<xÉ, 
¡òäºÉ¤ÉÙEò, <Æº]ÉOÉÉ¨É, Ê]Â´É]® +Éè® ªÉÚ]ÂªÉÚ¤É

 � |ÉEòÉ¶ÉxÉ - ´ÉÉÊ¹ÉÇEò Ê®{ÉÉä]Ç, ºÉÆEòÉªÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 
|ÉEòÉ¶ÉxÉ, +Éè® ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ

 � {ÉÉìbEòÉº]: ´ÉÒ-{ÉÉìb
 � ºÉ¦ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB EòÉªÉÇGò¨É 

Ê´É´É®ÊhÉEòÉ +Éè® UÉjÉ {ÉÙÊºiÉEòÉ
 � ¥ÉÆÊbÆMÉ (Eòè±ÉäÆb®, iªÉÉä½É®ÉäÆ {É® ¶ÉÙ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉ, ¤ÉèxÉ®,  

º]èÆb, ´Éä¤É, ¥ÉÆb ¨ÉèxÉÙ+±É, +ÉÊn)
 � ¡òÉä]ÉäOÉÉ¡òÒ +Éè® ´ÉÒÊbªÉÉäOÉÉ¡òÒ
 � ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ, ºÉÆSÉÉ® +Éè® 

¨ÉÒÊbªÉÉ ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ, ¥ÉÆÊbÆMÉ, +ÉÊn {É® UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
Eòä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¤ÉèSÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙEòÚ±ÉxÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ*

iÉº´ÉÒ®äÆ
 � ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä EòÉªÉÇGò¨É, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ º´ÉÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ, 

MÉhÉiÉÆjÉ Ên´ÉºÉ +Éè® +xªÉ EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*
 � <Ç<Ç{ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É (=nÂPÉÉ]xÉ, ºÉ¨ÉÚ½ iÉº´ÉÒ®äÆ +Éè® Ê´ÉnÉ<Ç 

¦ÉÉ¹ÉhÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ EòÉªÉÇGò¨É)*
 � {±Éä ºÉ¨ÉäÆ] Ê´É´É®ÊhÉEòÉ Eòä Ê±ÉB iÉº´ÉÒ®äÆ*

¨ÉÒÊbªÉÉ Eò´É®äVÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É EòÉ bè¶É¤ÉÉäbÇ
1 +|Éè±É 2023 - 31 ¨ÉÉSÉÇ 2024

+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ {ÉÙÊºiÉEòÉ 1

  |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ 3

B¨{ÉÉì¶É´ÉÊ®ÆMÉ ¢òÒSÉ® ±ÉÒbºÉÇ ´ÉÒÊbªÉÉä 1

ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ {±Éä]¢òÉì¨ÉÇ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉÉ®ÉÆ¶É (|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ ÊiÉÊlÉ 
iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®)

{±Éä]¢òÉì¨ÉÇ {ÉäVÉ ±ÉÉ<Eò/ ¡òÉì±ÉÉä+ºÉÇ/ ºÉ¤ºÉGòÉ<¤ÉºÉÇ

Ê±ÉÆCbÒ<xÉ 16,000 ¡òÉì±ÉÉä+ºÉÇ 

¡òäºÉ¤ÉÙEò (5,817 ±ÉÉ<CºÉ) 6,300 ¡òÉì±ÉÉä+ºÉÇ 

<Æº]ÉÒOÉÉ¨É 8,258 ¡òÉì±ÉÉä+ºÉÇ 

Ê]Â´É]® 5,008 ¡òÉì±ÉÉä+ºÉÇ 

ªÉÚ]ÂªÉÚ¤É 2.19 ½VÉÉ® ºÉ¤ºÉÆGòÉ<¤É®
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12. {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É

¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ +ÉvÉÉ® EòÒ ºÉÊGòªÉ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä ¨É½ÉxÉ >òÄSÉÉ<ªÉÉäÆ EòÉä UÚiÉä ½èÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ +Éè® UÉjÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ +iÉÒiÉ +Éè® ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Eòä 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ 
Eò®iÉÒ ½è*

{ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå ºÉä  ºÉÊGòªÉ °ò{É ºÉä VÉÙcÉ´É ®JÉxÉä Eòä Ê±ÉB 
ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +ÉvÉÉ® {É® {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ +ÆiÉ®ÊGòªÉÉ ºÉä VÉÙcä Eò<Ç 
ºÉjÉÉäÆ, VÉèºÉä ÊEò YÉÉxÉ-ºÉ½¦ÉÉVÉxÉ ´ÉäÊ¤ÉxÉÉ®, {±ÉäºÉ¨ÉäÆ]-ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ, {É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É, {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
+ÉÊn EòÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ò{É ºÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ iÉ®½ 
Eòä +ÆiÉ®ÊGòªÉÉi¨É Eò ºÉjÉÉäÆ ºÉä ºÉ®EòÉ®, =tÉäMÉ VÉMÉiÉ +Éè® EòÙ±É 
Ê¨É±ÉÉEò® ºÉ¨ÉÉVÉ (ÊVÉºÉ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ ÊºlÉiÉ ½èÆ) ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ¥ÉÆb UÊ´É +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ o¶ªÉiÉÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è 
+Éè® ºÉÉlÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® Eòä ¦ÉÒiÉ® {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ 
xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉgÉ´ÉÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è*

|É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ:

1. {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ ÊºÉ]Ò SÉè{]® ¨ÉÒ]:
 � Ên±±ÉÒ SÉè{]®: ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 

(¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É) xÉä ¶ÉÊxÉ´ÉÉ®, 19 +MÉºiÉ 
2023 EòÉä +Éä¶ÉxÉ {É±ÉÇ Ê®]ÅÒ], UiÉ®{ÉÙ®, xÉ<Ç Ên±±ÉÒ 
¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ Ên±±ÉÒ SÉè{]® ¨ÉÒ] EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
ÊEòªÉÉ, +Éè® <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 30 {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

 � ¨ÉÙÆ¤É<Ç SÉè{]®: ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 
(¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É) xÉä ¶ÉÊxÉ´ÉÉ®, 18 ¨É<Ç 
2024 EòÉä ½Éä]±É n Ê®MÉä±É ¤ÉÉ<Ç iÉÙÆMÉÉ, +ÆvÉä®Ò ({ÉÚ´ÉÇ), 
¨ÉÙÆ¤É<Ç ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç SÉè{]® ¨ÉÒ] EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
ÊEòªÉÉ +Éè® <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 53 {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*
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2. {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ºÉ¨¨ÉäÆ±ÉxÉ 2024 (ºÉèxÉ¸ÉÒ 2024) 

BEò ¤É½ÙiÉ ¤ÉcÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ PÉ® ´ÉÉ{ÉºÉÒ EòÉªÉÇGò¨É lÉÉ, VÉÉä 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉixÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ uÉ®É {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉEò® 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä MÉ¨¦ÉÒ®¨É ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ®xÉ¨É Eòä ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ* 27 +Éè® 28 VÉxÉ´É®Ò 2024 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
<ºÉ nÉä Ên´ÉºÉÒªÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 72 {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éå, ºÉÆEòÉªÉ, Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ, UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå +Éè® 
{ÉÚ®Ò+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ Ê¤É®Én®Ò xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

+Éè{ÉSÉÉÊ®Eò ºÉ¨ÉÉ®Éä½ B¨¡òÒÊlÉB]® ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ, VÉÉä ºÉÙJÉn ºÉÉªÉÆEòÉ±ÉÒxÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eòä Ê±ÉB BEò 
+Én¶ÉÇ ºlÉÉxÉ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
EòÒ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ: <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ºÉÆEòÉªÉ +Éè® 
Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ SÉÉªÉ-xÉÉ¶iÉÉ® EòÉ EòÉªÉÇGò¨É lÉÉ, 
ÊVÉºÉ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä +ÉxÉÆn{ÉÚ´ÉÇEò ºÉÆEòÉªÉ ºÉä 
Ê¡ò® ºÉä VÉÙcxÉä +Éè® ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eò®xÉä EòÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±ÉÉ* 
ªÉ½ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä °ò{ÉÉÆiÉ®hÉ, ¶ÉèIÉÊhÉEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ 
+Éè® +¨ÉÚ±ªÉ ºÉÙZÉÉ´ÉÉäÆ Eòä +ÉnÉxÉ-|ÉnÉxÉ Eòä Ê´É¹ÉªÉ ¨ÉäÆ lÉÒ*

ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò EòÉªÉÇGò¨É: |ÉiªÉäEò Eò±ÉÉEòÉ® uÉ®É |ÉnÊ¶ÉÇiÉ 
>òVÉÉÇ +Éè® =iºÉÉ½ xÉä EòÉªÉÇGò¨É EòÉä VÉÒ´ÉÆiÉ +Éè® ºÉÙJÉn 
®ÆMÉiÉ nÒ, VÉÉä ={ÉÊºlÉiÉ ºÉ¦ÉÒ ±ÉÉäMÉÉÆ Eòä Ê±ÉB BEò ªÉÉnMÉÉ® 
+xÉÙ¦É´É ¤ÉxÉ MÉªÉÉ* |ÉiªÉäEò |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ ¤ÉcÒ ¨ÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ 
|ÉªÉÉºÉ, ºÉ¨É{ÉÇhÉ +Éè® =iºÉÊÉ½ +{ÉxÉä +É{É ¨ÉäÆ º{É¹] lÉÉ, 
+Éè® ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É ºÉ¡ò±É ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ½¨ÉÉ®ä ºÉÆEòÉªÉ, 
Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ, {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå +Éè® UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ 

|ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ ºÉ®É½xÉÒªÉ lÉÒ*

º]èÆb-+{É EòÉì¨ÉäbÒ: +ÉÊniªÉ® EòÙ±É¸Éä¹` - xÉä =iºÉÉÉ½ 
+Éè® ºÉEòÉ®Éi¨É®EòiÉÉ Eòä ºÉÉlÉ >òVÉÉÇ EòÉ ºÉÆSÉÉ® Eò®iÉä 
½ÙB ¨ÉÆSÉ ºÉÆ¦ÉÉ±ÉÉ, ÊVÉºÉºÉä n¶ÉÇEò ½ÆºÉiÉä-½ÆºÉiÉä ±ÉÉä]{ÉÉä] 
½Éä MÉB* =xÉEòÒ º]èÆb - +{É EòÉì¨ÉäbÒ xÉÉ]Eò ºÉä xÉ Eòä´É±É  
½ÄºÉÒ - `½ÉEòä EòÉ ¨ÉÉ½Éè±É ¤ÉxÉÉ, ¤ÉÊ±Eò <ºÉxÉä BEò 
BEòÒEò®hÉEòÉ®Ò iÉi´É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¦ÉÒ EòÉ¨É ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉºÉä 
{ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ºÉÉZÉÉ +xÉÙ¦É´É EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
½Ù+É*

Ê¨ÉxÉÒ MÉä¨ºÉ +Éè® JÉä±ÉEòÚn: Ê¨ÉxÉÒ MÉä¨ºÉ Eòä ºÉ¨ÉÉ´Éä¶É xÉä 
<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉä |ÉºÉzÉ®ÊSÉkÉiÉÉ +Éè® +ÆiÉ®ÊGòªÉÉ EòÉ 
iÉi´É |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉºÉä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB 
´ªÉÊHòMÉiÉ ºiÉ® {É® VÉÙcxÉÉ ºÉÆ¦É´É ½Ù+É* {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
xÉä ÊGòEòä], ¤ÉèbÊ¨ÉÆ]xÉ, ]ä¤É±É ]äÊxÉºÉ, ¶ÉiÉ®ÆVÉ +Éè® +xªÉ 
¨ÉVÉänÉ® JÉä±ÉÉäÆ VÉèºÉä JÉä±ÉEòÚn ¨ÉäÆ =iºÉÉ½ ºÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ, 
ÊVÉºÉºÉä =x½äÆ {ÉÊ®ºÉ® EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÒ {ÉciÉÉ±É Eò®xÉä 
EòÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±ÉÉ*

C±É¤ÉÉäÆ +Éè® ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ 
¤ÉÉiÉSÉÒiÉ: 28 EòÒ ºÉÙ¤É½, 22 ºÉä +ÊvÉEò C±É¤ÉÉäÆ +Éè® 
ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ xÉä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eò®iÉä 
½ÙB, =x½äÆ ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ +ÊiÉÊ®Hò EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ 
+tiÉxÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò |ÉnÉxÉ EòÒ* 

3. ‘{ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ MÉÉä±É¨ÉäVÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ’ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ:

4. ‘ªÉ½ +{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå ºÉä VÉÉxÉäÆ’ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ

5. ‘{ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ VÉMÉ¨ÉMÉÉÉ½]’ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ

6. ‘UÉjÉ-UÉjÉÉ-{ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ’ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ
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13. xÉÒÊiÉªÉÉÄ +Éè® {É½±ÉäÆ

13.1 Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ºÉä´ÉÉBÄ13.1 Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ºÉä´ÉÉBÄ

ºÉÆºlÉÉxÉ ÊxÉ®ÆiÉ® Ên´ªÉÉÆMÉVÉxÉ ({ÉÒb¤ªÉÚbÒ) EòÒ WÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É 
Eò®xÉä EòÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ näiÉÉ +É ®½É ½è* <ºÉEòÉ ±ÉIªÉ Ê´É¶Éä¹É 
WÉ°ò®iÉÉäÆ ´ÉÉ±Éä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ {É½ÙÄSÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉä ½ÙB, 
ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ ½è ÊEò =x½äÆ +xªÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä ¤É®É¤É® 
¶ÉèÊIÉEò +xÉÙ¦É´É Ê¨É±Éä* EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉÆEòÉªÉ +Éè® UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉEò® ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉÉ ½è ÊEò EòIÉÉ ¨ÉäÆ 
{É½ÙÄSÉ, ¤Éè`xÉä EòÒ Ê´É¶Éä¹É ́ ªÉ´ÉºlÉÉ +Éè® +xªÉ Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå 
VÉèºÉÒ WÉ°ò®iÉäÆ ¦É±ÉÒ¦ÉÉÆÊiÉ {ÉÚ®Ò ½ÉäÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶Éä¹É WÉ°ò®iÉÉäÆ ´ÉÉ±Éä 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ º´ÉÉMÉiÉ Eò®iÉÉ ½è +Éè® ºÉIÉ¨ÉEòÉ®Ò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ 
+Éè® MÉè®-¦Éän¦ÉÉ´É ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÆºEòÞÊiÉ Eòä ÊxÉ®ÆiÉ® Ê´ÉEòÉºÉ Eòä |ÉÊiÉ 
|ÉÊiÉ¤Ér ½è*

Ê´É¶Éä¹É WÉ°ò®iÉÉäÆ ´ÉÉ±Éä |ÉiªÉäEò UÉjÉ EòÉä Ê´ÉÊ¶É¹] +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå 
EòÒ {É½SÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ºÉä MÉÙVÉ®xÉÉ {ÉciÉÉ ½è* ªÉ½ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ BEò ¢òÉì¨ÉÇ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ UÉjÉ 
+{ÉxÉÒ WÉ°ò®iÉäÆ ¤ÉiÉÉiÉä ½èÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ =x½äÆ iÉnxÉÙºÉÉ® ºÉÙÊ´ÉvÉÉ 
|ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ªÉ½ 
|ÉÊGòªÉÉ EòÉ¡òÒ {É½±Éä ¶ÉÙ°ò Eò® nÒ VÉÉiÉÒ ½è ÊEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ uÉ®É 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ +É´ÉÉºÉ ºÉä ±ÉäEò® {ÉÊ®ºÉ® +Ê¦ÉMÉ¨ªÉiÉiÉÉ +Éè® 
ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +xªÉ +É´É¶ªÉEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ iÉEò ½® Eòn¨É {É® ºÉ½ÉªÉiÉÉ 
EòÒ VÉÉ ºÉEòä*

+xÉÙEòÚ±ÉxÉ ºÉ{iÉÉ½ Eòä nÉè®ÉxÉ Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä |ÉÊiÉ 
VÉÉMÉ°òEòiÉÉ +Éè® ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ {ÉènÉ Eò®xÉä Eòä ºÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB 
VÉÉiÉä ½èÆ* ¨ÉÉèVÉÚnÉ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉÉ +Éè® +ÊvÉEò ºÉÙ±É¦É ¤ÉxÉÉxÉä Eòä 
Ê±ÉB {ÉÚ®ä {ÉÊ®ºÉ® +Éè® UÉjÉÉ´ÉÉºÉ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ Ê±É}], ®èÆ{É, ®äÊ±ÉÆMÉ 
+Éè® ºÉÙ±É¦É ¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòB MÉB ½èÆ* UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå +Éè® 
Ê´É¹ÉªÉIÉäjÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ ºÉä Ê¨É±ÉÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® |ÉÊiÉ 
´É¹ÉÇ ºÉÙvÉÉ® ÊEòB VÉÉiÉä ½èÆ* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, ºÉ¦ÉÒ ºÉÆEòÉªÉ +Éè® 
Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB "{ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÒ °ò{É®äJÉÉ +Éè® EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ 
¨ÉäÆ ºÉÙMÉ¨ÉiÉÉ" {É® =xÉEòÒ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÒ ºÉÉ¨ÉÊOÉªÉÉäÆ EòÒ +Ê¦ÉMÉ¨ªiÉÉ 
¤ÉgÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ 
MÉ<Ç lÉÒ* nÚ®ºlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ |ÉnÉªÉ +Éè® {É®ÒIÉÉ+Éå Eòä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ 
Eòä Ê±ÉB iÉEòxÉÒEò ={ÉEò®hÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ ={É±É¤vÉ +Ê¦ÉMÉ¨ªÉniÉÉ 
ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ Ê´É´É®hÉ 10 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è* 

13.2 +ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 13.2 +ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 

±ÉèÆÊMÉEò ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ ÊEòºÉÒ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ EòÉªÉÇºlÉ±É EòÒ BEò +ÉvÉÉ®Ê¶É±ÉÉ 
½ÉäiÉÒ ½è* EòÉªÉÇºlÉ±É {É® ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉ ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ (®ÉäEòlÉÉ¨É, 
ÊxÉ¹ÉävÉ +Éè® ÊxÉ´ÉÉ®hÉ) +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2013 Eòä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ EòÉ 
{ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉä ½ÙB, EòÉªÉÇºlÉ±É {É® ºÉ¨ÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ |ÉlÉÉ+Éå Eòä ¤ÉÉ®ä 
¨ÉäÆ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ +Éè® ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ {ÉènÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Eò<Ç 
EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É
1. EòÒ+É<ÇºÉÒºÉÒ ºÉnºªÉÉ |ÉÉä. ºÉÙxÉÒiÉÉ xÉä 17/08/2023 

EòÉä ºÉ¦ÉÒ ºÉÙ®IÉÉ MÉÉbÉäÆÇ +Éè® ½É=ºÉEòÒÊ{ÉÆMÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
Eòä Ê±ÉB iÉä±ÉÙMÉÙ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨ÉäÆ ±ÉèÆÊMÉEò ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ, ªÉÉèxÉ 
=i{ÉÒcxÉ ºÉä ºÉÙ®IÉÉ {É® ºÉjÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ* ªÉ½ 
ºÉjÉ ºÉ¡ò±É ®½É ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ ={ÉÊºlÉiÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ xÉä 
ºÉÊGòªÉ °ò{É ºÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ +Éè® {ÉÒ+ÉäBºÉBSÉ Eòä 
nÉªÉ®ä ¨ÉäÆ +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨ÉÙqÉäÆ {É® ´ÉHòÉ Eòä ºÉÉlÉ 
¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÒ* <ºÉ ºÉjÉ ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉiÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä 
POSH +ÊvÉÊxÉªÉ¨É Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ Eòä EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ 
Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ºÉÆnä½ÉäÆ +Éè® ÊSÉÆiÉÉ+Éå {É® º{É¹]ÒEò®hÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Ê¨É±ÉÒ*

2. POSH +ÊvÉÊxÉªÉ¨É Eòä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ {É® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè® 
IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {É® 09/02/2024 EòÉä ICC ºÉnºªÉÉäÆ 
Eòä Ê±ÉB BEò IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ IÉäjÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ, bÉì. ´ÉÉ<Ç ½ä¨ÉÉ, 
'BSÉ´ÉÉ<Ç]è±ÉäÆ]: ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB Ê¶ÉIÉÉ +Éè® 
Ê´ÉEòÉºÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ' EòÒ ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè®ºÉÒ<Ç+Éä xÉä 
¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ, VÉÉÆSÉ |ÉÊGòªÉÉ ºÉä ÊxÉ{É]iÉä ºÉ¨ÉªÉ ICC EòÒ 
EòÉªÉÇ´ÉÉ½Ò Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {É½±ÉÙ+Éå {É® ºÉjÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ* ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ ºÉä ÊxÉ{É]xÉä ¨ÉäÆ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ, ºÉÉIªÉ EòÒ 
VÉÉÄSÉ +ÉÊn {É® Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä SÉSÉÉÇ EòÒ MÉ<Ç* ICC Eòä 
ºÉ¦ÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä <ºÉ ºÉjÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ +Éè® <ºÉEòÉä 
={ÉªÉÉäMÉÒ {ÉÉªÉÉ* 

3. +É<ÇºÉÒºÉÒ ̈ ÉäÆ UÉjÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ uÉ®É ÊnB MÉB ºÉÙZÉÉ´ÉÉäÆ 
Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉ¦ÉÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ +Éè® 
=xÉEòÉ ºÉÆ{ÉEòÇ Ê´É´É®hÉ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ |É¨ÉÙJÉ ºlÉÉxÉÉäÆ {É® 
|ÉnÊ¶ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ +É<ÇºÉÒºÉÒ EòÉ 
ºÉÆ{ÉEòÇ Ê´É´É®hÉ +Éè® =ºÉEòä EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ {É® ºÉÆÊIÉ{iÉ 
xÉÉä] ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
xÉä +É<ÇºÉÒºÉÒ ºÉä ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÉäxÉä EòÒ 
ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ +ÊvÉEò ={ÉªÉÉäMÉÒ +Éè® ºÉ½ÉªÉEò {ÉÉªÉÉ*

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòäÆ
1. ¨ÉÆMÉ±É´ÉÉ®, 12 ÊºÉiÉÆ¤É® 2023
2. ¶ÉÙGò´ÉÉ®, 15 ÊnºÉÆ¤É® 2023
3. ¶ÉÊxÉ´ÉÉ®, 16 ÊnºÉÆ¤É® 2023
4. ¤ÉÙvÉ´ÉÉ®, 20 ÊnºÉÆ¤É® 2023
5. ¶ÉÙGò´ÉÉ®, 22 ÊnºÉÆ¤É® 2023
6. ¨ÉÆMÉ±É´ÉÉ®, 23 VÉxÉ´É®Ò 2024
7. ºÉÉä¨É´ÉÉ®, 04 ¨ÉÉSÉÇ 2024 

+É<ÇºÉÒºÉÒ EòÉä ¦ÉäVÉä MÉB ¨ÉÉ¨É±Éä +Éè® {ÉÚ®Ò ½Éä MÉ<Ç VÉÉÄSÉäÆ:

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ ICC ¨ÉäÆ BEò ¨ÉÉ¨É±ÉÉ nVÉÇ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
+ÊvÉÊxÉªÉ¨É +Éè® Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® EòÉªÉÇ´ÉÉ½Ò {ÉÚ®Ò ½ÉäxÉä 
Eòä ¤ÉÉn, +É<ÇºÉÒºÉÒ xÉä ºÉIÉ¨É |ÉÉÊvÉEòÉ®Ò EòÉä +{ÉxÉÒ +xÉÙ¶ÉÆºÉÉBÄ 
{Éä¶É Eò® nÒÆ*
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14. EòÉÊ¨ÉÇEò B´ÉÆ |É¶ÉÉºÉxÉ

31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
|ÉÊiÉvÉÉ®EòiÉÉ +ÉvÉÉ® {É® 17 +ÊvÉEòÉ®Ò, ºÉ½ÉªÉEòÉäÆ, ¶ÉèIÉÊhÉEò 
ºÉ½ªÉÉäÊMÉªÉÉäÆ, EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉ½ÉªÉEò, {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉ½ÉªÉEò +Éè® 
{É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ+Éå/ºÉ±ÉÉ½EòÉ®ÉäÆ ºÉÊ½iÉ 43 +xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉnºªÉ 
lÉä*

Ê´ÉºiÉÞiÉ ÊºlÉÊiÉ Ê´É´É®hÉ 11 ¨ÉäÆ nÒ MÉ<Ç ½è*

EòÉÊ¨ÉÇEòÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 12 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

14.1 ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ14.1 ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ ½® ºÉÆ¦É´É fÆMÉ ºÉä ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB 
<Ç¨ÉÉxÉnÉ®Ò ºÉä |ÉªÉÉºÉ®iÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÉ<xÉ ¤ÉÉäbÇ +ÉÊn ¨ÉäÆ 
Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ‘Ê½ÆnÒ Ên´ÉºÉ’ 
ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eòä nÉè®ÉxÉ Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉ¹ÉhÉ, EòÊ´ÉiÉÉ +Éè® xÉÉ®É 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ VÉèºÉä EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ EòÉ ¦ÉÒ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ 
¦ÉÉ¹ÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ +ÊvÉEòÉÊvÉEò VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ÊxÉ®ÆiÉ® 
|ÉªÉÉºÉ®iÉ ½è +Éè® +{ÉxÉä ÊnxÉ-|ÉÊiÉ-ÊnxÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ Ê½ÆnÒ 
EòÉ |ÉªÉÉäMÉ |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉ¨ÉÙnÉªÉ EòÉä |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä Eòä Ê±ÉB 
|ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

Ê½ÆnÒ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ nIÉiÉÉ +Éè® ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò 
VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ̈ ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB nÉä Ên´ÉºÉÒªÉ Ê½ÆnÒ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ 
EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ nÉä Ên´ÉºÉÒªÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ Eòä {É½±Éä ÊnxÉ 
¨ÉäÆ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ Ê½ÆnÒ ¶É¤nÉ´É±ÉÒ +Éè® ́ ªÉÉEò®hÉ EòÉ {ÉÊ®SÉªÉ, ®ÉäVÉ¨É®ÉÇ 
EòÒ ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉÉä±ÉSÉÉ±É EòÒ Ê½ÆnÒ +Éè® Ê½ÆnÒ ´ÉÉCªÉÉÆ¶ÉÉäÆ EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ, Ê½ÆnÒ EòÒ ºÉ¨ÉZÉ ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB {ÉgxÉä +Éè® Ê±ÉJÉxÉä EòÉ 
+¦ªÉÉºÉ, ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò {É®JÉ +Éè® Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉÒ IÉäjÉÉäÆ EòÒ {É½SÉÉxÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É lÉÉ* 

+É®ºÉÒ+É<Ç Eòä ºÉ½ÉªÉEò ÊxÉnä¶ÉEò (®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ) ̧ ÉÒ EòÉÊVÉ¨É +½¨Én 
xÉä =nÂPÉÉ]xÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eòä {É½±Éä JÉÆb Eòä nÉè®ÉxÉ '®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ xÉÒÊiÉ 
+Éè® =ºÉEòÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ' Ê´É¹ÉªÉ {É® ´ªÉÉJªÉÉxÉ ÊnªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä 
¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ªÉ½ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä +Éè® 
Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞr ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ +{ÉxÉÉxÉä EòÉ BEò 
+xÉÚ`É +´ÉºÉ® ½è* 

nÚºÉ®ä ºÉjÉ ¨ÉäÆ, =x½ÉäÆxÉä +xÉÙ´ÉÉn Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {É½±ÉÙ+Éå, VÉèºÉä ¶É¤n¶É& 
+Éè® iÉEòxÉÒEòÒ, EòÉä ´ÉÊhÉÇiÉ +Éè® +ÊvÉEò ºÉÙº{É¹] ÊEòªÉÉ, ÊVÉxÉEòÉ 
¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉè¶É±É ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ 
½è* ¤ÉÉn ¨ÉäÆ <ºÉ ºÉjÉ ¨ÉäÆ BEò Ê½ÆnÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÉ ¦ÉÒ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ, +xÉÙ´ÉÉn, ¸ÉÙiÉ±ÉäJÉ, ½ºiÉ±ÉäJÉxÉ +Éè® ÊxÉ¤ÉÆvÉ 
±ÉäJÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÉ* |ÉÉä. +Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò®, |ÉÉä. ]Ò. ºÉÙxÉÒiÉÉ +Éè® bÉì. 
¦ÉÉºEò® ®É¨É EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É xÉEòn {ÉÙ®ºEòÉ® +Éè® |É¶ÉÆºÉÉ {ÉjÉ 
|ÉnÉxÉ Eò® ºÉ¨¨ÉÉiÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ{ÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ xÉ¨É Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä. 
B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® xÉä ¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ Eòä |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ 
+Éè® ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉjÉ Eòä nÉè®ÉxÉ MÉè®-Ê½ÆnÒ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä |ÉªÉÉºÉÉäÆ 
EòÒ |É¶ÉÆºÉÉ EòÒ, VÉÉä +{ÉxÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉè¶É±É ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB 
ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉªÉÉºÉ®iÉ ½èÆ* =x½ÉäÆxÉä ´ÉSÉxÉ ÊnªÉÉ ÊEò ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉè¶É±É ¨ÉäÆ 
ºÉÙvÉÉ® ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ uÉ®É ÊnB MÉB ºÉÙZÉÉ´ÉÉäÆ EòÉä 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ nÒ VÉÉBMÉÒ*

´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (|É¶ÉÉºÉxÉ) ¸ÉÒ VÉä±ÉÉxÉÒ ¨ÉÉä½¨¨Én xÉä 
vÉxªÉ´ÉÉn YÉÉ{ÉxÉ ÊnªÉÉ +Éè® PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
EòÒ Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨ÉäÆ nIÉiÉÉ ¤ÉgÉxÉä Eòä |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ ÊxÉEò] ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ 
¦ÉÒ <ºÉÒ iÉ®½ Eòä EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®iÉÉ ®½äMÉÉ*

®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (+ÉäB±É+É<ÇºÉÒ)
®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 1963 Eòä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉ®EòÉ®Ò 
EòÉ¨ÉEòÉVÉ ¨ÉäÆ Ê½ÆnÒ Eòä |ÉªÉÉäMÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ÊxÉnä¶ÉEò 
EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ BEò ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÉ MÉ`xÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É +Éè® ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ 
ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ Eòä ºÉÆ´ÉèvÉÉÊxÉEò +Éè® ´ÉèvÉÉÊxÉEò |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® Ê½ÆnÒ 
Eòä |ÉMÉÊiÉ¶ÉÒ±É |ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®xÉä 
EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉÒ ½è VÉèºÉÉ ÊEò +ÊvÉÊxÉªÉ¨É ¨ÉäÆ |ÉÊiÉ¹`É±ÉÊ{ÉiÉ ½è*

14.2 ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉ-näxÉ +Éè® <Ç-JÉ®Òn14.2 ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉ-näxÉ +Éè® <Ç-JÉ®Òn

ºÉÆºlÉÉxÉ ½¨Éä¶ÉÉ ÊbÊVÉ]±É iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉä +{ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ +OÉhÉÒ 
®½É ½è* ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ ÊEòB MÉB EòÙ±É 10910 ±ÉäxÉ-näxÉ 
ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉ-näxÉ lÉä* ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉÒ +ÊvÉEòÉÆ¶É JÉ®Òn VÉÒ<ÇB¨É 
(MÉ´ÉxÉÇ¨ÉäÆ] <Ç-¨ÉÉEòäÇ] {±ÉäºÉ) {ÉÉä]Ç±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Eò®iÉÉ ½è +Éè® 
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä EòäÆpÒªÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò JÉ®Òn {ÉÉä]Ç±É (ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ{ÉÒ) 
Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ´ÉºiÉÙBÄ +Éè® +É{ÉÚÊiÉÇªÉÉÄ ¨ÉÆMÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB <Ç-JÉ®Òn 
EòÉ +xÉÙMÉ¨ÉxÉ Eò®iÉÉ ½è*
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15. ºÉÆEòÉªÉ ¦ÉiÉÒÇ ¨ÉäÆ ¤ÉEòÉªÉÉ Ê®ÊHòªÉÉäÆ EòÒ 
ÊºlÉÊiÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Ên¶ÉÉ-ÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ 
VÉÉÊiÉ/+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉxÉVÉÉÊiÉ/+xªÉ Ê{ÉUcÉ ´ÉMÉÇ/<Çb¤ªÉÚBºÉ/
Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ ´ÉMÉÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ EòÉ +{ÉxÉÉ 
|ÉªÉÉºÉ VÉÉ®Ò ®JÉä ½ÙB ½è* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÒ ºÉ±ÉÉ½ 
EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉä ½ÙB ¨ÉÉÊºÉEò +ÉvÉÉ® {É® ‘ºÉÆEòÉªÉ ¦ÉiÉÒÇ ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ 
{ÉÉä]Ç±É’ {É® +ÉÆEòcÉäÆ EòÉä +{Ébä] ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

¦ÉiÉÒÇ
ºÉÆEòÉªÉ {ÉnÉäÆ Eòä Ê±ÉB +É´ÉiÉÒÇ Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ (Ê´É¶Éä¹É ¦ÉiÉÒÇ +Ê¦ÉªÉÉxÉ) 
+Éä¤ÉÒºÉÒ/BºÉºÉÒ/BºÉ]Ò/<Çb¤ªÉÚBºÉ/Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ ¸ÉäÊhÉªÉÉÄ ºÉÆn¦ÉÇ 
ºÉÆJªÉÉ 05/ B¨É+É®bÒ/B¡ò/2022 ÊnxÉÉÆÊEòiÉ 27/12/2022 
VÉÉ®Ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ <Ç¨Éä±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +É´ÉänxÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®xÉä EòÒ +ÆÊiÉ¨É ÊiÉÊlÉ (+ÉMÉä Eòä SÉGò ¨ÉäÆ) 20/4/2023 +Éè® 
¦ÉÉèÊiÉEò |ÉÊiÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 27/4/2023 ®JÉÒ MÉ<Ç lÉÒ*

31/3/2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ 
ÊºlÉÊiÉ <ºÉ |ÉEòÉ® ½è:

º´ÉÒEòÞiÉ = 60
(1:10 UÉjÉ EòÒ n® ºÉä)

31/3/2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 
{ÉnÉºÉÒxÉ

Ê®ÊHòªÉÉÄ

EòÙ±É BºÉºÉÒ BºÉ]Ò +Éä¤ÉÒºÉÒ <Çb¤ªÉÚBºÉ +xÉÉ®ÊIÉiÉ EòÙ±É BºÉºÉÒ BºÉ]Ò +Éä¤ÉÒºÉÒ <Çb¤ªÉÚBºÉ +xÉÉ®ÊIÉiÉ EòÙ±É BºÉºÉÒ BºÉ]Ò +Éä¤ÉÒºÉÒ <Çb¤ªÉÚBºÉ +xÉÉ®ÊIÉiÉ

60 8 4 16 5 27 33 3 1 4 1 24 27 5 3 12 4 3

ºÉÆºlÉÉxÉ +É®IÉhÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ên¶ÉÉ-ÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è* iÉèªÉÉ® EòÒ MÉ<Ç +É®IÉhÉ iÉÉÊ±ÉEòÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, 
ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É Ê´É¶Éä¹É ¦ÉiÉÒÇ +Ê¦ÉªÉÉxÉ SÉ±ÉÉªÉÉ VÉÉxÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ 
VÉÉBMÉÉ +Éè® +É´ÉiÉÒÇ Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¤ÉEòÉªÉÉ Ê®ÊHòªÉÉÄ 
¦É®xÉä EòÉ ½® ºÉÆ¦É´É |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, VÉèºÉÉ 
ÊEò =±±ÉäJÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, +É®ÊIÉiÉ ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ +ÉxÉä 
´ÉÉ±Éä +¦ªÉÆÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ºÉ¦ÉÒ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +Éè® +É´ÉiÉÒÇ Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
{ÉnÉäÆ Eòä Ê±ÉB +É´ÉänxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ +Éè® +ÊvÉEòÉÊ®iÉÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eòä bÉì +Æ¤ÉäbEò® ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ uÉ®É nÒ MÉ<Ç º´ÉÒ EòÞÊiÉ Eòä 
+xÉÙºÉÉ® bÉì +Æ¤ÉäbEò® SÉäªÉ® |ÉÉä¡òäºÉ® EòÒ ¦ÉiÉÒÇ EòÒ ½è*
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16. Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ

´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä Ê±ÉB +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ n¶ÉÉÇxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ xÉÒSÉä nÒ MÉ<Ç ½è:

Ê´É´É®hÉ  °ò. Eò®Éäc ¨ÉäÆ

+É´ÉiÉÒÇ 2023-24 2022-23
1 +ÉªÉ

ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ - 17.35
+{ÉxÉÉ ®ÉVÉº´É 76.35 51.47
EòÙ±É 76.35 68.82

2 ´ªÉªÉ 67.98 57.13
3 +ÊvÉ¶Éä¹É/PÉÉ]É 8.37 11.69

VÉÉäcäÆ {ÉÚÄVÉÒ ÊxÉÊvÉ ºÉä ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ EòÉ ½ºiÉÉÆiÉ®hÉ 12.52 -
PÉ]ÉBÄ xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ/(ºÉä) ½ºiÉÉÆiÉÊ®iÉ 17.11 11.18

ºÉEò±É +ÊvÉ¶Éä¹É/PÉÉ]É 3.78 0.51
VÉÉäcäÆ PÉÉ]É {ÉÚ®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò ÊxÉÊvÉ (MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ) - -

4 EòÉä¹É/{ÉÚÄVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ½ºiÉÉÆiÉÊ®iÉ ¶ÉÙr ¤ÉSÉiÉ 3.78 0.51
MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ

1 +ÉªÉ

B¨É+Éä<Ç ºÉä +xÉÙnÉxÉ ({ÉÉ®MÉ¨ÉxÉ {ÉÊ®ºÉ®)

- -

B¨É+Éä<Ç ºÉä +xÉÙnÉxÉ - BSÉ<ÇB¡òB ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 46.75 54.21
2 ´ªÉªÉ

JÉ®ÒnÒ MÉ<ÇÆ +SÉ±É {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ ({ÉÉ®MÉ¨ÉxÉ {ÉÊ®ºÉ®) - -
{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ - BSÉ<ÇB¡òB ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 53.59 51.99
MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ºÉä {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ (VÉèºÉÉ ÊEò >ò{É® ´ÉhÉÇxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è) - -

3 |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ (MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ) ºÉä {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ EòÙ±É ´ªÉªÉ 53.59 51.99

+xªÉ Ê´ÉkÉ-ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ê´É´É®hÉ 2023-24 Eòä ±ÉäJÉÉ Ê´É´É®hÉ 2023-24 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½èÆ*
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17. Ê´É´É®hÉ

Ê´É´É®hÉ 1

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 4

¤Éè`Eò ºÉÆJªÉÉ ÊnxÉÉÆEò

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ 28´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 29 VÉÚxÉ 2023

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ 29´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 28 +C]Ú¤É® 2023

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ 30´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 13 VÉxÉ´É®Ò 2024

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É EòÒ 31´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 30 ¨ÉÉSÉÇ 2024

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ

Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ (+vªÉIÉ) 3 (28´ÉÒÆ, 30´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ) 29´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

{ÉÒ Eòä. ¤ÉxÉVÉÒÇ,+É<ÇBºÉBºÉ 0 29´ÉÒÆ +Éè® 30´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

nÒ{É SÉÆn ±ÉÉEòcÉ
1

28´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´ÉEòiÉÉÇ ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É, Ê¶ÉIÉÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

½¹ÉÉÇ ®ÉxÉÒ
1

31´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´ÉEòiÉÉÇ ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É, Ê¶ÉIÉÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

VÉä. ¶ªÉÉ¨É±ÉÉ ®É´É,+É<ÇBBºÉ
0

´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ ¤Éè`EòÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ 
+xÉÙ¨ÉÊiÉ

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp 2 (29´ÉÒÆ +Éè® 30´ÉÒÆ) 28´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ ¤Éè`EòÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

|ÉºÉÉn n½É{ÉÙiÉä ºÉ¦ÉÒ 4

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ 2 (28´ÉÒÆ +Éè® 30´ÉÒÆ) 29´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ ¤Éè`EòÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

VÉÒ. ®PÉÙ®É¨É ºÉ¦ÉÒ 4

¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ ºÉ¦ÉÒ 4 29´ÉÒÆ ¤Éè`Eò EòÒ +vªÉIÉiÉÉ EòÒ

+¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ 2 (29´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ) 28´ÉÒÆ +Éè® 30´ÉÒÆ ¤Éè`EòÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

+Ê¨ÉiÉÉ¦É SÉÉèvÉ®Ò 3 (28´ÉÒÆ, 29´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ) 30´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ*

VÉxÉiÉ ¶ÉÉ½ ºÉ¦ÉÒ 4

¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ 1 (28´ÉÒÆ) 29´ÉÒÆ, 30´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ ¤Éè`EòÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

nÒÊ{ÉEòÉ +É®. MÉÙ{iÉÉ 1 (28´ÉÒÆ) 29´ÉÒÆ, 30´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ ¤Éè`EòÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

B¨É. ´ÉÒ. +xÉÙ®ÉvÉÉ 3 (29´ÉÒÆ, 30´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ) 28´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän 3 (29´ÉÒÆ, 30´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ) 28´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®, ÊxÉnä¶ÉEò ºÉ¦ÉÒ 4

={ÉÊºlÉiÉ (¤ÉÉäbÇ ºÉÊSÉ´É)

Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ. JÉÉxÉ 4 ¤ÉÉäbÇ ºÉÊSÉ´É
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ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ

Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

+É¨ÉÆÊjÉiÉ MÉhÉ

¸ÉÒ |É¶ÉÉÆiÉ JÉ®ä, ´ÉÊ®¹` ={ÉÉvªÉIÉ +Éè® 
IÉäjÉÒªÉ |É¨ÉÙJÉ, ¶ÉÉ{ÉÚ®VÉÒ {É±±ÉÉäxÉVÉÒ 
BÆb EòÆ{ÉxÉÒ |ÉÉ. Ê±É. (BºÉ{ÉÒºÉÒ{ÉÒB±É), 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ `äEòänÉ®

2
Eòä´É±É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB +É¨ÉÆÊjÉiÉ (30´ÉÒÆ +Éè® 31´ÉÒÆ ¤Éè`Eò)

¸ÉÒ +®Ê´ÉÆn MÉÙ»®ÉVÉ, ´ÉÊ®¹` VÉÒB¨É 
+Éè® {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¨ÉÙJÉ (¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉBxÉ¨É {ÉÊ®ºÉ® 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ),BºÉ{ÉÒºÉÒ{ÉÒB±É

ºÉ¦ÉÒ 4
Eòä´É±É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB +É¨ÉÆÊjÉiÉ

¸ÉÒ ¨ÉÉäÆ]Ò, ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
|É¤ÉÆvÉEò,BºÉ{ÉÒºÉÒ{ÉÒB±É

2
Eòä´É±É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB +É¨ÉÆÊjÉiÉ (28´ÉÒÆ +Éè® 29´ÉÒÆ ¤Éè`Eò)

¸ÉÒ {ÉÒ. BºÉ. ®É´É,VÉÒB¨É +Éè® 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¦ÉÉ®Ò (¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ 
ºÉÆºlÉÉ{ÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉÊkÉxÉ¨É {ÉÊ®ºÉ® 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ),BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ

1
Eòä´É±É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB +É¨ÉÆÊjÉiÉ (30´ÉÒÆ ¤Éè`Eò)

¸ÉÒ +»hÉ EòÙ¨ÉÉ®,VÉÒB¨É +Éè® {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ 
|É¦ÉÉ®Ò (¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ(xÉ, 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉxÉ¨É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ),BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ

1
Eòä´É±É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB +É¨ÉÆÊjÉiÉ (28´ÉÒÆ ¤Éè`Eò)

¸ÉÒ ´ÉÒ. ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ,bÒVÉÒB¨É 
(<ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ) +Éè® ªÉÚÊxÉ] |É¨ÉÙJÉ, 
BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ

ºÉ¦ÉÒ 4 Eòä´É±É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB +É¨ÉÆÊjÉiÉ 

¸ÉÒ +É®. ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ, |É¨ÉÙJÉ 
({ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÄ), ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ 
ºÉÆºlÉÉºÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ{ÉxÉ¨É

ºÉ¦ÉÒ 4 Eòä´É±É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ 
Eòä Ê±ÉB +É¨ÉÆÊjÉiÉ

ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 1

¤Éè`Eò ºÉÆJªÉÉ ÊnxÉÉÆEò

14´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 12 ¨É<Ç 2023

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ

Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ (+vªÉIÉ) 1

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp 0 14´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

Ê±ÉMÉÒ Ê¡òÊ±É{É 1

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ 0 14´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

´ÉÒ. xÉÉMÉnä´É®É 1

B. ¨ÉÊ±±ÉEòÉVÉÙÇxÉ,+É<ÇBBºÉ 0 14´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ
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ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ

Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ 1

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®, ÊxÉnä¶ÉEò 1

+É®. ºÉÉªÉEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ 1

+É¨ÉÆÊjÉiÉ MÉhÉ

ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉÉÊ±ÉMÉÉ 1 ºÉ±ÉÉ½EòÉ® (ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ), ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉiÉxÉ¨É

¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ 1 ºÉÆEòÉªÉ |É¦ÉÉ®Ò (ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É EòÉªÉÇ)

+»hÉ EòÙ¨ÉÉ® 1 VÉÒB¨É B´ÉÆ IÉäjÉ |É¨ÉÙJÉ (¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉiÉxÉ¨É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ),BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ

+®Ê´ÉÆn MÉÙ»®ÉVÉ

1

´ÉÊ®¹` VÉÒB¨É B´ÉÆ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¨ÉÙJÉ (¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
|É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ®xÉ¨É {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 

{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ),BºÉ{ÉÒºÉÒ{ÉÒB±É

Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉÊ´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 4

¤Éè`Eò ºÉÆJªÉÉ ÊnxÉÉÆEò

24´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 12 VÉÚxÉ 2023

25´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 18 +C]Ú¤É® 2023

26´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 19 ÊnºÉÆ¤É® 2023

27´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 28 ¨ÉÉSÉÇ 2024

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ  
Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ

Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ

+¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ 4

|ÉºÉÉn n½É{ÉÙiÉä 4

ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É B´ÉÆ Ê´ÉkÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®, 
Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

¶ÉÚxªÉ 24´ÉÒÆ, 25´ÉÒÆ, 26´ÉÒÆ +Éè® 27´ÉÒÆ ¤Éè`EòÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
+xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

{ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 3 27´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

B. ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ 4

B. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ EòÙ¨ÉÉ® 4

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® 4

nÒÊ{ÉEòÉ +É®. MÉÙ{iÉÉ 3 26´ÉÒÆ ¤Éè`Eò Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ

VÉÒ. xÉÆÊniÉÉ 4

={ÉÊºlÉÊiÉ

B¨É. ´ÉÒ. +xÉÙ®ÉvÉÉ 2 (24´ÉÒÆ +Éè® 27´ÉÒÆ)

ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É^±É 4
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Ê´É´É®hÉ 2

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB MÉB BäÊSUEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB MÉB BäÊSUEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É GòäÊb] ºÉÆEòÉªÉ

1 EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ 3.0 |ÉÉä. {ÉÚVÉÉ EòÙ¨ÉÉ®Ò

2 ÊxÉ´Éä¶É ´É {ÉÉä]Ç¡òÉäÊ±ÉªÉÉä |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ

3 |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB =¦É®iÉÒ iÉEòxÉÒEòäÆ 3.0 |ÉÉä. +Ê¦É¹ÉäEò ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É

4 =i{ÉÉn +Éè® ¥ÉÆb |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ÊVÉ¹hÉÙ SÉÉÆMÉEòÉEòÉä]Ò

5 ÊbÊVÉ]±É =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ¦É´ªÉÉ {ÉÒ.BºÉ.

6 ºÉä´ÉÉ {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ 3.0 |ÉÉä. {ÉÒ.+É®.BºÉ. ¶É¨ÉÉÇ

7 ®hÉxÉÒÊiÉEò ±ÉSÉÒ±ÉÉ{ÉxÉ 3.0 |ÉÉä. EòÉÊiÉÇEòÉ BºÉ.

8 xÉäiÉÞi´É±ÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä Ê±ÉB =zÉiÉ ºÉÆSÉÉ® 3.0 |ÉÉä. ºÉÙxÉÒiÉÉ iÉÙ¨ÉEòÙ®

9 EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ºÉÆSÉÉ® 3.0 |ÉÉä. SÉÆpä<Ç ¨ÉÙJÉVÉÒÇ

10 B+É<Ç +Éè® B¨ÉB±É - ¨ÉÚ±É ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ 3.0 |ÉÉä. +Ê¦É¹ÉäEò ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É

11 +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ 3.0 |ÉÉä. Eò±ªÉÉhÉ Eòä.

Ê´É´É®hÉ 3

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB MÉB BäÊSUEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ{ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB MÉB BäÊSUEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É GòäÊb] ºÉÆEòÉªÉ

1 ¶ÉèIÉÊhÉEò ±ÉäJÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ºÉÙxÉÒiÉÉ iÉÙ¨ÉEòÙ®

2 C±ÉÉ=b EòÆ{ªÉÚÊ]ÆMÉ 3.0 |ÉÉä. ®Ê´É ´ÉjÉÉ{ÉÙ

3
+ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ +Éè® ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ Eòä ¨ÉÚ±É 
ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ 3.0

|ÉÉä. +Ê¦É¹ÉäEò ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É

4 Ê¡òxÉ]äEò 3.0 |ÉÉä. ºÉÉè¨ªÉÉ nÉºÉ MÉÙ{iÉÉ +Éè® |ÉÉä. |É±ÉÉìªÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®

5 xÉ´ÉÒxÉiÉ¨É iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±É ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ 3.0 |ÉÉä. ¦É] ÊnkÉEòÊ´É

6 ÊbÊVÉ]±É =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ¦É´ªÉÉ {ÉÒ. BºÉ.

Ê´É´É®hÉ 4

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB MÉB BäÊSUEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ{ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ {Éä¶É ÊEòB MÉB BäÊSUEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb] ºÉÆEòÉªÉ

1 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¨ÉäÆ B+É<Ç +Éè® B¨ÉB±É EòÉ +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ 3.0 |ÉÉä. ºÉÙVÉÉìªÉ ®ÉìªÉSÉÉèvÉ®Ò +Éè® |ÉÉä. Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É 

2 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ {ÉÚ´ÉÉÇxÉÙ¨ÉÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ´ÉÒ. xÉÉMÉnä´É®É 

3
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ¤ÉÙÊr¨ÉkÉÉ, ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ +Éè® ºÉÆYÉÉxÉÉi¨ÉEò 

Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0
|ÉÉä. +Ê¦É¹ÉäEò ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É 

4 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê´É{ÉhÉxÉ 3.0 |ÉÉä. Ê|ÉªÉ´®iÉ ºÉÉxªÉÉ±É 

5 ={É¦ÉÉäHòÉ ´ªÉ´É½É® 3.0 |ÉÉä. |ÉÒÊiÉ Ê´ÉnÒÇ 

6 EòÉì{ÉÉäÇ®ä] |É¶ÉÉºÉxÉ 3.0 |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ 

7 EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ 3.0 |ÉÉä. {ÉÚVÉÉ EòÙ¨ÉÉ®Ò 
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Gò.ºÉÆ. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb] ºÉÆEòÉªÉ

8 |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä Eòä Ê±ÉB bä]É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0 |ÉÉä. Ê´É¶ÉÉ±É ÊºÉÆ½ {É]ªÉÉ±É 

9 ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ÊxÉhÉÇªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB bä]É Ê´ÉYÉÉxÉ 3.0 |ÉÉä. Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É 

10 °ò{É®äJÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ÊSÉÆiÉxÉ 3.0 |ÉÉä. {ÉÒ.+É®.BºÉ. ¶É¨ÉÉÇ

11 ÊbÊVÉ]±É Ê´É{ÉhÉxÉ 3.0 |ÉÉä. {ÉÆEòVÉ Ê´É¶´ÉEò¨ÉÉÇ 

12 ÊbÊVÉ]±É =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ¦É´ªÉ {ÉÒ{É±ÉÒ ¸ÉÉì¡ò 

13 |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB =¦É®iÉÒ iÉEòxÉÒEòäÆ 3.0 |ÉÉä. +Ê¦É¹ÉäEò ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É 

14 ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò ¤ÉÙÊr¨ÉkÉÉ +Éè® xÉäiÉÞi´É 3.0 |ÉÉä. ½è{{ÉÒ {ÉÉì±É 

15 =t¨ÉÒ Ê´ÉkÉ 3.0 |ÉÉä. B¨É.BºÉ. VÉÉ´Éän 

16 +É® EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò® Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ 3.0 |ÉÉä. B¨É.BºÉ. VÉÉ´Éän 

17 Ê´ÉkÉÒªÉ VÉÉäÊJÉ¨É |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ¶ÉÉÊ±ÉxÉÒ +ÊMxÉ½ÉäjÉÒ +Éè® |ÉÉä. EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ 

18 Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0 |ÉÉä. Ê|ÉÆºÉ bÉäÊ±ÉªÉÉ 

19 Ê¡òxÉ]äEò 3.0 |ÉÉä. ¨ÉÉäÊxÉEòÉ vÉÉäSÉEò 

20 ºlÉÉEªÉÒ +ÉªÉ ´ÉÉ±ÉÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉÄ 3.0 |ÉÉä. ¶ÉÉÊ±ÉxÉÒ +ÊMxÉ½ÉäjÉÒ 

21 JÉä±É ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® ÊGòªÉÉiÉÆjÉ EòÒ °ò{É®äJÉÉ 3.0 |ÉÉä. Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É 

22 =tÉäMÉ +Éè® |ÉÊiÉªÉÉäMÉÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0 |ÉÉä. +Ê¨ÉiÉ ¤ÉÒ. SÉGò´ÉiÉÒÇ 

23 ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ VÉÉäºªÉÙ±ÉÉ

24 xÉ´ÉÉSÉÉ® +Éè® xÉB =i{ÉÉn EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 3.0  |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ 

25 BEòÒEòÞiÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÆSÉÉ® 3.0 |ÉÉä. |ÉÒÊiÉ Ê´ÉnÒÇ 

26 +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ´ªÉÉ{ÉÉ® 3.0 |ÉÉä. +Ê¨ÉiÉ ¤ÉÒ. SÉGò´ÉiÉÒÇ 

27
<Æ]®xÉä]-IÉ¨É ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ (+É<Ç<Ç¤ÉÒ): <Ç-EòÉì¨ÉºÉÇ +Éè® 

ÊbÊVÉ]±É {±Éä]¢òÉì¨ÉÇ
3.0 |ÉÉä. xÉÒxÉÉ {ÉÉÆbä +Éè® |ÉÉä. +Ê¦É¹ÉäEò ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É 

28 ÊxÉ´Éä¶É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ +Éè® {ÉÉä]Ç¡òÉäÊ±ÉªÉÉä |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ 

29 +OÉMÉhªÉ¹É ÊbÊVÉ]±É {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ 3.0 |ÉÉä. xÉÒxÉÉ {ÉÉÆbä 

30 ºÉÆ¦É®hÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. +É±ÉÉäEò EòÙ¨ÉÉ® 

31 Ê´É±ÉÉÊºÉiÉÉ Ê´É{ÉhÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ¶ÉÒiÉ±É VÉèxÉ 

32 ÊbÊVÉ]±É ªÉÙMÉ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ {É®É¨É¶ÉÇ 3.0 |ÉÉä. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ VÉÉäºªÉÙ±ÉÉ 

33 Ê´É{ÉhÉxÉ Ê´É¶±ÉääÊ¹ÉEòÒ 3.0 |ÉÉä. +Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò® 

34 Ê´É±ÉªÉ, +ÊvÉOÉ½hÉ +Éè® EòÉì{ÉÉäÇ®ä] {ÉÙxÉMÉÇ`xÉ 3.0 |ÉÉä. =iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉ¨ÉÙnÉ® 

35 {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ®hÉxÉÒÊiÉ 3.0 |ÉÉä. {ÉÒ.+É®.BºÉ. ¶É¨ÉÉÇ 

36 ¨ÉÚ±ªÉ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ 3.0 |ÉÉä. ¶´ÉäiÉÉ ZÉÉ 

37 =i{ÉÉn +Éè® ¥ÉÆb |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ÊVÉ¹hÉÙ SÉÉÆMÉEòÉEòÉä]Ò 

38 JÉÙn®É |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ 

39 Ê¤ÉGòÒ +Éè® Ê´ÉiÉ®hÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. Ê|ÉªÉ´®iÉ ºÉÉxªÉÉ±É 

40 ºÉä´ÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. {ÉÒ.+É®.BºÉ ¶É¨ÉÉÇ 

41 JÉä±ÉEòÚn Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ +Éè® Ê´É{ÉhÉxÉ 3.0 |ÉÉä. |É¶ÉÉÆiÉ |Éä¨ÉEòÙ¨ÉÉ® +Éè® |ÉÉä. Ê|ÉªÉ´®iÉ ºÉÉxªÉÉ±É 

42 ÊbÊVÉ]±É VÉMÉiÉ ¨ÉäÆ ®hÉxÉÒÊiÉEò ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. Ê¤É¶ÉÉJÉÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ® 

43 ®hÉxÉÒÊiÉEò Ê´É{ÉhÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. ¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ +É®. ½Ê®iÉÉ 

44 ®hÉxÉÒÊiÉEò ±ÉSÉÒ±ÉÉ{ÉxÉ 3.0 |ÉÉä. EòÉÊiÉÇEò BºÉ. 
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Gò.ºÉÆ. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb] ºÉÆEòÉªÉ

45 ®hÉxÉÒÊiÉEò Eò® |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ 

46 +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉÉä. Ê¨É±ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® 

47 |ÉÊiÉ¦ÉÉ +ÊvÉOÉ½hÉ 3.0 |ÉÉä. ½è{{ÉÒ {ÉÉì±É

Ê´É´É®hÉ 5 

´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä Ê±ÉB UÉjÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä Ê±ÉB UÉjÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ(|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ) EòÉ/Eòä 
xÉÉ¨É 

|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÉ xÉÉ¨É ºlÉÉxÉ

1 Ê|ÉªÉÉÆ¶ÉÙ {ÉÉ®ÒEò +ÉtÉ¶ÉÉ nÉºÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

2
+Ê¦É¹ÉäEò ¨ÉÉèªÉÇ, Ê´ÉÊn¶ÉÉ ®É´ÉiÉ, 

+tÉ¶ÉÉ nÉºÉ 
ªÉÚÊxÉ±ÉÒ´É® ]äEò´ÉÉÆ]äÆVÉ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

3
+tÉ¶ÉÉ nÉºÉ, +Ê¦É¹ÉäEò ¨ÉÉèªÉÇ, 

Ê´ÉÊn¶ÉÉ ®É´ÉiÉ 
EòÉäEòÉ EòÉä±ÉÉ ÊbºÉ®{] ºÉÒVÉxÉ 3 ®É¹]ÅÒªÉ ºÉä¨ÉÒ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

4
+tÉ¶ÉÉ nÉºÉ, +Ê¦É¹ÉäEò ¨ÉÉèªÉÇ, 

Ê´ÉÊn¶ÉÉ ®É´ÉiÉ 
BÊ¶ÉªÉxÉ {ÉäÆ]ÂºÉ EòÉìMxÉÉäºÉäÆ]Ò Ê´ÉVÉäiÉÉ

5 ÊVÉÊiÉxÉ +É®. ½Ò®Éä EòèÆ{ÉºÉ SÉè±ÉäÆVÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

6
¨ÉÒiÉ ¶ÉÉ½, ºÉÙ¨ÉxÉ ºÉÉè®¦É, º´ÉäiÉÉ 

ÊºÉÆ½ 
¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Eò±ÉEòkÉÉ uÉ®É bä]ÉlÉxÉ 2.0 Ê´ÉVÉäiÉÉ

7
¨ÉÒiÉ ¶ÉÉ½, ºÉÙ¨ÉxÉ ºÉÉè®¦É, º´ÉäiÉÉ 

ÊºÉÆ½, ºÉÆnÒ{É ´É¨ÉÉÇ 
¥ÉÆbÊ´ÉbÂlÉ: VÉä¤ÉÒ+É<ÇB¨ÉBºÉ uÉ®É º]Åè]äVÉÒ EòäºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

8
ºÉÙ¦É¨É ºÉÉ½Ú, ÊxÉÊEòiÉÉ ÊºÉÆ½, 

º´ÉÊ{xÉ±É ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É 
º]Åè]-<Ç-ÊVÉªÉÉ: BºÉºÉÒB¨ÉBSÉ+É®bÒ uÉ®É EòÆºÉÊ±]ÆMÉ EòäºÉ 

|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ
={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

9
ºÉÒ.BºÉ.EòÒÊiÉÇ´ÉÉºÉxÉ, VÉä.B¨É. 

¨ÉÙ½¨¨Én +ÉÊn±É, B.B±É. MÉÙxÉÒ±É 
EòÙ¨ÉÉ® 

n ´ÉbäÆÇ] SÉè±ÉäÆVÉ 2024 ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

10 ºÉÒ.BºÉ.EòÒÊiÉÇ´ÉÉºÉxÉ ¤ÉÉäbÇ°ò¨É | <Ç-ºÉä±É ¦ÉÉ.|ÉÉè.ºÉÆ., ¨ÉpÉºÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

11
¸ÉÙÊiÉ BSÉ. ¤ÉzÉÉÊ±ÉEò®, Ên´ªÉÉ 

+OÉ´ÉÉ±É, +É¶ÉÙiÉÉä¹É ÊºÉÆ½, v»´É ºÉä`, 
´ÉÞÊr ±ÉÉìxSÉ{Éèb 4.0 ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

12 {É]xÉÉxÉÉ ªÉ¶É´ÉÆiÉ EòèÆ{ÉºÉ BÆ¤ÉäºÉb® |ÉÉäOÉÉ¨É: 7 ±ÉäCºÉ ¡òäº] 2023 Ê´ÉVÉäiÉÉ

13
ÊEò¶ÉÉä® EòÙ¨ÉÉ® BºÉ., ºÉ¤É®ÒxÉÉlÉ 

+É®. ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ 
JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® 

EòÞi´É’ 24/ ®hÉxÉÒÊiÉ'24 - +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ªÉÙrIÉäjÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

14
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ 

JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® 
º¨ÉÉ]Ç ¤ÉÒ]É Ê´ÉVÉäiÉÉ

15
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ 

JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® 
¨ÉÙpÉ¤ÉÉVÉÉ® ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

16 ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® <Ç-M±ÉÉä¤ÉWÉ 2024 ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

17
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ 

JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® 
º]ÉìEò ®xÉ - +{ÉxÉä oÊ¹]EòÉähÉ {Éä¶É Eò®äÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

18 ½Ê¹ÉÇiÉÉ ¦ÉÆºÉÉ±ÉÒ ½Ò®Éä ¨ÉÉä]ÉäEòÉì{ÉÇ EòèÆ{ÉºÉ SÉè±ÉäÆVÉ ºÉÒWÉxÉ 9 ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]
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Gò.ºÉÆ. |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ(|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ) EòÉ/Eòä 
xÉÉ¨É 

|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÉ xÉÉ¨É ºlÉÉxÉ

19
ºÉ¤É®ÒxÉÉlÉ +É®., ÊEò¶ÉÉä® EòÙ¨ÉÉ® 

BºÉ., ®É½Ù±É VÉä. 
EòäºÉ-+Éä-xÉÉä´ÉÉ 5.0 ÊuiÉÒªÉ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

20
®É½Ù±É VÉä., ºÉ¤É®ÒxÉÉlÉ +É®., 

ºÉ¤É®ÒxÉÉlÉ BºÉ.
n EòèÊ{É]Ê±Éº] Ê´ÉVÉäiÉÉ

21
ºÉ¤É®ÒxÉÉlÉ +É®, ®É½Ù±É VÉä., 

ÊEò¶ÉÉä® EòÙ¨ÉÉ® BºÉ
+ÉäÊbºÉÒ: ºÉä±É º¨ÉÉ]Ç Ê´ÉVÉäiÉÉ

22
ºÉ¤É®ÒxÉÉlÉ +É®, ÊEò¶ÉÉä® EòÙ¨ÉÉ® 

BºÉ. , ®É½Ù±É VÉä.
EòäºÉ-+Éä-xÉÉä´ÉÉ 5.0 ÊuiÉÒªÉ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

23 ®É½Ù±É VÉä., ºÉ¤É®ÒxÉÉlÉ +É®. B{ÉäCºÉ º{ÉÉEòÇ | +{ÉxÉÒ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉÚZÉ¤ÉÚZÉ VÉMÉÉBÄ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

24 ®É½Ù±É VÉä., ºÉ¤É®ÒxÉÉlÉ +É®. B¡òÒC´Éäº] ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

25
¶ÉÉ½ JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn 

¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® 
º¨ÉÉ]Ç ¤ÉÒ]É Ê´ÉVÉäiÉÉ

26
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉEòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ JÉÙ¶ÉÒ 

®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® 
º¨ÉÉ]Ç ¤ÉÒ]É Ê´ÉVÉäiÉÉ

27
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ 

JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® 
¨ÉÙpÉ¤ÉÉVÉÉ® ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

28
¶ÉÉ½ JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn 

¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® 
¨ÉÙpÉ¤ÉÉVÉÉ® ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

29 ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® <Ç-M±ÉÉä¤ÉWÉ 2024 ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

30 ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® ´ÉäMÉÉ uÉ®É +É±ÉäJÉ ±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ

31
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ 

JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® 
¦ÉÉ.|ÉÉè.ºÉÆ., EòÉxÉ{ÉÙ® uÉ®É Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ |É¶xÉÉäkÉ®Ò

National finaliBºÉ]Ò

32
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® , ¶ÉÉ½ 
JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ®, {É´ÉxÉ MÉÙ{iÉÉ 

Ê¢òxÉ´Éäº]ºÉÇ 3.0 ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

33
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, {É´ÉxÉ 

MÉÙ{iÉÉ 
Ê¤ÉªÉºÉÇ +Éè® ¤ÉÙ±ºÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

34
¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn ¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ 

JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® 
º]ÉìEò ®xÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

35 ÊVÉÊiÉxÉ +É®. ½Ò®Éä EòèÆ{ÉºÉ SÉè±ÉäÆVÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

36
¶ÉÉ½ JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn 

¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® 
º]ÉìEò ®xÉ - +{ÉxÉä oÊ¹]EòÉähÉ {Éä¶É Eò®äÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

37 ¶ÉÉ½ JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® <EòÉäxÉÉì¨ÉäÊ]ÅCºÉ: +ÉÊlÉÇEòÒ |É¶xÉÉä´ÉkÉ´É®Ò Ê´ÉVÉäiÉÉ

38
¶ÉÉ½ JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn 

¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® 
Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ |É¶xÉÉäkÉ®Ò - ¦ÉÉ.|ÉÉè.ºÉÆ., EòÉxÉ{ÉÙ® ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

39 ¶ÉÉ½ JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® ºGòÉ<¤b: +É±ÉäJÉ ±ÉäJÉxÉ - +É<ÇBºÉB¨É<Ç ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Ê´ÉVÉäiÉÉ

40
¶ÉÉ½ JÉÙ¶ÉÒ ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ®, ¶ÉÉ½ ´ÉÞÆn 

¦ÉÉÊ´ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ®, {É´ÉxÉ MÉÙ{iÉÉ 
Ê¢òxÉ´Éäº]ºÉÇ 3.0 - ÊxÉ´Éä¶É |ÉºiÉÉ´É SÉÙxÉÉèiÉÒ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

41
ºÉÙ¨ÉxÉ ºÉÉè®¦É, ¶ÉÉ½ ¨ÉÒiÉ, º´ÉäiÉÉ 

ÊºÉÆ½ 
bä]ÉlÉxÉ 2.0 Ê´ÉVÉäiÉÉ

42
+ªÉÉxÉ ¨ÉÉäÆb±É, ºÉÞÊ¹] ÊxÉMÉ¨É, 

ºÉÉè¨ªÉÉ +OÉ´ÉÉ±É 
|ÉÉäbC]lÉxÉ 4.0 Ê´ÉVÉäiÉÉ
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Gò.ºÉÆ. |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ(|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ) EòÉ/Eòä 
xÉÉ¨É 

|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÉ xÉÉ¨É ºlÉÉxÉ

43
+ªÉÉxÉ ¨ÉÉäÆb±É, Ê´É´ÉäEò ´ÉvÉÇxÉ ¤Éä½®É, 

|ÉÒÊiÉ Ê¨É¸ÉÉ, <Ê¶ÉiÉÉ VÉxÉ 
±ÉÉìxSÉ{Éèb 4.0 ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

44 +ªÉÉxÉ ¨ÉÉäb±É ¤ÉèxÉ BÆb EòÆ{ÉxÉÒ uÉ®É ®äxÉ¤ÉÉä ±ÉäÆºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ 

45
+¨ÉxÉ ]äÆ¦ÉäEò®, +ÉÊniªÉ ºÉÉ`ä, 
ÊxÉxÉÉn näºÉÉ<Ç, ÊIÉÊiÉVÉ {ÉMÉÉ®ä 

+Éì{É®ä¶ÉÆºÉ ¡òÉº]® ¢òÒº] - xÉä¶ÉxÉ±É EòäºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ - ¦ÉÉ.|É.
ºÉÆ., ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

46
xÉä½É ½±Én®, ´Éè¦É´É Eò{ÉÚ®, Ê´ÉxÉä¶É 

EòÉ±ÉÉÇ, {ÉÒªÉÚ¹É ºÉÉ½Ú 
º]Åä]ÊVÉCºÉ ÊuiÉÒªÉ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ

47 EòÉ´ªÉÉ {ÉÉÆbä bÉì ®ädÒWÉ bäÊº]xÉä¶ÉxÉ EòäºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

48 |ÉºÉÉn BJÉÆbä ¢òèC]-+Éä-Ê®ªÉ±É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ EòäºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

49
+ÉªÉÇxÉ Eòä¶É®Ò, ¦ÉÉMªÉ¸ÉÒ {ÉÉ`Eò, 
¨ÉÉxÉºÉ ÊiÉ´ÉÉ®Ò, EòÉ´ªÉÉ {ÉÉÆbä 

bäÊº]xÉä¶ÉxÉ bÉì ®ädÒWÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

50 +Ét¶ÉÉ nÉºÉ, Ê|ÉªÉÉÆ¶ÉÙ {ÉÉ®ÒEò Ê~±É{ÉEòÉ]Ç ´ÉÉªÉbÇ 8.0 ®É¹]ÅÒªÉ ºÉä¨ÉÒ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

51
+Ê¦É¹ÉäEò ±ÉÉä]Eòä, Ê´ÉVÉªÉÉ {ÉÉÊ]±É, 

|ÉºÉÉn BJÉÆbä 
¡òèC]-+Éä-Ê®ªÉ±É ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]

52 {É´ÉxÉ MÉÙ{iÉÉ, ´ÉÞÆn ¶ÉÉ½, KÉÙ¶ÉÒ ¶ÉÉ½ ®ÒBxÉÊ´ÉWÉxÉ: bä]É SÉÉÊ±ÉiÉ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Ésº]

Ê´É´É®hÉ 6

´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ C±É¤ÉÉäÆ uÉ®É UÉjÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ C±É¤ÉÉäÆ uÉ®É UÉjÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

¨Éä´ÉÊ®Eò 2.0 ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ ½èEòÉlÉxÉ

ÊVÉÆVÉ<Ç- EòäºÉ º]bÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉÉxÉ´É +ÊvÉEòÉ® Ên´ÉºÉ (~±Éè¶É¨ÉÉä¤É)

EòÉèxÉ ¤ÉxÉäMÉÉ ¨ÉÉº]BSÉ+É®¨ÉÉ<Æb 2.0 ¤ÉÉ±É Ên´ÉºÉ

HRIDAYA 9.0 näxÉä EòÉ +ÉxÉÆn

¨ÉÉìb±É ºÉÆºÉn ¦ÉÉ®iÉ EòÉä {ÉgÉ+Éä

¤ÉVÉ] ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäSÉxÉÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ºÉ¨ÉÉ®É¨¦É

Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ´ÉÞÊr

´ÉÉn-Ê´É´ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ iÉx¨ÉªÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É (B¨É+É<Ç{ÉÒ)

xÉÒÊiÉ-YÉÉxÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ

+lÉÇ |É¶xÉÉäkÉ®Ò EòäºÉ EòÉì¨{É

SÉÙxÉÉèiÉÒ Ê´ÉkÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ

´ªÉÊHòMÉiÉ ¥ÉÆÊbÆMÉ +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ ºÉÒB¡òB xÉèÊiÉEòiÉÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ

¨ÉÒÊbªÉÉ ¶ÉÉäbÉ=xÉ Ê´É¹ÉªÉMÉiÉ GLs

¡òÉä]ÉäOÉÉ¡òÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ºÉÒBCºÉ+Éä ¶ÉèbÉä

+É]Çº|ÉÒ (®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ®ÒªÉ ÊSÉjÉEòÉ®Ò |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ) bä]É ´ÉÉºÉÇ

iÉEò®É® |ÉÉäbC]lÉxÉ

ºÉÆMÉÒiÉ¨ÉªÉ MÉÉlÉÉ {ÉÒB¨É ºÉÉMÉÉ

]Ò-¶É]Ç ÊSÉjÉEòÉ®Ò Ê¢òxÉ´Éäº]ºÉÇ

®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ®ÒªÉ ºÉÉÊ½iªÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ SÉäEò¨Éä]

+Éä{ÉxÉ ¨ÉÉ<Eò ªÉÙr
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nÆMÉ±É ºÉ¨ªÉÙr

bÉÆºÉ ]ÅÉxºÉ ºÉÆOÉÉ¨É

xÉÙCEòc xÉÉ]Eò Ê¤±É]ÂWÉ

EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ +ÉEòäÇÊbªÉÉ

nÉxÉ =iºÉ´É 1 Ê{ÉWWÉÉ xÉÉ<]

´ÉÉiºÉ±ªÉ Ên´ÉºÉ MÉÉä±ÉMÉ{{Éä |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ

¨ÉÊ½±ÉÉ Ên´ÉºÉ ºÉÉ¨ÉÊOÉªÉÉäÆ EòÉ +xÉÙ¨ÉÉxÉ ±ÉMÉÉBÄ

VÉÉMÉ°òEòiÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ~±Éä¨É±ÉäºÉ EòÙÊEòÆMÉ

Ê´É´É®hÉ 7

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÆEòÉªÉ EòÒ ºÉÚSÉÒ 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÆEòÉªÉ EòÒ ºÉÚSÉÒ 

xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®, ÊxÉnä¶ÉEò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+xÉÙ{É¨ÉÉ ¶É¨ÉÉÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Eò±ªÉÉhÉ EòÉä±ÉÙEòÙ±ÉÙ®Ò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê¨É±ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

nÒÊ{ÉEòÉ +É®. MÉÙ{iÉÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê¤É¶ÉÉJÉÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

xÉÒxÉÉ {ÉÉÆbä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê|ÉÆºÉ bÉäÊ±ÉªÉÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

B¨É. ´ÉÒ. +xÉÙ®ÉvÉÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

SÉÆpä<Ç ¨ÉÙJÉVÉÒÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê´É¶ÉÉ±É ÊºÉÆ½ {É]ªÉÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

{É{{ÉÚ ®ÉVÉÉ ¶ÉäJÉ® ¶É¨ÉÉÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ VÉÉäºªÉÙ±ÉÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉÙxÉÒlÉÉ iÉÙ¨ÉEòÙ® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+É±ÉÉäEò EòÙ¨ÉÉ® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

®ÉäÊ½iÉ Ê]Ê]ªÉÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉÙ¶ÉÒ±É EòÙ¨ÉÉ® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¶ÉÉÊ±ÉxÉÒ +ÊMxÉ½ÉäjÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

{ÉÚVÉÉ EòÙ¨ÉÉ®Ò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

BºÉ.  EòÉÊiÉÇEò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

{ÉÒ. BºÉ.  ¦É´ªÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Êº¨ÉiÉÉ ´É¨ÉÉÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

iÉ¨ÉÉ±ÉÒ SÉGò´ÉiÉÒÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

|ÉÒÊiÉ Ê´ÉnÒÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

|É¶ÉÉÆiÉ |Éä¨ÉEòÙ¨ÉÉ® xÉÉªÉ® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

{ÉÆEòVÉ Ê´É¶´ÉEò¨ÉÉÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¦É¹ÉäEò ¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

½è{{ÉÒ {ÉÉì±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¨ÉÉäÊxÉEòÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê´ÉVÉªÉÉ ¦ÉÉºEò® ¨ÉèÊ®ºÉä]Ò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

VªÉÉäiºÉxÉÉ VÉä. BSÉ. ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

BºÉ. SÉ]VÉÒÇ ´ÉÊ®¹` ºÉ±ÉÉ½EòÉ®

bÒ. +É®. |ÉºÉÉn ®ÉVÉÚ ¨ÉÉxÉn ºÉ±ÉÉ½EòÉ®

+¨ÉxÉnÒ{É vÉÒ® ºÉ±ÉÉ½EòÉ®

+ÉÊniªÉ Ê¤É±±ÉÉä®ä ºÉ½ÉªÉEò

¦É^ ÊnkÉÉ®EòÊ´É ºÉ½ÉªÉEò

SÉÉ±ÉÇÂºÉ VÉä¤É®ÉVÉÉÊEòlÉÒÇ ºÉ½ÉªÉEò

½É°òxÉ <Eò¤ÉÉ±É ¨ÉºÉÒ½ ºÉ½ÉªÉEò

ÊVÉ¹hÉÙ SÉÉÆMÉEòÉEòÉä]Ò ºÉ½ÉªÉEò

¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ +É®. ½Ê®iÉÉ ºÉ½ÉªÉEò

|É±ÉÉäªÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ® ºÉ½ÉªÉEò

®Ê´É ´ÉÉjÉ{ÉÙ ºÉ½ÉªÉEò

¶ÉÒiÉ±É VÉèxÉ ºÉ½ÉªÉEò

¶´ÉäiÉÉ ZÉÉ ºÉ½ÉªÉEò

ºÉÉè¨ªÉÉ nÉºÉ MÉÙ{iÉÉ ºÉ½ÉªÉEò

ºÉÙVÉÉìªÉ ®ÉìªÉSÉÉèvÉ®Ò ºÉ½ÉªÉEò

ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ ºÉ½ÉªÉEò

=iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉ¨ÉÙnÉ® ºÉ½ÉªÉEò

´ÉÒ. xÉÉMÉnä´É®É ºÉ½ÉªÉEò

Ê´É´É®hÉ 8 

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. ´ÉHòÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

1 +±iÉ¨É¶É +ºÉ±É¨É ºÉÒB¨É+Éä, n <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ º]Éä®Ò

2 +®Ê´ÉÆn ®äPÉÙxÉÉlÉxÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ¨ÉäÆ ´ÉÊ®¹` ´ªÉÉJªÉÉiÉÉ, ¤ÉÉäxÉÇ¨ÉÉ=lÉ ªÉÚxÉÒ´ÉÊºÉÇ]Ò, ªÉÚEòä

3 +»hÉ ¤ÉxÉVÉÒÇ ±Éä´ÉäxºÉ±ÉÚ{É Eòä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ÊxÉnä¶ÉEò

4 +iÉÙ±É EòäÊbªÉÉ SÉÉ]ÇbÇ BEòÉ=Æ]äÆ]
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Gò.ºÉÆ. ´ÉHòÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉriÉÉ

5 +iÉÙ±É ¨Éä½iÉÉ ´ÉÊ®¹`Â ={ÉÉvªÉäIÉ ®äVÉ® {Éä

6 Ê¤É{ÉÙ±É EòÙ¨ÉÉ® B+É<Ç |É¨ÉÙJÉ, EòèÊ±É¤É® ±Éè¤ºÉ

7 ¤ÉÒ. Eòä. ºÉÉ½Ú |É¨ÉÙJÉ, +É<Ç{ÉÒB¡òºÉÒ-B¨É+É®bÒºÉÒ

8 ¤ÉÙ®ÉÇ ¦ÉÉMÉÇ´É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ EòÆ{ÉxÉÒ ºÉÊSÉ´É ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +vªÉäiÉÉ ºÉnºªÉ

9 nä¤ÉÉ¶ÉÒ¹É PÉÉä¹É ´ÉÊ®¹`  ={ÉÉvªÉEòIÉ, ¤ÉEòÇÊbªÉÉ

10 ¡ò®½ÒxÉ ®½¨ÉÉxÉ ´ÉÊ®¹` |É¤ÉÆvÉEò, xªÉÚ ÊbÊVÉ]±É Ê¤ÉVÉxÉäºÉ, ¨ÉäÊ]ÅCºÉ Ê®ºÉSÉÇ BÆb BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ

11 VÉÒ. ¸É´ÉhÉ EòÙ¨ÉÉ® ÊxÉnä¶ÉEò, ¨ÉäºÉºÉÇ ¸É´ÉhÉ Ê¶ÉÊ{ÉÆMÉ ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ |ÉÉ<´Éä] Ê±ÉÊ¨É]äb

12
½®MÉÉä{ÉÉ±É ¨ÉÆMÉÒ{ÉÙcÒ ºÉ¡ò±É ´ÉèÊ¶´ÉEò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ xÉäiÉÞi´É´ÉEòiÉÉÇ, ¤ÉÉäbÇ ºÉnºªÉ, ¶ÉèIÉÊhÉEò, ±ÉäJÉEò, (¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.,¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® 

Eòä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ)

13 <¶ÉÉxÉÒ {ÉlÉÊ®ªÉÉ ¦ÉMÉiÉ ¡òÚ±É ÊºÉÆ½ ¨ÉÊ½±ÉÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ

14 ÊVÉiÉäÆp MÉÉèiÉ¨É iÉEòxÉÒEòÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉEò, ÊMÉÊ®EòÉìxÉ

15 Eòä. ¨ÉbÙ±Éä]Ò BºÉ {ÉÒ VÉèxÉ ºEòÚ±É +Éì¡ò M±ÉÉä¤É±É ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ]

16 EòÉÊiÉÇEò |É¦ÉÉEò® {ÉÒªÉ®EòèÊ{É]±É ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®

17 ¨ÉxÉÒ¹É MÉÙ{iÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò ÊxÉnä¶ÉEò-´ÉÉÊhÉÊVªÉEò, Ê®]ä±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ, B¨É+É<ÇCªÉÚ

18 xÉÊ±ÉxÉÒ MÉÙ½ä¶É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ +Éè® ÊbÊVÉ]±É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ EòÆºÉ±]äÆ] / ]ÅäxÉ®

19 ÊxÉiÉä¶É EòÙSUä±É ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè®ºÉÒ<Ç+Éä, {É{ÉÇ±É Ê¥Eò EòÆºÉÊ±]ÆMÉ

20 {ÉÉ¤±ÉÉä B®ÉMÉÉäxÉ Ê´ÉÊEò¨ÉÒÊbªÉÉ ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ

21 {É®Ê¨ÉÆn® VÉÒiÉ ÊºÉÆ½ +É<Ç]Ò ¡òÉì] SÉäÆVÉ

22 ®É½Ù±É ¤ÉjÉÉ ´ÉÉì±É¨ÉÉ]Ç M±ÉÉä¤É±É ]äEò <ÆÊbªÉÉ ¨ÉäÆ ´ÉÊ®¹` =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉEò

23 ®ÉVÉäÆp B¨É. MÉxÉÉjÉÉ ¤ÉèÆEò®, {ÉÚ´ÉÇ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò +Éè®ºÉÒ<Ç+Éä - <ÆÊbªÉÉ B¨ÉB¨É<Ç BºÉä] Ê®EòÆº]ÅC¶ÉxÉ EòÆ{ÉxÉÒ Ê±ÉÊ¨É]äb

24 ®ÉVÉä¶É ¨ÉÉvÉ´ÉxÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® - +±¡òÉ¤Éä]É <ÆEò. xªÉÚªÉÉìEòÇ, {É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ

25 ®VÉxÉÒ¶É {ÉÉ`Eò ={ÉÉvªÉ®IÉ, +ÉìMÉ¨ÉäÆ]äb <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ, VÉäxÉ{ÉèC]

26 »¤ÉèxÉÉ MÉÉä´ÉÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ] +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ]

27 ºÉiªÉ®ÆVÉxÉ SÉÒ¡ò +EòÉ=Æ]äÆ], B¡òºÉÒB, ´ÉÉä±´ÉÉä OÉÙ{É, ¦ÉÉ®iÉ

28 ºÉÉäÊ¡òªÉÉ ÊGòº]ÒxÉÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÆSÉÉ® xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ, ¥ÉÆb º]Éä®Ò]äÊ±ÉÆMÉ, |ÉÊiÉ¹`É |É¤ÉÆvÉxÉ

29 ¸ÉÒ Ê|ÉªÉÉ ºÉÒ. ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ {É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ

30 ¸ÉÒSÉ®hÉ MÉÉäÊ´ÉÆn®ÉVÉÚ ÊxÉnä¶ÉEò, B±bMÉä] BÆb EòÆ{ÉxÉÒ

31 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ¦ÉÉºEò® |ÉiÉÉ =t¨ÉÒ, ´ÉHòÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ {É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ 

32 ºÉÙÀn ¥¼¨ÉÉ ºÉÒ]Ò+Éä, b¤ªÉÚBxÉBºÉ

33 ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ EòÙ¨ÉÉ® Ê¨É¸É ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

34 ºÉÙÊ´Én ¶É¨ÉÉÇ ¥ÉÆb |É¤ÉÆvÉEò, <¨ÉÉ¨ÉÒ <Æbº]ÅÒVÉ

35 Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ ®ÉVÉÚ |É¨ÉÙJÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ +ÊvÉOÉ½hÉ +Éì{É®ä¶ÉÆºÉ-]è±ÉäÆ] ºÉÉì±ªÉÚ¶ÉÊxÉÆMÉ- BBxÉBºÉ+É®

Ê´É´É®hÉ 9

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ

 � (31/03/2024 iÉEò ¨ÉÙÊpiÉ {ÉÙºiÉEòäÆ – 2870 ({ÉÉ`ÂªÉ{ÉÙºiÉEòÉäÆ, {ÉÙÊºiÉEòÉ+Éå, EòÉªÉÇ{ÉjÉÉäÆ +Éè® ºÉ®EòÉ®Ò |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ) 
 � <Ç-®Òb® - 2 
 � ºÉÒbÒ-®Éä¨É - 9 
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 � ¨ÉÙÊpiÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ - 9 (]É<¨ºÉ +Éì¡ò <ÆÊbªÉÉ, n Ê½ÆnÚ, bäCEòxÉ GòÉìÊxÉEò±É, n xªÉÚ <ÆÊbªÉxÉ BCºÉ|ÉäºÉ, Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ±ÉÉ<xÉ,  
<ÆbÊº]ÅªÉ±É ºEòèxÉ, º´ÉiÉÆjÉ ´ÉÉiÉÉÇ, ºÉÉIÉÒ +Éè® <ÇxÉÉbÙ ºÉÊ½iÉ) 

 � ¨ÉÙÊpiÉ {ÉÊjÉEòÉBÆ +Éè® ¶ÉÉävÉ{ÉÊjÉEòÉBÆ – 15 (<EòÉäxÉÉìÊ¨Éº], <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò BÆb {ÉÉìÊ±ÉÊ]Eò±É ´ÉÒEò±ÉÒ, ]É<¨É, ¡òÉä¤ÉÇÂºÉ <ÆÊbªÉÉ, 
½É´ÉÇbÇ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ Ê®´ªÉÚÉ, BÆ]®|ÉäxªÉÉä<® ºÉÊ½iÉ) 

 � <Ç-{ÉÙºiÉEòäÆ – 15 (AI-{ÉÉì´ÉbÇ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ, ÊbÊVÉ]±É ]ÅÉÆºÉ¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ {±Éä¤ÉÙEò-Ê®ÊlÉÆEò ªÉÉä® Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¡òÉì® n ÊbÊVÉ]±É 
BVÉ, <x´ÉäÂº]5¨ÉäÆ]ÂºÉ, ÊbWÉÉ<xb] ¡òÉì® ÊbÊVÉ]±É: ½É>ò ]Ú +ÉÊEòÇ]äC]  ªÉÉä® Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¡òÉì® ºÉº]ä xb±É ºÉCºÉä(ºÉ, ±ÉÒÊbÆMÉ 
SÉäÆVÉ, Ê´Én + xªÉÚVÉ |ÉÒ¡òäºÉ ¤ÉÉ<Ç nÒ +ÉìlÉ®, ºÉÊ´ÉÇºÉ ÊbVÉÉ<xÉ: £òÉì¡ò <xºÉÉ¡ò<] ]Ú MÉÙb Ê¤ÉWÉxÉäºÉäWÉ, MÉÙZÉ ºÉÊ´ÉÇºÉäºÉ: ½É>ò  
]Ú ÊbVÉÉ<xÉ n ºÉÊ´ÉÇºÉäWÉ nè] ́ ÉEòÇ, {É®ºÉÙB¶ÉxÉ BÆb {ÉÉì´É®: n +É]Ç +Éì¡ò º]ÅäºÉ]ÊVÉEò Eò¨ªÉÚZÉÊxÉEòä¶ÉxÉ, ̈ ÉÉEòäÇ] bä]É BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ, 
BxºÉÉ®<C±ÉÉä®{ÉÒÊbªÉÉ +Éì¡ò BCSÉÙÊ®ªÉ±É ºÉÉ<ÆºÉ, ½èÆb¤ÉÙEò +ºÉì¡ò ¡òÉ<xÉäÆºÉ, {Éè±OÉä´É BxºÉÉ <C±ÉÉä {ÉÒÊbªÉÉ +Éì¡ò º]Åä]ÊVÉEò 
¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], |ÉèÊC]Eò±É º|Éäb¶ÉÒ] ¨ÉÉìbÊ±ÉÆMÉ ªÉÚÊVÉÆMÉ @Ê®ºEò, Ê®C±Éä¶ÉÊ¨ÉÆMÉ <x¡òÉìÂ¨ÉäÇ¶ÉxÉ BÆb Eò¨ªÉÚ]ÊxÉEòä¶ÉxÉ ]äCxÉÉä ÉÉìVÉÒºÉ ¡òÉì® 
bä´É±É{É¨ÉäÆ], Ê´É±Éä BxºÉÉ¨É<C±ÉÉäEò{ÉÒÊbªÉÉ +Éì¡ò Ê®ºÉSÉÇ BÆb ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ºÉÉ<ÆºÉ) 

 � <Ç-VÉxÉÇ±É bä]É¤ÉäºÉ - 7 (B±ºÉäÊ´ÉªÉ® ºÉÉ<ÆºÉ bÉªÉ®äC], B¨É®É±b, <x¡òÉìÚ¨ºÉÇ, <Ç¤ÉÒBºÉºÉÒ ½Éäº] Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºÉÉäºÉÇ Eò¨{±ÉÒ],  
VÉäBºÉ]Ò+Éä+É®, +É<Ç<Ç<Ç<Ç BCºÉ{±ÉÉä®,<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò BÆb {ÉÉìÊ±ÉÊ]Eò±É ´ÉÒEò±ÉÒ)

 � <Æbº]ÅÒ  +Éè® ¡òÉ<xÉäÆºÉ bä]É¤ÉäºÉ – 10 (BºÉÒ<Ç BxÉÉ±ÉÉ<WÉ®, EòèÊ{É]Ê±ÉxÉ Bb¤ªÉÚEò  BBºÉ, ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç Eòè{ÉäCºÉ, ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç 
|ÉÉä´ÉäºÉ +É<ÇCªÉÚ, ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç <Æbº]ÅÒ +É=]±ÉÙEò, ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò +É=]±ÉÙEò, ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç |ÉÉä´ÉäºÉ bÒBCºÉ, ´ÉÉEòÇ, 
ÊGòÊºÉ±É* 

 � ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò bä]ÉºÉä] – 3 (<Ç{ÉÒb¤ªÉÚ+É®B¡ò <ÆÊbªÉÉ ]É<¨É ºÉÒ®ÒWÉ (37 ¨ÉÉìbÂªÉÚ±É), <ÆÊbªÉÉ º]ä], º]äÊ]º]É)  
 � +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ºÉ½ÉªÉEò ºÉÉvÉxÉ  – 12 (BºÉºÉÒ+Éä{ÉÒªÉÚBºÉ (B¤]Åè]C]xÉ bä]É¤ÉäºÉ), ]ÊxÉÇÊ]xÉ, OÉÉ¨É®±ÉÒ, +Éä´É®±ÉÒ¡ò, ÊxÉ¨¤ÉºÉ, 

¨ÉèlÉ¨ÉäÊ]EòÉ, º]ä]É, SPSS, BxÉ´ÉÒ´ÉÉä, B¨ÉB]ÒB±ÉB¤ÉÒ, Ê¨ÉxÉÒ]è¤É, VÉäB¨É{ÉÒ |ÉÉä) 
 � +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ +Éè® {ÉÊjÉEòÉBÄ – 7 (´ÉÉì±É º]ÅÒ] VÉxÉÇ±É, BbÂV]®, ¡òÉ<xÉäÆÊ¶ÉªÉ±É ]É<¨ºÉ, ±ÉÉ<´É Ê¨ÉÆ], <Ç]Ò |ÉÉ<¨É, 

<EòÉäxÉÉìÊ¨Éº] +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ, Ê¤ÉVÉxÉäºÉ º]èÆbbÇ)
 � ºÉnºªÉiÉÉ -3 (bÒ<ÇB±ÉBxÉ<Ç]Ò, +É<ÇBxÉB¡òB±É+É<Ç¤ÉÒBxÉ<Ç]Ò, +É<Ç+É<ÇB¨É ªÉÚÊxÉªÉxÉ Eòè]±ÉÉìMÉ) 
 � EòäºÉ º]bÒWÉ – 1 (BSÉ¤ÉÒBºÉ{ÉÒ)

Ê´É´É®hÉ 10

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ Ê´É´É®hÉÊ´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ Ê´É´É®hÉ

1. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2023-24

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ Ê´É´É®hÉ -{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2023-24

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ EòÉ |ÉEòÉ® UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ ºÉÆJªÉÉ

SÉ±ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 3

Eò¨É oÊ¹] 1

Ê´ÉÊ¶É¹] +ÊvÉMÉ¨É +IÉ¨ÉiÉÉBÄ 1

¸É´ÉhÉ¤ÉÉÊvÉiÉ (¤É½®É{ÉxÉ +Éè® Eò¨É ºÉÙxÉÉ<Ç näxÉÉ) 2

EòÙ±É 7

2. {ÉÒBSÉbÒ 2023-24:

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ Ê´É´É®hÉ –{ÉÒBSÉbÒ 2023

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ EòÉ |ÉEòÉ® UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ ºÉÆJªÉÉ

SÉ±ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 1

Eò¨É oÊ¹] 1

EòÙ±É 2

3. EòÉªÉÇEòÉ®Ò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉiÉEò (<ÇB¨É¤ÉÒB) 2023-24:
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Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ Ê´É´É®hÉ – <ÇB¨É¤ÉÒB 2023-24

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ EòÉ |ÉEòÉ® UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ ºÉÆJªÉÉ

+ÉìÊ]V¨É º{ÉäC]Å¨É Ê´ÉEòÉ® 1

SÉ±ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 1

EòÙ±É 2

Ê´É´É®hÉ 11

ºÉÆEòÉªÉ +Éè® EòÉÊ¨ÉÇEòºÉÆEòÉªÉ +Éè® EòÉÊ¨ÉÇEò

+´ÉÊvÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ +ÊiÉÊlÉ ºÉÆEòÉªÉ +Éè® +xªÉ EòÙ±É

¨ÉÉSÉÇ, 2023 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 36 40 76

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 3 19 22

<ºÉ nÉè®ÉxÉ ½]ÉB MÉB 2023-24 3 40 43

¨ÉÉSÉÇ, 2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 36 19 55

+ÊvÉEòÉ®Ò

ºÉÆJªÉÉ (*)

¨ÉÉSÉÇ, 2023 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 13

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 4

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ ½]ÉB MÉB 0

¨ÉÉSÉÇ, 2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 17

(*) = ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò {Én {É® EòÉªÉÇ®iÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ*

+xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò

+´ÉÊvÉ ºÉÆJªÉÉ (*)

¨ÉÉSÉÇ, 2023 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 33

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 16

2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ ½]ÉB MÉB 6

¨ÉÉSÉÇ, 2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 43

(*) = ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò {Én {É® EòÉªÉÇ®iÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ*

Ê´É´É®hÉ 12 

+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ (+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ (**))

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {ÉnxÉÉ¨É 

1 Ê¤Éº´ÉxÉÉlÉ ¤Éä½®É ¨ÉÙJªÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (¶ÉèIÉÊhÉEò B´ÉÆ EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉxÉ) 

2 ®¨Éä¶É EòÙ¨ÉÉ® ºÉälÉÙ®¨ÉxÉ ºÉ½ÉªÉEò |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É)

3 +É®. ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ |É¨ÉÙJÉ ({ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÆ) 

4 Eòä. ´ÉÒ. B±É. BxÉ. ¨ÉÚÊiÉÇ Ê´É¶Éä¹É bÂªÉÚ]Ò +ÊvÉEòÉ®Ò - ÊxÉnä¶ÉEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

5 Eò¨É±É EòÒÊiÉÇ EòÊxÉ¹` ÊºÉº]¨É <ÆVÉÒÊxÉªÉ® 
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Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {ÉnxÉÉ¨É 

6 MÉÙÆbÉ±ÉÉ xÉÆÊniÉÉ ´ÉÊ®¹` +vÉÒIÉEò (Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ) 

7 ´ÉÒ. ¦ÉÉºEò® ®É¨É ´ÉÊ®¹` ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò 

8 ºÉ±ÉÉnÒ EòÞ¹hÉ EòÉÆiÉ ´ÉÊ®¹` ºÉ½ÉªÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ (ÊºÉÊ´É±É) 

9 Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ. JÉÉxÉ ¨ÉÙJªÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (BSÉ+É®) 

10 ºÉÉä¨É¶ÉäJÉ® B¨É. BxÉ. ´ÉÊ®¹` +vÉÒIÉEò (ºÉÒbÒBºÉ +Éè® {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ)

11 VÉä±ÉÉxÉÒ ¨ÉÉä½¨¨Én ¨ÉÙJªÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (|É¶ÉÉºÉxÉ) – EòÉªÉÇ´ÉÉ½Eò

12 ¤ÉÒ. BxÉ. BºÉ. +É®. º´ÉÉ¨ÉÒ EòÉäºÉÙ°ò |É¤ÉÆvÉEò (<Ç<Ç{ÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

13 ªÉ¨É±ÉÒ ®É¨ÉEòÞ¹hÉ ´ÉÊ®¹` ºÉ½ÉªÉEò +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ (Ê´ÉtÙiÉ)

14 ®ädÒ ¨ÉÒxÉÉEòÙ¨ÉÉ®Ò |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ B´ÉÆ ºlÉÉ{ÉxÉÉ)

15 ®ÉäÆMÉ±ÉÉ ±ÉI¨ÉÒ |ÉºÉzÉÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (¶ÉèIÉÊhÉEò B´ÉÆ EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉxÉ)

16 BºÉ. BxÉ. Ê´ÉMxÉä¶É ´ÉÊ®¹` {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò

17 ®É¨ÉÚ ®ÉªÉ|ÉÉä±ÉÚ |É¤ÉÆvÉEò (+ÉÊiÉlªÉ B´ÉÆ ºÉÙÊ´ÉvÉÉBÆ)

(*) = ÊxÉªÉÙÊHò EòÒ ÊiÉÊlÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÚSÉÒ¤Ér* +ÉäBºÉbÒ, ´ÉÊ®¹` ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò, |É¤ÉÆvÉEò (<Ç<Ç{ÉÒ) +Éè® |É¤ÉÆvÉEò (+ÉÊiÉlªÉ B´ÉÆ 
ºÉÙÊ´ÉvÉÉBÆ) EòÉä UÉäcEò®, VÉÉä ºÉÆÊ´ÉnÉ {Én {É® ½èÆ, ºÉ¦ÉÒ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ®Éä±É {É® ½èÆ*

+xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ (*)

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {ÉnxÉÉ¨É

1 B¨É. BºÉ. ºÉÙ¥¨ÉhªÉ¨É EòÊxÉ¹` +vÉÒIÉEò (|É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ¦ÉÆbÉ®)

2 Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ ]Ò. ±ÉäJÉÉEòÉ®

3 nÒ{ÉÉ ¨ÉÉä½xÉ {É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ

4 <ÆnÙ {ÉÒ. EòÊxÉ¹`¶É +vÉÒIÉEò

5 B. VÉªÉÊºÉ¨½É ®ädÒ EòÊxÉ¹`¶É +vÉÒIÉEò (¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ)

6 ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É ºÉ±ÉÉ½EòÉ® (Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ)

7 Eòä¶É´É EòÙ¨ÉÉ® ¨Éèb¨É ºÉ½ªÉÉäMÉÒ (|É´Éä¶É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

8 ¨ÉÉä]Ù» ´ÉäÆEò] ®ÉVÉÉ ¶ÉäJÉ® ºÉ½ÉªÉEò (EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

9 VÉä]Ò Ê¶É´É EòÙ¨ÉÉ® EòÊxÉ¹`  +vÉÒIÉEò (|É´Éä¶É)

10 EòÉä]É ´É»hÉÉ nä´ÉÒ EòÊxÉ¹`  +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ (ÊºÉÊ´É±É)

11 ¤ÉÉMÉcä Ên±ÉÒ{É EòÙ¨ÉÉ® ºÉ½ÉªÉEò (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ)

12 EòÞ¹hÉ EòÙ¨ÉÉ® {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉ½ÉªÉEò

13 +É®. ®É½Ù±É ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ (ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ)

14 ¤ÉÒ. xÉªÉÉ¶Éä±ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ (ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ)

15 +xÉÙ®ÉvÉÉ ´É¨ÉÉÇ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® - +É®]Ò+É<Ç

16 BºÉ®Ê¡ò±É +±ÉÒ EòÊxÉ¹`® +vÉÒIÉEò (¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉxÉ)

17 ¨ÉÞhÉÉ±É EòÙ¨ÉÉ® MÉÉäMÉÉä<Ç ºÉ½ÉªÉEò (<Ç<Ç{ÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

18 SÉÆnxÉ EòÙ¨ÉÉ® ºÉ½ÉªÉEò (<Ç<Ç{ÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

19 ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ºÉ½ÉªÉEò (¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

20 |ÉnÒ{É EòÙ¨ÉÉ® ¨É®nÉxÉÉ ºÉ½ÉªÉEò (¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ)

21 ½ä¨ÉÆiÉ ÊºÉÆ½ ¤ÉÙ]Éä±ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉ½ÉªÉEò

22 ¸ÉÒ ®ÉVÉ¶ÉäJÉ®¨É ºÉÉä¨ÉÆSÉÒ ºÉ½ÉªÉEò (Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ)
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Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {ÉnxÉÉ¨É

23 ½Ê®xÉÉ®ÉªÉhÉ ®É´É ®äMÉÉxÉÉ ºÉ½ÉªÉEò (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ)

24 ¨ÉÞnÙ±ÉÉ nä´ÉÒ VÉÉ¨ÉÒ ºÉ½ÉªÉEò (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ)

25 ¤É]Ù±ÉÉ =¨ÉÉ ¨ÉÉvÉÙ®Ò ºÉ½ÉªÉEò (¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

26 <Ç +VÉªÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉ½ÉªÉEò (¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ)

27 ¨ÉÙ±ÉÉ{ÉlÉÒÇ xÉ´ÉÒxÉ EòÙ¨ÉÉ® ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ

28 {ÉÒ. +ÉÊniªÉ EòÙ¨ÉÉ® ±ÉäJÉÉEòÉ®

29 xÉÉÊMÉ®ädÒ ´ÉÒ. ¨ÉÉä½xÉ®É´É EòÊxÉ¹`® +vÉÒIÉEò (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ)

30 nÉ´ÉÙ±ÉÙ®Ò +VÉªÉ EòÞ¹hÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ ({ÉÒ+ÉäB¨É)

31 {É´ÉxÉ Eò¨É±Éä¶É lÉbÉxÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ (B¡òBÆbB)

32 ®É¨ÉÚ ®ÉªÉ|ÉÉä±ÉÚ |É¤ÉÆvÉEò (+ÉÊiÉlªÉ +Éè® ºÉÙÊ´ÉvÉÉBÆ)

33 ºÉÙ®ä¶É EòÞ¹hÉxÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®

34 MÉänä±ÉÉ ¤ÉÉ±ÉÉ Eò»hÉÉ Ê|ÉªÉÆEòÉ ºÉ½ÉªÉEò (BBÆb+É® EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

35 EòÉ`Ò xÉÉMÉÉ +xÉÙ¹ÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÚ ºÉ½ÉªÉEò (+É<Ç]Ò )

36 Ê´ÉxÉªÉ ´Éä¨{É®É±ÉÉ ºÉ½ÉªÉEò (ºÉÒbÒBºÉ)

37 ÊEòÆVÉÆMÉÒ nÒÊ{ÉEòÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ (=tÊ¨ÉiÉÉ)

38 Eòè±ÉÉ¶É SÉÆp nÉºÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ (Ê´É{ÉhÉxÉ)

39 xÉÒ±É¨ÉvÉ¤É nÉºÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ (<ÇBºÉBºÉ)

40 ¤ÉänÉ®É®É¨ªÉÉvÉÉ®Ò ºÉ½ÉªÉEò (ºÉÒ+ÉäBºÉ+É® EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ)

41 ºÉÉÊ½¤ÉÊ´É^Ú »Ê¤ÉªÉÉ ¡ò®½lÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ (|É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆSÉÉ®)

42 ´É®nÒ ½ä¨ÉÉ ®ÉVÉÚ ºÉ½ÉªÉEò (|É´Éä¶É)

43 Ê¶ÉÊ´ÉÆn® EòÉè® ¶ÉÉävÉ +vªÉäiÉÉ

(*) = ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä EòÒ ÊiÉÊlÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÚSÉÒ¤Ér* ÊºÉ´ÉÉªÉ Gò¨É ºÉÆJªÉÉ 1,2,4,5,9,10,16 Eòä VÉÉä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ {Én {É® ½èÆ, ºÉ¦ÉÒ 
ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò {Én {É® ½èÆ*
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18. ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç

A. A, AAJÉÆb (B), ={É-vÉÉ®É (1), vÉÉ®É 26:
ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ ÊºlÉÊiÉ:

+{ÉxÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ iÉ±Éä, ºÉÆºlÉÉxÉ pÙiÉ MÉÊiÉ ºÉä |ÉMÉÊiÉ{ÉlÉ {É® +ÉMÉä ¤ÉgÉ VÉÉ ®½ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòäÆp ºÉ®EòÉ®, ¤ÉÉäbÇ 
EòÒ ={É-ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ +Éè® ¤ÉÉäbÇ uÉ®É MÉÊ`iÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ uÉ®É |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç xÉÒÊiÉMÉiÉ-ºÉ½ÉªÉiÉÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉMÉiÉ-ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉ±ÉÉ½ +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä ¦ÉÒ ±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ ½Ù+É ½è*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä Eò<Ç ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ ½ÉÊºÉ±É EòÒÆ*

(a). ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä {ÉÊ®¨ÉÉhÉ +Éè® EòÉªÉÇIÉäjÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É EòÒ °ò{É®äJÉÉ ¨ÉäÆ EòÉ¡òÒ Ê´ÉºiÉÉ® ÊEòªÉÉ ½è* ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉä EòÒ MÉ<Ç 
|ÉMÉÊiÉ EòÉ {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è:

(i)   |É¨ÉÙJÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 380 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå (2022 ¨ÉäÆ 269) EòÉä xÉÉ¨ÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
´ÉÆÊSÉiÉ ´ÉMÉÉäÆÇ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä |É´Éä¶É näxÉä {É® ªÉlÉÉäÊSÉiÉ vªÉÉxÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ¤ÉÉäbÇ uÉ®É |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ EòÒ 
VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ¶ÉèÊIÉEò {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ Eòä ¨É½i´É EòÉä vªÉÉxÉ ¨ÉäÆ ®JÉiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +Ê¦ÉªÉÉÆÊjÉEòÒ +Éè® 
Ê´ÉYÉÉxÉ EòÒ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É ºÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 70%; +Éè®  Eò±ÉÉ, ´ÉÉÊhÉVªÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É ºÉä +ÉxÉä 
´ÉÉ±Éä 30%UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå (2022 ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 80%-20%) EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ ½è* 41% UÉjÉÉBÄ ½èÆ (2022 ¨ÉäÆ 
28%)* nä¶É Eòä 26 ®ÉVªÉÉäÆ (2022 ¨ÉäÆ 21) ºÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå xÉä |É´Éä¶É Ê±ÉªÉÉ*

(ii)   {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ EòÙ±É 89 +É´ÉänxÉ (2022 ¨ÉäÆ 114) Ê¨É±Éä* 2022 ¨ÉäÆ xÉÉè IÉäjÉÉäÆ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ xÉÉè IÉäjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
+É´ÉänxÉ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ ¨ÉäÆ |É´Éä¶É Eòä Ê±ÉB 11 +É´ÉänxÉ (2022 ¨ÉäÆ 20); =i{ÉÉnxÉ 
+Éè® {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä Ê±ÉB 06 (2022 ¨ÉäÆ 14); Ê´É{ÉhÉxÉ Eòä Ê±ÉB 08 (2022 ¨ÉäÆ 21); ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ 
Eòä Ê±ÉB 07 (2022 ¨ÉäÆ 06); +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eòä Ê±ÉB 17 (2022 ¨ÉäÆ 11); ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eòä Ê±ÉB 05 (2022 
¨ÉäÆ 09); ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½É® +Éè® ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä Ê±ÉB 27 (2022 ¨ÉäÆ 23); ®hÉxÉÒÊiÉ Eòä Ê±ÉB 
00 (2022 ¨ÉäÆ 05) +Éè® =tÊ¨ÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB 07 (2022 ¨ÉäÆ 05) +Éè® xÉ´É-PÉÉäÊ¹ÉiÉ IÉäjÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆSÉÉ® IÉäjÉ 
¨ÉäÆ |É´Éä¶É Eòä Ê±ÉB 01 +É´ÉänxÉ Ê¨É±ÉÉ*

ºÉÉIÉÉiEòÉ® Eòä Ê±ÉB EòÙ±É 33 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå (2022 ¨ÉäÆ 24) EòÉä +½Ç {ÉÉªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ B¡òBÆbB Eòä Ê±ÉB 
04 (2022 ¨ÉäÆ 02); {ÉÒ+ÉäB¨É Eòä Ê±ÉB 03 (2022 ¨ÉäÆ 08); Ê´É{ÉhÉxÉ Eòä Ê±ÉB 03 (2022 ¨ÉäÆ 06); bÒBºÉ 
Eòä Ê±ÉB 0 (2022 ¨ÉäÆ 02); +É<ÇBºÉ Eòä Ê±ÉB 01 (2022 ¨ÉäÆ 01); =tÊ¨ÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB 03 (2022 ¨ÉäÆ 0); 
+Éä¤ÉÒBSÉ+É® Eòä Ê±ÉB 13 (2022 ¨ÉäÆ 05) +Éè® +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eòä Ê±ÉB 06 (2022 ¨ÉäÆ 0) UÉjÉ-UÉjÉÉBÄ ¶ÉÉÊ¨É±É 
lÉä* 24 +¦ªÉÊlÉÇªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä 15 xÉä +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉÉIÉÉiEòÉ® |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* +ÆÊiÉ¨É EòÙ±É |ÉÉ{iÉÉÆEòò, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
=xÉEòÒ |ÉÉä¢òÉ<±É +Éè® ºÉÉIÉÉiEòÉ® EòÉ |ÉÉ{iÉÉÆEò ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÉ, Eòä +ÉvÉÉ® {É® 13 +¦ªÉÉÊlÉÇªÉÉäÆ (2022 ¨ÉäÆ 06) 
EòÉä |É´Éä¶É Eòä Ê±ÉB +½Ç {ÉÉªÉÉ MÉªÉÉ* 

<ºÉEòä +xÉÙºÉÉ®, 2023 Eòä{ÉÒBSÉbÒ ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ 09 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå (2022 ¨ÉäÆ 02) EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ Eòä Ê±ÉB 01; =tÊ¨ÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB 01; B¡òBÆbB Eòä Ê±ÉB 02; Ê´É{ÉhÉxÉ Eòä Ê±ÉB 01 (2022 ¨ÉäÆ 
02) +Éè® +Éä¤ÉÒBSÉ+É® Eòä Ê±ÉB 04 UÉjÉ-UÉjÉÉBÄ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä* +ÆiÉ ¨ÉäÆ, 07 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä{ÉÒBSÉbÒ ¤ÉèSÉ 
2023 ¨ÉäÆ |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ ¨ÉäÆ 01; =tÊ¨ÉiÉÉ ¨ÉäÆ 01; B¡òBÆbB ¨ÉäÆ 02 +Éè® +Éä¤ÉÒBSÉ+É® 
¨ÉäÆ 03 UÉjÉ-UÉjÉÉBÄ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä* <xÉ 07 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ nä¶É Eòä 06 ®ÉVªÉÉäÆ ºÉä ½èÆ, ªÉÉxÉÒ EòxÉÉÇ]Eò 
ºÉä 01; +ÉäÊb¶ÉÉ ºÉä 01; +ÉÆv® |Énä¶É ºÉä 02; =kÉ® |Énä¶É ºÉä 01; ¨ÉvªÉ |Énä¶É ºÉä 01 +Éè® Ê¤É½É® ºÉä 01* 

B¨É¤ÉÒB +Éè® {ÉÒBSÉbÒ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå xÉä 26/6/2023 EòÉä {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÆVÉÒEò®hÉ Eò®ÉªÉÉ*
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(iii)   EòÉªÉÇ®iÉ ´ªÉÉEò´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB EòÉªÉÇEòÉ®Ò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉÆiÉEò (<Ç{B¨É¤ÉÒB)

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉäIÉÉEòÞiÉ ºÉÆÊIÉ{iÉ +´ÉÊvÉ EòÉ <Ç<Ç{ÉÒ {Éä¶É Eò®xÉä Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, +EòÉnÊ¨ÉEò-={ÉÉÊvÉ =x¨ÉÙJÉ, +Éè{ÉSÉÉÊ®Eò, 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ ºÉä EòÉªÉÇ®iÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ EòÉä ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ Ê´Ét¨ÉÉxÉ +´ÉºÉ®ÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä Eòä 
=qä¶ªÉ ºÉä ºÉÆEò® Ê´ÉvÉÉ ¨ÉäÆ BEò EòÉªÉÇEòÉ®Ò B¨É¤ÉÒB EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ ½è* EòÉªÉÇGò¨É Eòä {É½±Éä ¤ÉèSÉ xÉä 147 
+¦ªÉäÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉxÉEòÒ +ÉèºÉiÉ +ÉªÉÙ 33 ´É¹ÉÇ +Éè® +ÉèºÉiÉ +xÉÙ¦É´É 9+ ´É¹ÉÇ lÉÉ ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä 
19% ¨ÉÊ½±ÉÉBÆ ½èÆ; ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +Ê¦ÉªÉÉÆÊjÉEòÒ +Éè® Ê´ÉYÉÉxÉ EòÒ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É ºÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 74%; +Éè® 
Eò±ÉÉ, ´ÉÉÊhÉVªÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É ºÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä 26% +¦ªÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ*

(iv)   EòäÆp ºÉ®EòÉ® uÉ®É Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ iÉEòxÉÒEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ (ºÉÒB¡ò]Ò+É<Ç), ®É¹]ÅÒªÉ ̈ É½i´É Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒB¨ÉºÉÒ+É<Ç) Eòä Ê±ÉB 
|É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä, BEò {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉEòÉ®Ò oÊ¹]EòÉähÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, BEò {ÉlÉ|Én¶ÉÇEò B¨É¤ÉÒB EòÉªÉÇGò¨É iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ ½è, 
VÉÉä ®É¹]ÅÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉ ´ÉÉ®ÆMÉ±É (BxÉ+É<Ç]Ò  ´ÉÉ®ÆMÉ±É), ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ, ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® 
Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, EòÙ®xÉÚ±É (+É<Ç+É<Ç+É<Ç]Ò bÒB¨ÉEòä), ¦ÉÉ®iÉÒªÉ {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É +Éè® >òVÉÉÇ ºÉÆºlÉÉxÉ (+É<Ç+É<Ç{ÉÒ<Ç) 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +Éè® ®É¹]ÅÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉ (BxÉ+É<Ç]Ò ) +ÉÆv® |Énä¶É Eòä ¤ÉÒSÉ BEò ºÉ½ªÉÉäMÉÉi¨É®Eò {É½±É 
½è* ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É +Ê¦ÉªÉÉÆÊjÉEòÒ +Éè® iÉEòxÉÒEò Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ-Ê¶ÉIÉÉ Eòä |ÉÊiÉ =iºÉÉ½Ò ±ÉÉäMÉÉäÆ 
Eòä Ê±ÉB ºÉ½VÉiÉÉ ºÉä +{ÉxÉä iÉEòxÉÒEòÒ EòÉè¶É±É ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ EòÉè¶É±É BEòÒEòÞiÉ Eò®xÉä EòÉ BEò +xÉÚ`É +´ÉºÉ® 
|ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* 

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ nÉä <EòÉ<ªÉÉÄ ½èÆ +Éè® nÉäxÉÉäÆ <EòÉ<ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÉjÉiÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÉxÉnÆb <ºÉ |ÉEòÉ® ½èÆ:

<EòÉ<Ç-1: ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ Êb{±ÉÉä¨ÉÉ (bÒ¤ÉÒB¨É)

�	 |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ iÉEòxÉÒEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉä Æ({ÉÒ]Ò+É<Ç) Eòä 6´ÉäÆ, 7´ÉäÆ +Éè® 8´ÉäÆ ºÉä¨Éäº]® Eòä ¤ÉÒ<Ç/¤ÉÒ.]äEò ªÉÉ nÚºÉ®ä, 
iÉÒºÉ®ä +Éè® SÉÉèlÉä ºÉä¨Éäº]® Eòä B¨É<Ç/B¨É.]äEò/MBºÉºÉÒ (iÉEòxÉÒEò) Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉBÄ*

    (ªÉÉ)

�	 {ÉÒ]Ò+É<Ç Eòä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ, VÉÉä ºÉ¤ÉºÉä ½É±É ½Ò ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEò ¤ÉxÉÒ ¤ÉèSÉ Eòä ¤ÉÒ<Ç/¤ÉÒ.]äEò ªÉÉ B¨É<Ç/B¨É.]äEò/
B¨ÉBºÉºÉÒ (iÉEòxÉÒEò) ÊbOÉÒ vÉÉ®EòÉäÆ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½è*

    (ªÉÉ)

�	 ¨É½Éi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òè±ÉÉäÊ¶É{É (B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò) ½É±É ½Ò ̈ ÉäÆ ºxÉÉiÉEò ¤ÉèSÉ Eòä ¡òè±ÉÉä, ÊVÉx½ÉäÆxÉä 9 ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
|É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ¨ÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉä ÊEòºÉÒ BEò ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä ºÉÊ]ÇÊ¡òEòä] |ÉÉäOÉÉ¨É Eòä 
Ê±ÉB +vªÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ ½Éä*

<EòÉ<Ç-2: ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ {É®ÉºxÉÉxÉiÉEò (B¨É¤ÉÒB)*

�	 <EòÉ<Ç-1 EòÉ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ*

(+Éè®)

�	 ¤ÉÒ<Ç/¤ÉÒ.]äEò  ªÉÉ B¨É<Ç/B¨É.]äEò/B¨ÉBºÉºÉÒ iÉEòxÉÒEò) ºxÉÉiÉEò

<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä {É½±Éä ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä 156 +É´ÉänxÉ Ê¨É±Éä +Éè® ªÉlÉÉäÊSÉiÉ VÉÉÄSÉ |ÉÊGòªÉÉ Eòä ¤ÉÉn, 
86 UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä 20% UÉjÉÉBÄ lÉÒÆ*

(b) EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 2023-24 ¨ÉäÆ <Ç<Ç{ÉÒ Eòä ¨ÉÉäSÉäÇ {É® ZÉÆbä MÉÉcxÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ÊxÉ®ÆiÉ® ºÉ®EòÉ®, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® ÊxÉVÉÒ 
IÉäjÉEò Eòä ={ÉGò¨ÉÉäÆ uÉ®É |É¤ÉÆvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ (B¨ÉbÒ{ÉÒ) +Éè® ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ (B¡òbÒ{ÉÒ) Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ®Ò 
¨ÉÉÆMÉ ´ÉÉ±ÉÉ º®ÉäiÉ ¤ÉxÉEò® =¦É® ®½É ½è*

EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¨ÉÙHòÂ (PÉÉäÊ¹ÉiÉ) EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ Ê´ÉÊ¶É¹] OÉÉ½Eò ºÉ¨ÉÚ½ Eòä Ê±ÉB +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ +Éè® 
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{ÉÊ®nkÉ EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* <xÉ IÉ¨ÉiÉÉ-ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉ®Ò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉä {ÉÊ®ºÉ® Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ¦ÉÒ ={É±É¤vÉi 
Eò®ªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* <xÉ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉ YÉÉxÉ +Éè® EòÉè¶É±É ¤ÉgÉxÉä EòÒ +ÉEòÉÆIÉÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä 
Ê±ÉB |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ +Éè® {É®ÉºxÉÉÆiÉEò |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É +Éè® IÉ¨ÉiÉÉ-ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* EòÉÊ¨ÉÇEò B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò =t¨É Ê´É¦ÉÉMÉ, ®IÉÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÆMÉ`xÉ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® ÊxÉVÉÒ IÉäjÉEò Eòä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
ºÉÆMÉ`xÉ |ÉÉªÉÉäVÉEòÉäÆ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨ÉäÆ ½èÆ*

ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ BEò¨ÉÉjÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉÂxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¶É¹] °ò{É ºÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ½è ÊVÉºÉä IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +ÉªÉÉäMÉ +Éè® 
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉvÉÉxÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò ºÉ±ÉÉ½EòÉ® Eòä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ uÉ®É ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ 
+Éè® ºÉ¦ÉÒ Ê´É¦ÉÉMÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ªÉÙ´ÉÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò |Éä®hÉ EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä EòÉ ÊVÉ¨¨ÉÉÂ ºÉÉèÆ{ÉÉ MÉªÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ (EòÉªÉÇ®iÉ ´ªÉÊÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB) +Éè® ºÉiÉiÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ (ºÉÆEòÉªÉ +Éè® bÉìC]®ä] 
Ê´ÉuÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB) EòÒ {É½±É Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ 2022-23 ¨ÉäÆ 1339 |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ (46961 |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ-PÉÆ]ä) EòÒ 
iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ 2023-24 ¨ÉäÆ 2018 |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ (118438 |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ-PÉÆ]ä) EòÉä |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ ÊEòªÉÉ*

(c) ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ ºÉä +ÉÆiÉÊ®Eò ®ÉVÉº´É ºÉÞVÉxÉ (+É<Ç+É®VÉÒ) EòÒ |ÉMÉÊiÉ +Éè® ÊºlÉÊiÉ 

 ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ®½Ò ½è:  

+ÉÆiÉÊ®Eò ºÉÆºÉÉvÉxÉ ºÉÞVÉxÉ (IRG) (±ÉÉJÉ »{ÉB)

EòÉªÉÇGò¨É 2023-24 2022-23

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ (|É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇGò¨É) 5074.00 3500.55

+xÉÙ¦É´ÉÒ ´ªÉÉ{É´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB{ÉÒVÉÒ{ÉÒ (ºÉÉªÉÆEòÉ±ÉÒxÉ/ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ B¨É¤ÉÒB) 843.62 257.07

{ÉÒVÉÒ{ÉÒbÒVÉÒB¨ÉÉ (B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ) 53.95 306.44

{ÉÒVÉÒ{ÉÒB¨ÉºÉÒ+É<Ç 5.67 -

B¨ÉbÒB¡ò, B¡òbÒ{ÉÒ +Éè® {É®É¨É¶ÉÇ 1075.76 742.74

+xªÉ (+lÉÉÇiÉ +É´ÉänxÉ/ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ +ÉÊn Eòä Ê±ÉB {ÉÆVÉÒEò®hÉ 
¶ÉÙ±Eò)

582.43 340.21

EòÙ±É 7635.43 5147.01

(d) =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É

¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ BEò =qä¶ªÉ VÉèºÉÉ ÊEò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 ¨ÉäÆ |ÉÊiÉ¹`ÉÊ{ÉiÉ ½è, "BäºÉä xÉäiÉÞi´É 
EòiÉÉÇ+Éå EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ +Éè® {ÉÉäÊ¹ÉiÉ Eò®xÉÉ ½è VÉÉä ´ªÉÉ ´ÉºÉÉÊªÉEò |É¤ÉÆvÉEò, =t¨ÉÒ +Éè® ÊxÉVÉÒ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò IÉäjÉEòÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´Ét¨ÉÉxÉ +Éè® =¦É®iÉä =t¨ÉÉäÆ Eòä |É¤ÉÆvÉEò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ºÉEòäÆ"*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ +Éè® º]É]Ç+{É ½¤É <ÆÊbªÉxÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ] +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¡òÉì® <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ, 
BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ BÆb bä´É±É{É¨ÉäÆ] (+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ), VÉÉä ÊEò EòÆ{ÉxÉÒ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2013 
EòÒ vÉÉ®É-8 Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ {ÉÆVÉÒEòÞiÉ ½è, xÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ xÉ ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É 
EòÉªÉÇGò¨É ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ ½è* ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ Ên¨ÉÉMÉ ºÉä ÊxÉEò±ÉEò® ¤ÉÉVÉÉ®  ¨ÉäÆ VÉÉxÉä 
´ÉÉ±Éä Ê´É¶´ÉiÉºÉxÉÒªÉ Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä =i|ÉäÊ®iÉ Eò®iÉÉ ½è*

+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ- B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ <ºÉ IÉäjÉ EòÒ JÉÚÊ¤ÉªÉÉäÆ EòÉ ±ÉÉ¦É =`ÉEò® <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò® 
®½É ½è* |É¤ÉÆvÉxÉ-+ÉvÉÉÊ®iÉ <xÉCªÉÚ¤Éä]® ½ÉäxÉä Eòä xÉÉiÉä,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ IÉäjÉEò +YÉäªÉ´ÉÉnÒ ½è 
+Éè® ºÉ¦ÉÒ IÉäjÉEòÉäÆ Eòä =t¨ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò® ºÉEòiÉÉ ½è* Ê´É¶´É ºiÉ®ÒªÉ <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® ¤ÉxÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ 
¨ÉäÆ,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ ®hÉxÉÒÊiÉEò °ò{É ºÉä +{ÉxÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉ =zÉºÉªÉxÉ Eò® ®½É ½è +Éè® 
+{ÉxÉÒ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÒ Ê{É]É®Ò ¨ÉäÆ xÉB EòÉªÉÇGò¨É VÉÉäc ®½É ½è*
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+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ - 

�	 {ÉÚ´ÉÇ-<xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ, <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ, BCºÉä±Éä®ä¶ÉxÉ +Éè® ºÉÒb ºÉ{ÉÉä]Ç EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¨ÉÊ½±ÉÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, UÉjÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ, Bb]äEò, Ê¡òxÉ]äEò, ÊxÉªÉÉÇiÉ =x¨ÉÙJÉ +Éè® +xªÉ =¦É®iÉä iÉEòxÉÒEò 
+ÉvÉÉÊ®iÉ ={ÉGò¨ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò® ®½É ½è* 

�	 Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ºÉÆ¦É®hÉ, ºÉ¨ÉÙpÒ, º´ÉÉºlªÉ +Éè® Eò±ªÉÉhÉ, {ÉªÉÇ]xÉ IÉäjÉÉäÆ EòÉä ]]Éä±É ®½É ½è*

�	 =t¨ÉÒ EòäÆp ¤ÉxÉ ®½É ½è +Éè® nä¶É ¨ÉäÆ ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ® {É® =tÊ¨ÉiÉÉ +Éè® EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÉºÉ EòäÆp ¤ÉxÉÉxÉä 
EòÒ +ÉEòÉÆIÉÉ ®JÉiÉÉ ½è*

�	 º]É]Ç+{É {ÉÉÊ®iÉÆjÉ ºÉIÉ¨ÉEòiÉÉÇ+Éå ªÉÉxÉÒ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ, UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå, EòIÉÉ-12 Eòä ºEòÚ±ÉÉäÆ Eòä 
+vªÉÉEò{ÉEòÉäÆ, +ÉÆv®|Énä¶É +Éè® iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ Eòä <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ/Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉì±ÉäVÉÉäÆ +Éè® IÉäjÉ Eòä <Ç-ºÉä±É, 
<Ç-±Éè¤É Eòä |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ ¨ÉäÆ nIÉiÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É SÉ±ÉÉ ®½É 
½è*

+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ ¨ÉäÆ =tÊ¨ÉiÉÉ

�	 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉäÆ,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ 6 |É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉÉ ½è, VÉÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
|ÉEòÉ® EòÒ =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå +Éè® {ÉÉÊ®iÉÆjÉ ¨ÉäÆ EòÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÒ {ÉÚiÉÒÇ Eò®iÉä ½èÆ

�	 ¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É EòÉªÉÇGò¨É ¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ +Éè® xÉ´ÉÉäx¨Éä¹ÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉä Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò =t¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ °ò{ÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò®xÉÉ ºÉÆ¦É´É ¤ÉxÉÉEò® =xÉEòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®iÉÉ ½è

�	 ]Ò+É<ÇbÒ<Ç 2.0 EòÉªÉÇGò¨É ºÉÚSÉxÉÉ +Éè® ºÉÆSÉÉ® |ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò® ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ={É±É¤vÉB Eò®ÉxÉä 
´ÉÉ±Éä =tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB Ê´ÉkÉÒªÉ +Éè® iÉEòxÉÒEòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä iÉEòxÉÒEòÒ =t¨ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ 
Eò®iÉÉ ½è*

�	  BxÉ+É<ÇbÒBSÉ+É<Ç (®É¹]ÅÒªÉ xÉ´ÉÉSÉÉ® Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ nÉä½xÉ {É½±É) BCºÉä±É®ä]® EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =qä¶ªÉ {ÉÚ®ä 
¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÊ½±ÉÉxÉÒiÉ +Éè® iÉEòxÉÒEò-+ÉvÉÉÊ®iÉ º]É]Ç-+{É EòÉä BCºÉäº±É®ä¶ÉxÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ ½è*

�	 ºÉÉä¶É±É <¨{ÉèC]|ÉäxªÉÉäºÉÇ EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòäBxÉ+É<Ç]Ò+É<Ç +ÉªÉÉäMÉ uÉ®É {É½SÉÉxÉä MÉB +ÆiÉ®É±É 
´ÉÉ±Éä IÉäjÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÉMÉä +ÉxÉä ́ ÉÉ±Éä +Éè® <ºÉ iÉ®½ ºÉ¨ÉÉVÉ 
{É® |É¦ÉÉ´É bÉ±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ Eòä =tÊ¨ÉªÉÉäÆ {É® EòäÆÊpiÉ ½è +Éè® =xÉEòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®iÉÉ ½è*

�	 xÉÉ®Ò|ÉäxªÉÉä® ¡òÉì® ½® EòÉªÉÇGò¨É {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÊ½±ÉÉxÉÒiÉ =t¨ÉÉäÆ ªÉÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ´ÉÉ±Éä 
=t¨ÉÉäÆ {É® EòäÆÊpiÉ ½è +Éè® =xÉEòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®iÉÉ ½è*

�	 EòxÉäC]! £òÉì¨É-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =qä¶ªÉ {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ Eòä xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò º]É]Ç+{ºÉ± +Éè® =xÉEòä 
ºÉ{ÉxÉÉäÆ Eòä EòÉì{ÉÉäÇ®ä] OÉÉ½EòÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ EòÒ JÉÉ<Ç {ÉÉ]xÉÉ ½è*

�	 +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòÉ IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇGò¨É {ÉÚ®ä nä¶É ¨ÉäÆ +Éè® Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É, +ÉÆv®|Énä¶É +Éè® iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ =tÊ¨ÉiÉÉ {ÉÉÊ®iÉÆjÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò® ®½É ½è* <xÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉä EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ, ¨ÉÉº]®C±ÉÉºÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ, YÉÉxÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ, ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ´ÉÉiÉÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ, 
‘¨ÉÙZÉºÉä EòÙU ¦ÉÒ {ÉÚUäÆ’ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ +ÉÊn Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ nä¶É Eòä ºÉ¤ÉºÉä iÉäVÉÒ ºÉä Ê´ÉºiÉÉÅ Eò®iÉä <xÉCªÉÚ¤Éä]®ÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò ½ÉäxÉä EòÉ nÉ´ÉÉ Eò®iÉä ½ÙB º]É]Ç+{ºÉÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ 
Eò®xÉä +Éè® =xÉEòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è* VÉèºÉÉ ÊEò º{É¹] ½è, ºÉÆºlÉÉ xÉ EòÒ =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ {É½±ÉÉäÆ EòÉä 
®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® |É¶ÉÆºÉÉ Ê¨É±ÉÒ ½è +Éè® ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® 
ÊxÉVÉÒ IÉäjÉEò Eòä ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ ºÉä Ê´ÉkÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Ê¨É±ÉÉ ½è*

<ºÉEòä +ÊiÉÊ®Hò, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä ®É¹]ÅÒªÉ ¦ÉÉ®iÉ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ (BxÉ+É<Ç]Ò+É<Ç +ÉªÉÉäMÉ) uÉ®É+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-
B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ EòÉä +]±É <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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(e) UÉjÉ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ]

(i) OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] (2023-25 ¤ÉèSÉ)

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 2023-2025 EòäB¨É¤ÉÒB (|É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇGò¨É) ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB 100% OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÆ{ÉzÉ 
ÊEòªÉÉ ½è* UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä =tÉäMÉ VÉMÉiÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¶É¹] ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ Ê¨É±ÉÒ ½èÆ* +ÊvÉEòiÉ¨É ´ÉÞÊkÉEòÉ °ò. 2.40 ±ÉÉJÉ 
+Éè® +ÉèºÉiÉ ´ÉÞÊkÉEòÉ °ò. 69,238 ®½Ò lÉÒ* 

(ii) +ÆÊiÉ¨É {±ÉäºÉ¨ÉäÆ]

+ÆÊiÉ¨É {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] EòÉ Ê®EòÉìbÇ <ºÉ |ÉEòÉ® lÉÉ:

¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2022-24 2021-23

UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ ºÉÆJªÉÉ 272 193

|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉiÉÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå EòÒ ºÉÆJªÉÉ 177 141

+ÊvÉEòiÉ¨É ºÉÒ]ÒºÉÒ 43.25 32.65

¶ÉÒ¹ÉÇ 10% EòÉ +ÉèºÉiÉ ºÉÒ]ÒºÉÒ 24.62 29.03

¶ÉÒ¹ÉÇ SÉiÉÙlÉÇEò EòÉ +ÉèºÉiÉ ºÉÒ]ÒºÉÒ 21.50 23.63

¶ÉÒ¹ÉÇ +ÉvÉä EòÉ +ÉèºÉiÉ ºÉÒ]ÒºÉÒ 18.53 20.24

+ÉèºÉiÉ ºÉÒ]ÒºÉÒ - ºÉ¨ÉOÉ 15.61 16.61

+ÉèºÉiÉ ºÉÒ]ÒºÉÒ 15.50 16.00

EòÉ¨É EòÉ +xÉÙ¦É´É ®JÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉäÆ EòÉ |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 77% 32%

®ÉÊ¶ÉªÉÉÄ ±ÉÉJÉ »{ÉB |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ (B±É{ÉÒB) ¨ÉäÆ ½èÆ* 

(f) ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ

20 ¡ò®´É®Ò, 2024 EòÉä ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ xÉ®äÆp ̈ ÉÉänÒ xÉä ́ ÉSÉÙÇ+±É °ò{É ºÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 
(+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ) Eòä ºÉÙ®¨ªÉ ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ ÊEòªÉÉ* ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä +ÉxÉÆn{ÉÙ®¨É ¨ÉÆb±É 
Eòä MÉ¨¦ÉÒ®¨É MÉÉÆ´É ¨ÉäÆ 241 BEòc ¦ÉÚÊ¨É {É® ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, VÉÉä BEò Ê´É¶´É ºiÉ®ÒªÉ OÉÒxÉ ®äÊ]ÆMÉ ¡òÉì® <Æ]ÒOÉä]äb 
½èÊ¤É]ä] +ºÉäºÉ¨ÉäÆ] (VÉÒ+É®+É<ÇBSÉB) {ÉÉÆSÉ ÊºÉiÉÉ®É ®ä]äb ºÉÙÊ´ÉvÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ xÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä Ê±ÉB =nÉ®iÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò VÉMÉ½ ={É±É¤vÉ  Eò®ÉxÉä Eòä Ê±ÉB 
+ÉÆv® |Énä¶É ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉÊiÉ ½ÉÊnÇEò +É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉÉ ½è +Éè® +lÉÉ½ ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ 
ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ {É½±É =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ½è, VÉÉä +{ÉxÉä Ê´É¶ÉÉ±É 241 BEòc Eòä {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ >òVÉÉÇ EòÒ JÉ{ÉiÉ, VÉ±É ={ÉªÉÉäMÉ +Éè® 
EòÉ¤ÉÇxÉ {ÉnÊSÉ¼xÉ ̈ ÉäÆ ¶ÉÙr-¶ÉÚxªÉ ÊºlÉÊiÉ EòÒ +ÉºÉzÉ |ÉÉÊ{iÉ {É® ¤É±É näiÉÒ ½è* ªÉ½ |ÉªÉÉºÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ºÉÆ®IÉhÉ +Éè® {ÉlÉ|Én¶ÉÇEò 
xÉ´ÉÉSÉÉ® Eòä |ÉÊiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +]Ú] |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ EòÉ |É¨ÉÉhÉ ½è*

990 Eòäb¤ªÉÚ{ÉÒ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ´ÉÉ±ÉÉ ºÉÉä±É® ¤ÉèÆEò ÊOÉb ºÉä VÉÙc MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä º´ÉÆªÉ B{ÉÒ<Ç{ÉÒbÒºÉÒB±É 
ºÉä xÉä] ¨ÉÒ]Ê®ÆMÉ EòxÉäC¶ÉxÉ EòÉ ±ÉÉ¦É |ÉÉ{iÉMÉ ÊEòªÉÉ ½è*

(g) ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 17 VÉxÉ´É®Ò, 2024 EòÉä +{ÉxÉÉ 10 ´ÉÉÄ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ, VÉÉä 2015 ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä ¤ÉÉn 
ºÉä <ºÉEòÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä BEò n¶ÉEò EòÉ MÉ´ÉÉ½ ¤ÉxÉÉ* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
¨É½ÉxÉnÒ EòÉä±É¡òÒ±bÂºÉ Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä ÊxÉnä¶ÉEò (EòÉÊ¨ÉÇEò) ¸ÉÒ Eòä¶É´É ®É´É EòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ lÉÒ, ÊVÉx½ÉäÆxÉä =tÉäMÉ Eòä Ê±ÉB 
iÉèªÉÉ® ´ªÉÉÉä´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ EòÉä iÉèªÉÉ® Eò®xÉä ¨ÉäÆ+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ EòÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ*

¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ xÉä{ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä =xÉEòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ-+ÉvÉÉÊ®iÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |ÉiªÉäEò EòÉä 6 ±ÉÉJÉ 
»{ÉªÉä EòÉ +xÉÙnÉxÉ näEò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ* UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå, Ê¶ÉIÉEòÉäÆ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ JÉä±ÉEòÚn |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå 
¨ÉäÆ =xÉEòÒ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÙ®ºEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¸ÉÒ Eòä¶É´É ®É´É EòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ xÉB JÉä±É +ÉªÉÉäVÉxÉ 
“º{ÉvÉÉÇ” EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ +Éè® =ºÉEòä ±ÉÉäMÉÉä EòÉ +xÉÉ´É®hÉ ÊEòªÉÉ*
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ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä vªÉäºÉªÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ ºÉä +ÉMÉä ¤ÉgxÉä +Éè® +{ÉxÉä ¨ÉÚ±É ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ Eòä {ÉÉ±ÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä, oÊ¹] 
EòÒ =ÊSÉiÉ |ÉÉÊ{iÉ ¨ÉäÆ, ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä =SSÉ ¨ÉÉxÉEòÉäÆ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä |ÉÊiÉ +{ÉxÉÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ 
nÉä½®É<Ç* 

B. JÉÆb (¤ÉÒ), ={É-vÉÉ®É (1), vÉÉ®É (26):

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É VÉÉä ®ÉÊ¶ÉªÉÉÄ +{ÉxÉÒ ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ] ¨ÉäÆ +ÊvÉ¶Éä¹É Ê®VÉ´ÉÇ ±Éä VÉÉxÉä EòÉ |ÉºiÉÉ´É ½è*

¤ÉÉäbÇ uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ÊEòB +Éè® ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ ¨É½É±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò Eòä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ uÉ®É ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ÊEòB MÉB ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä 
±ÉäJÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ®, 31/3/2024 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB ´ªÉªÉ ºÉä +ÉÊvÉCªÉ±É ´ÉÉ±ÉÒ +ÉªÉ (2089.09 ±ÉÉJÉ »{ÉªÉä) 
EòÉäBSÉ<ÇB¡òB @hÉ {ÉÙxÉ¦ÉÙÇMÉiÉÉxÉ Ê®VÉ´ÉÇ (°ò. 1668.75 ±ÉÉJÉ), ºÉÆEòÉªÉ IÉÊiÉ{ÉÚÊiÉÇ Ê®VÉ´ÉÇ (°ò. 42.03 ±ÉÉJÉ) +Éè® EòÉì{ÉÇºÉ ¡òÆb 
(°ò. 378.30 ±ÉÉJÉ) ¨ÉäÆ ½ºiÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòB VÉÉxÉä EòÉ |ÉºiÉÉ´É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

C. vÉÉ®É 26 EòÒ ={ÉvÉÉ®É (1) EòÒ vÉÉ®É (ºÉÒ:

ÊVÉºÉ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉ Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +ÊvÉ¶Éä¹É ªÉÉ +ÉªÉ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ 
ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉä Eò¨É Eò®Eòä ªÉÉ +ÊvÉEò Eò®Eòä n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® BäºÉÉ Eò¨É ªÉÉ +ÊvÉEò n¶ÉÉÇxÉä Eòä EòÉ®hÉ*

´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä ±ÉäJÉÉ ¨ÉäÆ, ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉ Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +ÊvÉ¶Éä¹É ªÉÉ +ÉªÉ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ 
¨ÉäÆ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉä Eò¨É Eò®Eòä ªÉÉ +ÊvÉEò Eò®Eòä xÉ½ÒÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ, BEò ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò +´É±ÉÉäEòxÉ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ,ºÉÒBVÉÒ xÉä näJÉäÆ ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ±ÉäJÉÉäÆ EòÒ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ {É® =xÉEòÉBºÉB+É®, Eò½É ÊEò:

�	 Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ SÉÊSÉÇiÉ ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ], +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ +Éè® |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ±ÉäJÉÉ ±ÉäJÉÉ-¤ÉÊ½ªÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É ½è;
�	 =xÉEòÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ +Éè® =xÉEòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¤É¨É VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +xÉÙºÉÉ® iÉlÉÉ =x½äÆ ÊnB MÉB º{É¹]ÒEò®hÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉ{ÉÊ`iÉ 

±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ +Éè® ±ÉäJÉÉ {É® Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ iÉlÉÉ >ò{É® ´ÉÊhÉÇiÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ +Éè® <ºÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç Eòä 
+xÉÙ±ÉMxÉEò ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉ ÊEòB MÉB +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ½iÉªÉÉ º´ÉÒEòÞiÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ 
ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É ºÉ½Ò +Éè® ÊxÉ¹{ÉIÉ {É®JÉ näiÉÉ ½è: 
o VÉ½ÉÄ iÉEò <ºÉEòÉ ºÉÆ¤ÉvÉ 31/3/2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ], ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ ÊºlÉÊiÉ 

ºÉä ½è; +Éè®
o VÉ½ÉÄ iÉEò <ºÉEòÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ =Hòä ÊiÉÊlÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB +ÊvÉ¶Éä¹É Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ ºÉä ½è*

D. JÉÆb (bÒ), ={É-vÉÉ®É (1), vÉÉ®É 26:

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É +É®Æ¦É EòÒ MÉ<Ç +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ =i{ÉÉnEòiÉÉ EòÉ BäºÉä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÉ{ÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, 
VÉèºÉÉä ¤ÉÉäbÇ uÉ®É ÊxÉÊnÇ¹] ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

(i) +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ xÉä ABDC (ABDC: +Éìº]ÅäÊ±ÉªÉxÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ bÒxÉ EòÉ=ÆÊºÉ±É) ºÉÚSÉÒ¤Ér ¶ÉÉä{ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 
ÊxÉMÉÇ¨É ¤ÉgÉªÉÉ ½è, VÉÉä Ê´É¶´É= ¦É® Eòä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ uÉ®É MÉÙhÉ´ÉkÉÉ Eòä ¨ÉÉ{ÉnÆb Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉxÉ ½è* 
+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ÊxÉMÉÇ¨É Eòä ¨ÉÉäSÉäÇ {É® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ <ºÉ |ÉEòÉ® ½èÆ:   

¸ÉähÉÒ 2022-23 2023-24

B¤ÉÒbÒºÉÒ - B* 2 2 

B¤ÉÒbÒºÉÒ - B 17 32

B¤ÉÒbÒºÉÒ - ¤ÉÒ 16 4

B¤ÉÒbÒºÉÒ - ºÉÒ 5 5

+xªÉ (VÉèºÉä, BºÉºÉÒ+Éä{ÉÒªÉÚBºÉ) 3 2

{ÉÙºiÉEòäÆ / {ÉÙºiÉEò +vªÉÉªÉ - 9

EòäºÉ º]bÒWÉ (B¨É®É±b, B´ÉÒ, EòäºÉ ºÉäÆ]® ªÉÚEòä 
+ÉÊn) 

4 8

EòÙ±É 47 62
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ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò ÊxÉÊ½iÉÉlÉÇ ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä +Éè® =tÉäMÉ VÉMÉiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ Eòä Ê±ÉB ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 
{É® EòÉ vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ ®JÉä ½ÙB ½èÆ* +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ EòÉ =qä¶ªÉ xÉªÉÉ YÉÉxÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉÉ +Éè® 
ºÉiÉiÉ ®É¹]ÅÒªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉIªÉÉäÆ EòÒ |ÉÉÊ{iÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉÉ ½è VÉèºÉÉ ÊEò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉºÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 
Eòä =qä¶ªÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉÊiÉ¹`ÉÊ{ÉiÉ ½è*

(ii) =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ EòäÆp

+ÉVÉ EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±É +Éè® +É{ÉºÉ ¨ÉäÆ VÉÙcÒ nÙÊxÉªÉÉ ¨ÉäÆ, ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨ÉÉjÉ iÉEòxÉÒEòÒ EòÉè¶É±É Eòä 
½ºiÉÉÆiÉ®hÉ ºÉä Eò½ÒÆ +ÉMÉä iÉEò Ê´ÉºiÉÞÆiÉ ½è* =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉ ±ÉÉäEòÉSÉÉ® =kÉ®ÉäkÉ® ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½ÉäiÉÉ VÉÉ ®½É ½è 
CªÉÉäÆÊEò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ VÉÊ]±É xÉèÊiÉEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò® ®½ä ½èÆ* <ºÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇiÉÉ 
EòÉä {É½SÉÉxÉiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ EòäÆp (ºÉÒ+É®B¨É<Ç) EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÒ ½è* ºÉÒ+É®B¨É<Ç ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
Ê¶ÉIÉÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ xÉèÊiÉEò xÉäiÉÞi´É, ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =kÉ®nÉÊªÉi´É Eòä ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉää Eòä |ÉÊiÉ 
ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ ½è*

=qä¶ªÉ: ºÉÒ+É®B¨É<Ç Eòä ¨ÉÙJªÉ =qä¶ªÉ <ºÉ |ÉEòÉ® ½èÆ:

�	 xÉèÊiÉEò xÉäiÉÞi´É EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ: UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå, Ê¶ÉIÉEòÉäÆ +Éè® ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ xÉèÊiÉEò ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä +Éè® xÉäiÉÞi´É 
EòÒ ºÉÆºEòÞÊiÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ*

�	 ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ |ÉlÉÉ+Éå EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉÉ: ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè® {ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ ¨ÉäÆ ºÉÆ´É½xÉÒªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ EòÉä 
BEòÒEòÞiÉ Eò®xÉä EòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É |ÉlÉÉ+Éå EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉEò® =xÉEòÉ |ÉºÉÉ® Eò®xÉÉ*

�	 Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÉä VÉÉäcxÉÉ: V´±ÉÆiÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, =tÉäMÉ VÉMÉiÉ, 
ºÉ®EòÉ® +Éè® ºÉ¦ªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® ºÉÆ´ÉÉn EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ*

�	 {ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÆ´ÉÊvÉÇiÉ Eò®xÉÉ: ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ., Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ EòÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ, 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå +Éè® ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºEòÚ±É {ÉÉ`ÂªÉSÉªÉÉÇ ¨ÉäÆ BEòÒEò®hÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉÉ*

�	 +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ: =kÉ®nÉªÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ ÊºÉrÉÆiÉ +Éè® +¦ªÉÉºÉ EòÒ =zÉÊiÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉªÉÒ 
+ÆiÉÊ´ÉÇ¹ÉªÉEò +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉÉ*

EòäÆp xÉä +{ÉxÉÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ºÉÉvÉÉ®hÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ lÉÉ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ <ºÉEòÉ {ÉÊ®¨ÉÉhÉ +Éè® 
EòÉªÉÇIÉäjÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉºiÉÉ® Eò®xÉä, <xÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ +Éè® ½¨É ¨ÉäÆ ´ªÉ¦É´É½É® ¨ÉäÆ Ê´É¶´ÉÉºÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +Éè® <ºÉEòÒ Ê½¨ÉÉªÉiÉ 
Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ <EòÉ<ªÉÉäÆ +Éè® =t¨ÉÉäÆ ºÉä ºÉÆºÉÉvÉxÉ ¨ÉÄMÉÉxÉä +Éè® <ºÉEòä Ê±ÉB xÉÒÊiÉ +Éè® IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÉ 
Ê´ÉºiÉÉ® Eò®xÉä Eòä |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ¤Ér ½è*
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ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ

(i) ºÉÆEòÉªÉ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ

31/03/2024 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉnºlÉÉ Ê{ÉiÉ ÊEòB MÉB +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ®Éä±É {É® SÉ±É ®½ä 
ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ <ºÉ |ÉEòÉ® ½è: 

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É (|ÉÉä¡òäºÉ®) IÉäjÉ EòÉªÉÇ¦ÉÉ® OÉ½hÉ Eò®xÉä EòÒ ÊiÉÊlÉ

1 ¨ÉÉäÊxÉEòÉ Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉÆEòxÉ 18-+C]Ú¤É®-23

2 Ê´ÉVÉªÉÉ ¦ÉÉºEò® ¨Éè®ÒºÉä^Ò bÉì ¤ÉÒ. +É®. +Æ¤ÉäbEò® {ÉÒ` |ÉÉä¡òäºÉ®, 
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ

1-¡ò®´É®Ò-24

3 VªÉÉäiºÉxÉÉ VÉä. BSÉ Ê´É{ÉhÉxÉ 22-¨ÉÉSÉÇ-24

<xÉ ºÉÆEòÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ <xÉEòÉ =kÉ{É¨É Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ +xÉÙ¦É´É ¦ÉÒ +ÉªÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉÆEòÉªÉ-
+xÉÙ{ÉÚ®Eò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½ÉäiÉÉ ½è*
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(ii) +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {ÉnxÉÉ¨É IÉäjÉ
EòÉªÉÇ¦ÉÉ® OÉ½hÉ Eò®xÉä 
EòÒ ÊiÉÊlÉ

1 ®ädÒ ¨ÉÒxÉÉEòÙ¨ÉÉ®Ò |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ +Éè® 
ºlÉÉ{ÉxÉÉ)

¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 22-ÊnºÉÆ¤É®-2023

2 ®ÉäÆMÉÉ±ÉÉ ±ÉI¨ÉÒ |ÉºÉzÉÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò (¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® EòÉªÉÇGò¨É 
|É¤ÉÆvÉxÉ)

EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ 28-ÊnºÉÆ¤É®-2023

3 BºÉ.BxÉ. Ê´ÉMxÉä¶É ´ÉÊ®¹` {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ +Éè® ºÉÚSÉxÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ 27-¡ò®´É®Ò-2024

F. JÉÆb (B¡ò), ={É-vÉÉ®É (1), vÉÉ®É 26 

Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ EòÒ |ÉEòÞÊiÉ ºÉÊ½iÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉnxÉ ºÉÆEòäiÉEò 
+Éè® +ÉÆiÉÊ®Eò ¨ÉÉxÉEò*

(i) ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB EòÉªÉÇ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÉxÉnÆb

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB EòÉªÉÇ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÉxÉnÆb xÉÒÊiÉ (B¡òb¤ªÉÚBxÉ{ÉÒ: 2023) ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉä Ê±ÉB ±ÉIªÉ 
ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®xÉä Eòä +ÉvÉÉ® EòÉ EòÉ¨É Eò®iÉÒ ½è* ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ ¨ÉÉxÉnÆb xÉ Eòä´É±É EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉÆnxÉ Eòä =SSÉ ¨ÉÉxÉEò ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ 
Eò®iÉä ½èÆ, ¤ÉÊ±Eò ºÉÆEòÉªÉ EòÉä =iEòÞ¹]iÉÉ EòÒ +Éè® +ÊvÉEò >òÄSÉÉ<ªÉÉäÆ {É® {É½ÙÆSÉxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉäÊ®iÉ +Éè® |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ ¦ÉÒ 
Eò®iÉä ½èÆ*  

EòÉªÉÇ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä iÉÒxÉ ¨ÉÙJªÉ =qä¶ªÉ ½èÆ:

�	 ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉÆEòÉªÉ Eòä ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ, ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ±ÉIªÉÉäÆ +Éè® {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ iÉÉ±É¨Éä±É Ê¤É`ÉxÉÉ 
ÊVÉxÉEòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ´ÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 +Éè®BxÉ+É<Ç+É®B¡ò Eòä ®èÆÊEòÆMÉ ¨ÉÉ{ÉnÆbÉäÆ uÉ®É ¨É½i´É±É 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è;

�	 ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ +ÉEòÉÆIÉÒ EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉÂnxÉ EòÒ ºÉÆºEòÞÊiÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ ÊVÉºÉºÉä ÊEò <ºÉEòÉ nä¶É Eòä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ 
+Éè® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉºÉxÉ Eòä ºÉ¨ÉÙnÉªÉ ¨ÉäÆ =SSÉ nVÉÉÇ ½Éä ºÉEòä +Éè® ºÉÆºlÉÉÉxÉ +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò VÉMÉiÉ 
¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ nVÉÇ Eò®É ºÉEòä;

�	 ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉÆiÉÉä¹ÉVÉxÉEò, ±ÉÉ¦É|Én +Éè® ºÉÆiÉÙÊ¹]nÉªÉEò EòÉ¨É EòÉ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ, 
ÊVÉºÉºÉä ÊEò =SSÉ EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉEònxÉ Eòä Ê±ÉB +xÉÙEòÚ±É ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ¨ÉäÆ, ´Éä ºÉÆMÉ`xÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ +Éè® Eò±ªÉÉhÉ Eòä 
|ÉÊiÉ =iEòSÉ] |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ Eòä ºÉÉlÉ, ºÉÆ´É½xÉÒªÉ ®ÒÊiÉ ºÉä +{ÉxÉä ´ªÉÉºÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |ÉªÉÉºÉÉäÆ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ {ÉÚ®Ò IÉ¨ÉiÉÉ EòÉä 
ºÉÉEòÉ® Eò® ºÉEòäÆ*

ºÉÆIÉä{É ¨ÉäÆ, EòÉªÉÇ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ EòÉ =qä¶ªÉ ½è:

�	 ´ªÉÊHòMÉiÉ +ÉEòÉÆIÉÉ+Éå +Éè® EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä ºÉÆºlÉÉMÉiÉ =qä¶ªÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É fÉ±ÉxÉÉ*

�	 ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ºÉÆ¤Ér YÉÉxÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉEò±{ÉÉäÆ EòÒ Ê{É]É®Ò (+{ÉxÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ 
{ÉIÉÉäÆ +Éè® »ÊSÉªÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®) EòÉ +x´ÉäÂ¹ÉhÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉÉ*

�	 EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉÉänxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¨ÉäÆ +ÊvÉEòÉÊvÉEò ÊxÉ¹{ÉIÉiÉÉ ±ÉÉxÉÉ*

�	 =tÉäMÉ VÉMÉiÉ Eòä ¨ÉÉxÉEòÉäÆ +Éè® |ÉlÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ iÉÙ±ÉxÉÒªÉ  ¨ÉÉxªÉiÉÉ +Éè® {ÉÙ®ºEòÉ® ¨ÉäÆ |ÉÊiÉº{ÉvÉÒÇ ½ÉäxÉÉ*

�	 ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ªÉÉäMªÉiÉÉ +Éè® =SSÉiÉ® =i{ÉÉnEòiÉÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ 
Eò®xÉÉ*

�	 Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ¥ÉÆb UÊ´É +Éè® {É½SÉÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ*

B¡òb¤ªÉÚBxÉ{ÉÒ ºÉÆEòÉªÉ EòÉä Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ, ¶ÉèIÉÊhÉEò |É¶ÉÉºÉxÉ (ºÉÆºlÉÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ) +Éè® +ÉªÉ ºÉÞVÉxÉ ¨ÉäÆ +SUÉ |Én¶ÉÇxÉ 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉÉ ½è*
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(ii) Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÉSÉÉ®

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ xÉä BäºÉÒ Ê¶ÉIÉÉ {ÉrÊiÉ EòÉ +xÉÙMÉ¨ÉxÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ ½è VÉÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EòÉ Ê´É´ÉäEò{ÉÚhÉÇ Ê¨É¸ÉhÉ ½è: 

�	 Ê¶ÉIÉhÉ: (i) ºÉ®EòÉ® ¨ÉäÆ xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå; +Éè® (ii) |ÉÉä¡òäºÉ®ÉäÆ; =tÉäMÉ VÉMÉiÉ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä ´ªÉÉlÉ´ÉºÉÉÊªÉEòÉäÆ 
+Éè® ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉäÆ uÉ®É EòÉªÉÉÇi¨ÉEò +Éè® IÉäjÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ EòIÉÉ-EòIÉ SÉSÉÉÇBÄ, ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉÉ, +xÉÙÊ¶ÉIÉhÉ, 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ, ºÉ¨ÉÚ½ EòÉªÉÇ, EòäºÉ º]bÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ, ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ MÉä¨É, =tÉäMÉ VÉMÉiÉ ºÉä +ÆiÉ®ÊGòªÉÉ +Éè® +É=]®ÒSÉ 
EòÉªÉÇEò±ÉÉ{É;

�	 ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ: vªÉÉ®xÉ EòäÆÊpiÉ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÉèSÉEò {É®ÒIÉÉ, |É¶xÉÉäªÉkÉÉ®Ò, ºÉ¨ÉÚ½ 
+Éè® ´ªÉÊHòMÉiÉ EòÉªÉÇ¦ÉÉ®; MÉÉèhÉ +Éè® |É¨ÉÙJÉ {É®ÒIÉÉBÄ +ÉÊn;

�	 º]ÉìEò EòÒ VÉÉÄSÉ +Éè® ±ÉIªÉ-ÊxÉvÉÉÇ®hÉ: +xÉÙ¦É´ÉÉäÆ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®xÉÉ, Ê¶ÉIÉÉ EòÉä +Éi¨ÉºÉÉiÉ Eò®xÉÉ +Éè® +MÉ±Éä 
ºÉjÉ Eòä Ê±ÉB ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ*

�	 ºÉÆ®IÉhÉ: ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ, ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä +Éè® |É¦ÉÉ´ÉÒ YÉÉxÉ-½ºiÉÉÆiÉ®hÉ +Éè® Ê¶ÉIÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÉä ºÉÙMÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä 
Eòä Ê±ÉB UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ-ºÉÆ®IÉhÉ VÉèºÉÉ ÊEò {ÉÊ®Eò±{ÉVÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è*

Ê¶ÉIÉhÉ EòÉä iÉx¨ÉªÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ +Éè® |É¦ÉÉ´ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É +{ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç xÉ´ÉÒxÉ |ÉlÉÉ+Éå Eòä =nÉ½®hÉ ½èÆ:

�	 ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ +´ÉvÉÉ®hÉÉBÄ {ÉgÉxÉä, +xÉÙEò®hÉ Eò®xÉä +Éè® =xÉEòÒ Eò±{ÉxÉÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB ´Éä¤É-BÊ{±ÉEòä¶ÉxÉ iÉèªÉÉ® Eò®xÉÉ*

�	 ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +ÆiÉ®ÊGòªÉÉi¨ÉäEò ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ MÉä¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉÉ ÊVÉºÉºÉä ÊEò UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
EòÉä ºÉ¨ÉªÉÉäÊSÉiÉ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ +xÉÙ¦É´É Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Ê¨É±Éä*

�	 ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò VÉÒ´ÉxÉ Eòä ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ÉäÆ +Éè® ¨ÉÉèÊ±ÉEò ¶ÉÉävÉ °ò{É®äJÉÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ Ê¨ÉxÉÒ-EòäºÉäWÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ*.

(iii) ºÉÆEòÉªÉ ´ÉäiÉxÉ-ºiÉ® ºÉÆSÉ±ÉxÉ +Éè® {ÉnÉäzÉÊiÉ xÉÒÊiÉ (2023)

ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB EòÉªÉÇ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä Ê´É»r ¨ÉÚ±ªÉÉÆMÉEòxÉ ÊEòB MÉB ºÉÆEòÉªÉ Eòä EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉnxÉ EòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ näxÉä +Éè® 
{ÉÙ®ºEòÞiÉ Eò®xÉä Eòä =qä¶ªÉ ºÉä, ¤ÉÉäbÇ uÉ®É BEò ºÉÙog ºÉÆEòÉªÉ ´ÉäiÉxÉ-ºiÉ® ºÉÆSÉ±ÉxÉ +Éè® {ÉnÉäzÉÊiÉ xÉÒÊiÉ +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ EòÒ 
MÉ<Ç ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉ Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉä ½ÙB [VÉèºÉÉ ÊEò ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É 29/3/2023 EòÉä +{ÉxÉÒ 
¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ºÉÆEòÉªÉ ´ÉäiÉxÉ-ºiÉ® ºÉÆSÉ±ÉxÉ +Éè® {ÉnÉäzÉÊiÉ xÉÒÊiÉ (B¡ò{ÉÒB¨É{ÉÒ{ÉÒ: 2023) Eòä °ò{É ¨ÉäÆ +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, 
01/1/2024 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ {ÉnÉäzÉÊiÉ +Éè® ´ÉäiÉxÉ-ºiÉ® ºÉÆSÉ±ÉxÉ ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® 
±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ ½è:

Gò.ºÉÆ. ºÉÆEòÉªÉ (|ÉÉä.) ¶ÉèIÉÊhÉEò IÉäjÉ ´ÉäiÉxÉ-ºiÉ® ºÉÆSÉ±ÉxÉ / {ÉnÉäzÉÊiÉ Eòä Ê±ÉB +É´ÉänxÉ EòÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É

1 +É±ÉÉäEò EòÙ¨ÉÉ® {ÉÒ+ÉäB¨É +MÉ±Éä =SSÉ ºiÉ® +Éè® ªÉÙ´ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÒ` {É® ´ÉäiÉxÉ 
ºiÉ® ºÉÆSÉ±ÉxÉ

2 +Ê¨ÉiÉ ¤ÉÒ. SÉGò´ÉiÉÒÇ ®hÉxÉÒÊiÉ BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉnÉäzÉÊiÉ

3 +Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò® Ê´É{ÉhÉxÉ BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉnÉäzÉÊiÉ

4 B¨É. BºÉ. VÉÉ´Éän B¡òBÆbB BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉnÉäzÉÊiÉ

5 {ÉÆEòVÉ Ê´É¶´ÉEò¨ÉÉÇ Ê´É{ÉhÉxÉ ªÉÙ´ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÒ`

6 |É¶ÉÉÆiÉ {ÉÒ. xÉÉªÉ® bÒBºÉ ªÉÙ´ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÒ`

7 ®ÉäÊ½iÉ Ê]Ê]ªÉÉ±É {ÉÒ+ÉäB¨É +MÉ±Éä =SSÉ ºiÉ® {É® ´ÉäiÉxÉ ºiÉ® ºÉÆSÉ±ÉxÉ

8 Ê´É¶ÉÉ±É ÊºÉÆ½ {ÉÊ]ªÉÉ±É bÒBºÉ BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉnÉäzÉÊiÉ

={É®ÉäHò ¨ÉäÆ ºÉä iÉÒxÉ ºÉÆEòÉªÉ ´ÉÆÊSÉiÉ ´ÉMÉÉäÆÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½èÆ*

(iv) ´É¹ÉÇ 2023-2024 Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ Eòä ±ÉIªÉÉäÆ Eòä ºÉÉ{ÉäIÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉªÉnxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ Eòä ºÉÉ{ÉäIÉ +SUÒ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ nVÉÇ EòÒ ½èÆ +Éè® 100 
¨ÉäÆ ºÉä 92.80 EòÉ ºÉ¨ÉOÉ ºEòÉä® |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ ½è, VÉÉä BEò "=iEòÞ¹] ®äÊ]ÆMÉ" ½è [2022-23: 100 ¨ÉäÆ ºÉä 82.60, "¤É½ÙiÉ 
+SUÒ ®äÊ]ÆMÉ"]* 
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G. vÉÉ®É 26 EòÒ ={É-vÉÉ®É (2):

Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò (BäºÉä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ÊnB MÉB ¦ÉkÉÉäÆ +Éè® +xªÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ºÉÊ½iÉ) |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä 
´ÉÉ±Éä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ +Éè® +xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ {ÉÉÄSÉ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉ xÉÉ¨É +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ BäºÉä 
Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ uÉ®É ÊnB MÉB ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉä n¶ÉÉÇxÉä ´ÉÉ±ÉÉ Ê´É´É®hÉ*

Ê´É´É®hÉ xÉÒSÉä ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è:

Gò.ºÉÆ. Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò EòÉ xÉÉ¨É {ÉnxÉÉ¨É
EòÉªÉÇ¦ÉÉ® OÉ½hÉ Eò®xÉä EòÒ 

ÊiÉÊlÉ
EòÙ±É ºÉEò±É ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉäiÉxÉ 

(».)

1 +Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò® BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® 14-+C]Ú¤É®-19 98,71,509

2 {É{{ÉÚ ®ÉVÉÉ ¶ÉäJÉ® ¶É¨ÉÉÇ BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® 07-+C]Ú¤É®-20 94,03,659

3 B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® ÊxÉnä¶ÉEò 22-¨ÉÉSÉÇ-17(*) 83,96,167

4 Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É +ÊºÉº]äÆ] |ÉÉä¡òäºÉ® 07-xÉ´ÉÆ¤É®-19 71,47,558

5 Ê´É¶ÉÉ±É ÊºÉÆ½ {ÉÊ]ªÉÉ±É BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® 31-+MÉºiÉ-20 67,69,526

(*)22/3/2022 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ {ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÇ EòÉ nÚºÉ®É EòÉªÉÇEòÉ±É*

ÊºÉiÉÆ¤É® 2015 ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ, ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ +{ÉxÉä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eòä xÉÉè´ÉäÆ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ½è* ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eòä +SUä EòÉ¨ÉEòÉVÉ ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ®½ä ½èÆ* SÉÚÆÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉi¨ÉäEò ´É¹ÉÉäÆÇ ({ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Ê´ÉvÉÉ ¨ÉäÆ) ¨ÉäÆ ½è, 
<ºÉÊ±ÉB |ÉiªÉäEò ºÉnºªÉ xÉ Eòä´É±É +xÉäEò ¶ÉèIÉÊhÉEò =iEòÇ xÉnÉÊªÉi´É{É ºÉÆ¦ÉÉ±É ®½É ½è, ¤ÉÊ±Eò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® =zÉÊiÉ 
EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ +SUä {ÉÊ®hÉÉ¨É ¦ÉÒ nä ®½É ½è* ºÉnºªÉºÉ +{ÉxÉÒ-+{ÉxÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ xÉäiÉÞi´É |ÉnÉxÉ Eò® ®½ä ½èÆ +Éè® ºÉIÉ¨ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò 
¶ÉèIÉÊhÉEò iÉlÉÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÉä ºÉÙ±ÉZÉÉ ®½ä ½èÆ* Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ +Éè® ´ªÉxÉ´ÉºÉÉªÉ 
iÉlÉÉ ºÉ¨ÉOÉ °ò{É ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä |ÉÊiÉ =xÉEòÒ ºÉä´ÉÉ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ =xÉEòÉ EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉÂnxÉ ¨É½i´{ÉÚhÉÇ ®½É ½è*

H. vÉÉ®É 26 EòÒ ={ÉvÉÉ®É (3):

={ÉvÉÉ®É (2) ¨ÉäÆ ºÉÆnÊ¦ÉÇiÉ Ê´É´É®hÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÉ VÉÉBMÉÉ ÊEò CªÉÉ BäºÉÉ EòÉä<Ç Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¤ÉÉäbÇ ªÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò {ÉÊ®¹Én Eòä 
ÊEòºÉÒ ºÉnºªÉ EòÉ Ê®¶iÉänÉ® ½è +Éè® ªÉÊn ½è, iÉÉä BäºÉä ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É; iÉlÉÉ BäºÉä +xªÉ Ê´É´É®hÉ VÉèºÉÉ ÊEò ¤ÉÉäbÇ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ 
ÊEòB VÉÉ ºÉEòiÉä ½èÆ*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, Ê®{ÉÉä]Ç EòÒ ÊiÉÊlÉ iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, =SSÉ {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò 
{ÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä Ê´É´É®hÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É EòÉä<Ç ¦ÉÒ +ÊvÉEòÉ®Ò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¤ÉÉäbÇ ªÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò {ÉÊ®¹Én Eòä ÊEòºÉÒ ºÉnºªÉ EòÉ 
Ê®¶iÉänÉ® xÉ½ÒÆ ½è*

I. vÉÉ®É 26 EòÒ ={ÉvÉÉ®É (4):

ÊxÉnä¶ÉEò ={ÉvÉÉ®É (1) ¨ÉäÆ ºÉÆnÊ¦ÉÇiÉ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ |ÉiªÉäEò +É®IÉhÉ, ªÉÉäMªÉiÉÉ ªÉÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEòÉäÆ EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ |ÉÊiÉEòÚ±É Ê]
{{ÉhÉÒ {É® {ÉÚ®Ò VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® º{É¹]ÒEò®hÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÒ ¤ÉÉvªÉ ½ÉäMÉÉ*

ºÉÒBVÉÒ xÉä ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ±ÉäJÉÉäÆ EòÒ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ ½ÉäxÉä {É®BºÉB+É® Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÉä 
(ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä BEò |ÉÊiÉ Eòä ºÉÉlÉ) {ÉÞlÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç |ÉäÊ¹ÉiÉ EòÒ ½è*BºÉB+É® xÉä ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ºÉÚÊSÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è:

A ºÉÉ¨ÉÉxªÉ

A.1 ºÉÆn¦ÉÇ ºÉÆJªÉÉ--+Éä¤ÉÒBºÉ-1414529

¨ÉäºÉºÉÇ ¡òºÉÇÂ]¨ÉèxÉ ̈ ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ |ÉÉ<´Éä] Ê±ÉÊ¨É]äb EòÉä ±ÉÒ MÉ<Ç MÉÞ½-´ªÉ ́ ÉºlÉÉ  ºÉä´ÉÉ+Éå Eòä |ÉÊiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ̀ 3,00,69,112 
EòÉ ´ªÉªÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 17 (|É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ) Eòä ¤ÉVÉÉªÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 15 (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ) Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è* <ºÉEòä {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É +xÉÙºÉÚSÉÒ 15 (ºlÉÉ{ÉxÉÉ 2 ´ªÉªÉ) EòÉä ¤ÉgÉEò® n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è iÉlÉÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 17 (|É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® 
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ) EòÉä `3,00,69,112 EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò Eò¨É Eò®Eòä n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ º{É¹]ÒEò®hÉ:

¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä =SSÉiÉ® Ê¶ÉIÉhÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉÉäÆ Eòä |ÉÉ°ò Eòä Ê±ÉB, VÉÉä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Ê´Ét¨ÉÉxÉ ½è ´É½: 
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“+xÉÙºÉÚSÉÒ 15 - Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ +Éè® ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ) ½è: <x½äÆ Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® MÉè®-Ê¶ÉIÉhÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ; iÉnlÉÇ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
Eòä Ê±ÉB +±ÉMÉ ºÉä ´ÉMÉÒÇEòÞiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* iÉnxÉÙºÉÉ®, ¤ÉÉ½®Ò º®ÉäiÉ ºÉä |ÉÉ{iÉEò ÊEòB MÉB EòÉªÉÇ¤É±É JÉSÉÉäÆÇ EòÉä iÉnlÉÇ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

<ºÉ |ÉºiÉÙÊiÉ Eòä EòÉ®hÉ EòÉä<Ç Ê´ÉkÉÒªÉ |É¦ÉÉ´É xÉ½ÒÆ {ÉcÉ ½è, EòÙ±É ´ªÉªÉ ´É½Ò ½è +Éè® EòÉì{ÉÇºÉ ¨ÉäÆ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ ½ºiÉÉÆiÉ®hÉ ´É½Ò ½è*

SÉÚÄÊEòºÉÒBVÉÒ uÉ®É ={ÉªÉÙÇHòÉ½xÉÙºÉÉ® |ÉÊiÉ´ÉäÊniÉ ̈ Én |ÉºiÉÙÊiÉ +Éè® |ÉEò]ÒEò®hÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ̈ ÉäÆ lÉÒ, <ºÉÊ±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ́ É¹ÉÇ 2024-
25 Eòä Ê±ÉB +Éè® =ºÉEòä ¤ÉÉn ºÉä +{ÉxÉä ±ÉäJÉÉäÆ EòÉä ÊxÉÊ¶SÉiÉ °ò{É näiÉä ºÉ¨ÉªÉ +ÆÊiÉ¨ÉBºÉB+É® ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ {É® Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ 
Ê´ÉSÉÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

A.2 ºÉÆn¦ÉÇ ºÉÆJªÉÉ-+Éä¤ÉÒBºÉ-1419741

SÉÉ±ÉÚ ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB +xÉÙºÉÚSÉÒ 15A (Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É) ¨ÉäÆ +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ Eòä Ê±ÉB ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ºÉä `18,09,811 EòÒ ®ÉÊ¶É EòÉ] ±ÉÒ MÉ<Ç* ½É±ÉÉÄÊEò, <ºÉ ®ÉÊ¶É (`18,09,811) EòÉ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ `11,90,129 ¶ÉÉÊ¨É±É 
lÉÉ, ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ Eòä |ÉÊiÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® ¶Éä¹É `6,19,682 EòÉ LTC Eòä +ÉvÉÉ® 
{É® <ÇB±É xÉEònÒEò®hÉ Eòä |ÉÊiÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ |ÉEòÉ®, {É®ÊhÉÉ¨Éº´ÉºÉ°ò{É +xÉÙºÉÚSÉÒ 15A-Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® 
ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É ¤ÉfÉEò® n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® +xÉÙºÉÚSÉÒ 15 Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ `6,19,682 EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò ´ÉäiÉxÉ +Éè® ¨ÉVÉnÚ®Ò Eò¨É Eò®Eòä 
n¶ÉÉÇ<Ç MÉ<Ç*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ º{É¹]ÒEò®hÉ:

+xÉÙºÉÚSÉÒ - 15A ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙÊiÉEò®hÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉÉäÆ Eòä |ÉÉ°ò{É Eòä +xÉÙºÉÉ® ½è* +xÉÙºÉÚSÉÒ - 23 “+½¨É 
±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ, =Hò |ÉÉ°ò{ÉÉäÆ ̈ ÉäÆ Eò½É MÉªÉÉ ½è ÊEò “{ÉäÆ¶ÉxÉ, OÉäSªÉÙ]Ò +Éè® +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ EòÉ ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
|ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB JÉÉiÉÉäÆ ºÉä bäÊ¤É] ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ ½è”*

ªÉ½ +xÉÙºÉÚSÉÒ-15 Eòä Ê±ÉB ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ |ÉÉ°ò{ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ º{É¹] °ò{É ºÉä Eò½É MÉªÉÉ ½è:

“={É-+xÉÙºÉÚSÉÒ 15A EòÉ OÉäSªÉÙ]Ò, {ÉäÆ¶ÉxÉ +Éè® +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ Eòä |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ Eòä ±ÉäJÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ EòÒ 
MÉhÉxÉÉ EòÉ JÉÙ±ÉÉºÉÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ ½è* ªÉ½ÉÄ Eòä´É±É ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ÊEòB MÉB |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ½Ò ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB VÉÉBÄMÉä  
(xÉ ÊEò ́ É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ÊnB MÉB {ÉäÆ¶ÉxÉ, {ÉäÆ¶ÉxÉ EòÉ {ÉÊ®´ÉÊiÉÇiÉ ̈ ÉÚ±ªÉ, OÉäSªÉÙ]Ò +Éè® +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ EòÉ ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ, 
ÊVÉx½äÆ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ ºÉä bäÊ¤É] ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è)

´ÉÉÊ¹ÉÇEò ±ÉäJÉÉäÆ EòÉä +ÆÊiÉ¨É °ò{É näiÉä ºÉ¨ÉªÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B ÊEò ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ +Éè® 
+xÉÙºÉÚSÉÒ 15A ¨ÉäÆ +xªÉ ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦ÉÉäÆ EòÉ ªÉÉäMÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 15 ¨ÉäÆ ‘ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É’ Eòä Ê´É»r n¶ÉÉÇ<Ç MÉ<Ç ®ÉÊ¶É 
Eòä +xÉÙ°ò{É ½Éä*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä <ºÉ Ên¶ÉÉ-ÊxÉnäÇ¶É EòÉ {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉä {ÉÉ±ÉxÉ ÊEòªÉÉ ½è*

<ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, ´ÉäiÉxÉ +Éè® ¨ÉVÉnÚ®Ò iÉlÉÉ ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦ÉÉäÆ nÉäxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ½Ò |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉÙJªÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ - 15 EòÉ Ê½ººÉÉ ½èÆ, ÊVÉºÉEòÉ 
xÉÉ¨É “Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ +Éè® ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ)” ½è* <ºÉ |ÉºiÉÙÊiÉ EòÉ EòÉä<Ç Ê´ÉkÉÒªÉ |É¦ÉÉ´É xÉ½ÒÆ {ÉcÉ ½è +Éè® EòÉì{ÉÇºÉ ¨ÉäÆ 
{ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ ½ºiÉÉÆ ®hÉ ´É½Ò ®½É*

SÉÚÄÊEòºÉÒBVÉÒ uÉ®É ={ÉªÉÙÇHòÉxÉÙºÉÉ® |ÉÊiÉ´ÉäÊniÉ ¨Én |ÉºiÉÙÊiÉ +Éè® |ÉEò]ÒEò®hÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ lÉÒ, <ºÉÊ±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ´É¹ÉÇ  
2024-25 Eòä Ê±ÉB +Éè® =ºÉEòä ¤ÉÉn ºÉä +{ÉxÉä ±ÉäJÉÉäÆ EòÉä ÊxÉÊ¶SÉiÉ °ò{É näiÉä ºÉ¨ÉªÉ +ÆÊiÉ¨ÉBºÉB+É® ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ {É® 
Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ Ê´ÉSÉÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*
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|É¤ÉÆvÉxÉ {ÉjÉ EòÉ +xÉÙ±ÉMxÉEò

ºÉÒBVÉÒ EòÒ Ê]{{ÉhÉÒ:

¦ÉÉMÉ ‘B’ (±ÉMÉÉiÉÉ® +ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉBÄ): ¶ÉÚxªÉ

¦ÉÉMÉ ‘¤ÉÒ’ (+xªÉ MÉÉèhÉ +ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉBÄ):

1. ºÉÆn¦ÉÇ ºÉÆJªÉÉ: +Éä¤ÉÒBºÉ-1417487

MÉiÉ ´É¹ÉÇ 2022-23 Eòä Ê±ÉB <Çº]xÉÇ {ÉÉ´É® Êbº]ÅÒ¤ªÉÚ¶ÉxÉ EòÆ{ÉxÉÒ +Éì¡ò +ÉÆv® |Énä¶É Ê±ÉÊ¨É]äb (B{ÉÒ<Ç{ÉÒbÒºÉÒB±É), Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä 
{ÉÉºÉ Ê´ÉtÙiÉ VÉ¨ÉÉ ®ÉÊ¶É {É® +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ ₹1,29,439 EòÉä Ê¤ÉVÉ±ÉÒ +Éè® Ê´ÉtÙiÉ ¶ÉÙ±Eò ºÉä PÉ]ÉEò® +xÉÙºÉÚSÉÒ 14-{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ 
Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ n¶ÉÉÇxÉä Eòä ¤ÉVÉÉªÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 17- |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉEòä {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É +É<ÇBÆb<Ç JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 
+xÉÙºÉÚSÉÒ 17 (|É¶ÉÉºÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ) Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 14 ({ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ) EòÉä ₹1,29,439 EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò Eò¨É 
Eò®Eòä n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ º{É¹]ÒEò®hÉ: ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ º{É¹]ÒEò®hÉ: 

+ÉÆv® |Énä¶É Ê´ÉtÙiÉ Ê´ÉÊxÉªÉÉ¨ÉEò +ÉªÉÉäMÉ, Ê´ÉÊxÉªÉ¨ÉxÉ ºÉÆJªÉÉ 2004 EòÉ 6, Ê¤ÉÆnÙ 7.2 ¨ÉäÆ Eò½É MÉªÉÉ ½è ÊEò "={É¦ÉÉäHòÉ EòÒ VÉ¨ÉÉ Eòä |ÉÊiÉ 
+ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ 1 ¨É<Ç iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ={É¦ÉÉäHòÉ ºÉä ±ÉÉ<ºÉäÆºÉvÉÉ®Ò Eòä |ÉÊiÉ ¤ÉEòÉªÉÉ ®ÉÊ¶É +Éè® =ºÉEòä iÉÙ®ÆiÉ ¤ÉÉn 
={É¦ÉÉäHòÉ ºÉä ±ÉÉ<ºÉäÆºÉvÉÉ®Ò EòÉä näªÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ®ÉÊ¶É Eòä Ê´É»r ´ÉÉÊ¹ÉÇEò °ò{É ºÉä ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ"* 

<ºÉÊ±ÉB, <ºÉ ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ EòÉä<Ç {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ±ÉäxÉ-näxÉ xÉ½ÒÆ ½è CªÉÉäÆÊEò JÉÉiÉä VÉ¨ÉÉ EòÒ ÊiÉÊlÉ ºÉä {É½±Éä ¤ÉÆn ½èÆ +Éè® VÉ¨ÉÉ ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç 
½è* Eòä´É±É ¶ÉÙr ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉä ´ªÉªÉ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ nVÉÇ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

iÉnxÉÙºÉÉ®, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ VÉ¨ÉÉ {É® ¤ªÉÉVÉ EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ ¨ÉäÆ >òVÉÉÇ ¶ÉÙ±Eò Eòä Ê´É»r +±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® <ºÉEòÉ EòÉä<Ç Ê´ÉkÉÒªÉ 
|É¦ÉÉ´É xÉ½ÒÆ {ÉcÉ ½è* EòÉì{ÉÇºÉ ¨ÉäÆ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ ½ºiÉÉÆiÉ®hÉ ´É½Ò ®½É* 

SÉÚÄÊEòºÉÒBVÉÒ uÉ®É ={ÉªÉÙÇHòÉxÉÙºÉÉ® |ÉÊiÉ´ÉäÊniÉ ¨Én |ÉºiÉÙÊiÉ +Éè® |ÉEò]ÒEò®hÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ lÉÒ, <ºÉÊ±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ´É¹ÉÇ 2024-25 Eòä 
Ê±ÉB +Éè® =ºÉEòä ¤ÉÉn ºÉä +{ÉxÉä ±ÉäJÉÉäÆ EòÉä ÊxÉÊ¶SÉiÉ °ò{É näiÉä ºÉ¨ÉªÉ +ÆÊiÉ¨ÉBºÉB+É® ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ {É® Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ Ê´ÉSÉÉ® ÊEòªÉÉ 
VÉÉBMÉÉ*

BºÉB+É® ¨ÉäÆ +xªÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ BºÉB+É® ¨ÉäÆ +xªÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ 

BºÉB+É® xÉä, +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ, Ê]{{ÉhÉÒ EòÒ ÊEò:

�	 =x½ÉäÆxÉä (ºÉÒBVÉÒ) +{ÉxÉä ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É YÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® +{ÉxÉÒ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ Eòä =qä¶ªÉ ºÉä 
+É´É¶ªÉEò ºÉ¦ÉÒ ºÉÚSÉxÉÉBÄ +Éè® º{É¹]ÒEò®hÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòB ½èÆ; 

�	 Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ SÉÊSÉÇiÉ ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ] +Éè® +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ, |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ±ÉäJÉÉ EòäÆpÒªÉ =SSÉ 
Ê¶ÉIÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉÉäÆ Eòä |ÉÉ°ò{É 
¨ÉäÆ iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB ½èÆ* 

�	 =xÉEòÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É =ÊSÉiÉ ±ÉäJÉÉ-¤ÉÊ½ªÉÉÄ +Éè® +xªÉ ºÉÆMÉiÉ +Ê¦É±ÉäJÉÉ ¤ÉxÉÉB ®JÉä MÉB ½èÆ, 
VÉ½ÉÄ iÉEò ÊEò BäºÉÒ ¤ÉÊ½ªÉÉäÆ EòÒ =xÉEòÒ VÉÉÄSÉ ºÉä {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è* 

�	 Ê{ÉU±Éä {Éè®ÉOÉÉ¡ò ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ, ´Éä |ÉÊiÉ´ÉäÊniÉ Eò®iÉä ½èÆ ÊEò Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ SÉÊSÉÇiÉ ¤Éè±ÉäÆºÉ 
¶ÉÒ], +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ +Éè® |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ±ÉäJÉÉ ±ÉäJÉÉ ¤ÉÊ½ªÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É lÉä*

�	 =xÉEòÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ +Éè® =xÉEòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉiÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +xÉÙºÉÉ® iÉlÉÉ =x½äÆ ÊnB MÉB º{É¹]ÒEò®hÉÉäÆ Eòä 
+xÉÙºÉÉ®, Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ ºÉ{ÉÊ`iÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ iÉlÉÉ >ò{É® ´ÉÊhÉÇiÉ 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç Eòä +xÉÙ±ÉMxÉEò ¨ÉäÆ =Ê±±ÉÊJÉiÉ +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ, 
¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉÆiÉªÉÉ º´ÉÒEòÞiÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É ºÉ½Ò +Éè® ÊxÉ¹{ÉIÉ iÉº´ÉÒ® {Éä¶É Eò®iÉä 
½èÆ:
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�	 VÉ½ÉÄ iÉEò <ºÉEòÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ 31/3/2023 iÉEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ], ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ 
EòÒ ÊºlÉÊiÉ ºÉä ½è; +Éè®

�	 VÉ½ÉÄ iÉEò <ºÉEòÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ =HòiÉ ÊiÉÊlÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB +ÊvÉ¶Éä¹É Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ ºÉä 
½è*

(i) BºÉB+É® Eòä +xÉÙ±ÉMxÉEò ¨ÉäÆ,ºÉÒBVÉÒ xÉä +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ Eò½É ÊEò:

�	 +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ: EòÉä<Ç +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ ¶ÉÉJÉÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ xÉ½ÒÆ EòÒ 
MÉ<Ç ½è* ½É±ÉÉÆÊEò, BEò SÉÉ]ÇbÇ +EòÉ=Æ]äÆ] ¡ò¨ÉÇ ¨ÉäºÉºÉÇ ®É´É +Éè® EòÙ¨ÉÉ® xÉä ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä Ê±ÉB 
+ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ {ÉÚ®Ò EòÒ ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ º{É¹]ÒEò®hÉ: 

¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÒ ºÉ±ÉÉ½ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, ¤ÉÉäbÇ xÉä 14/9/2019 EòÉä +{ÉxÉÒ ¤Éè`Eò ̈ ÉäÆ ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ +vªÉIÉiÉÉ 
¨ÉäÆ BEò +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (+É<ÇBºÉÒ) EòÉ MÉ`xÉ º´ÉÒ/EòÞiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ* ºÉÊ¨ÉÊiÉ ¨ÉäÆ, BEò 
ºÉnºªÉ, ¨ÉÙJªÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ BEò ªÉÉäMªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ  ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ (ºÉÒB +Éè® 
ºÉÒBºÉ EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ) ½è* +É<ÇBºÉÒ iÉ¤É ºÉä +SUÒ iÉ®½ ºÉä EòÉ¨É Eò® ®½É ½è* +É<ÇBºÉÒ 
EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ-ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÒ ºÉ±ÉÉ½ Eòä +xÉÙºÉÉ® ½è* 

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É YÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ “ºÉÊ¨ÉÊiÉ” Eòä +±ÉÉ´ÉÉ +ÉÆiÉÊ®Eò 
±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ “¶ÉÉJÉÉ” Eòä MÉ`xÉ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÒ +Éä® ºÉä Eò¦ÉÒ ¦ÉÒ EòÉä<Ç ºÉ±ÉÉ½ xÉ½ÒÆ nÒ MÉ<Ç ½è* 

�	 +ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ: +ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ {ÉªÉÉÇ{iÉ lÉÒ* 
�	 +SÉ±É {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ: ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä Ê±ÉB +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ 

¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {ÉÚ®É ½Éä MÉªÉÉ ½è* 
�	 ¨ÉÉ±ÉºÉÚSÉÒ Eòä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ: ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä Ê±ÉB ¨ÉÉ±ÉºÉÚSÉÒ EòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ 

{ÉÚ®É ½Éä MÉªÉÉ ½è* 
�	 ´ÉèvÉÉÊxÉEò ¤ÉEòÉªÉÉ ®ÉÊ¶É Eòä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ̈ ÉäÆ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉ: ́ ÉèvÉÉÊxÉEò ¤ÉEòÉªÉÉ ®ÉÊ¶É EòÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ÊEòªÉÉ 

MÉªÉÉ ½è*.

J. vÉÉ®É 32:

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò VÉèºÉÉ ÊEò ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É ºÉÚÊSÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è

1. SÉÉ±ÉÚ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ +Éè® Ê{ÉU±Éä Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ +Éè® EòÉì{ÉÇºÉ ÊxÉÊvÉ VÉÙ]ÉxÉÉ*

+IÉªÉ/EòÉì{ÉÇºÉ ÊxÉÊvÉ VÉÙ]ÉxÉÉ `.±ÉÉJÉ ¨ÉäÆ

Ê´É´É®Hé 2023-24 2022-23

+IÉªÉ 1.56 1.15

EòÉì{ÉÇºÉ 2089.08 1168.68

2. +É<Ç{ÉÒB¨É,B¨É¤ÉÒB +Éè® {ÉÒBSÉbÒ ¨ÉäÆ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ BºÉºÉÒ/BºÉ]Ò/+Éä¤ÉÒºÉÒ/<ÇB¤ªÉÚBºÉ/Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉÉäÆ EòÉ |ÉÊiÉ¶ÉiÉ +Éè® 
UÉjÉÉ+Éå EòÉ |ÉÊiÉ¶ÉiÉ; +Éè® ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Éè® Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ºÉÆEòÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉÊiÉ¶ÉiÉ,

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ

Ê´É´É®hÉ 2023-24 2022-23

BºÉºÉÒ, BºÉ]Ò, +ÉÄ¤ÉÒºÉÒ, <ÇB¤ªÉÚBºÉ, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ EòÉ % 59.30% 61.07%

±ÉcÊEòªÉÉäÆ EòÉ % 40.41% 40.80%



¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É68

{ÉÒBSÉbÒ

Ê´É´É®hÉ 2023-24 2022-23

BºÉºÉÒ, BºÉ]Ò, +Éä¤ÉÒºÉÒ, <ÇB¤ªÉÚBºÉ, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ EòÉ % 58.33% 100%

±ÉcÊEòªÉÉäÆ EòÉ % 33.33% 0

ºÉÆEòÉªÉ

Ê´É´É®hÉ 2023-24 2022-23

BºÉºÉÒ, BºÉ]Ò, +Éä¤ÉÒºÉÒ, <ÇB¤ªÉÚBºÉ, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ EòÉ % 27.35% 29.40%

¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉ % 48.48% 41.17%

3. +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ®èÆÊEòÆMÉ (CªÉÚBºÉ /¡òÉ<xÉäÆÊ¶ÉªÉ±É ]É<¨ºÉ EòÒ ®èÆÊEòÆMÉ), +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ̈ ÉÉxªÉiÉÉ (B¤ÉÒB¨É¤ÉÒB/BBºÉÒB¤ÉÒ/<ÇCªÉÚÚªÉÚ+É<ÇBºÉ)) 
iÉlÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ +Éè® Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ EòÒBxÉ+É<Ç+É®B¡ò ®èÆÊEòÆMÉ:

+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ®èÆÊEòÆMÉ/ BxÉ+É<Ç+É®B¡ 

Ê´É´É®hÉ 2023-24 2022-23

®èÆÊEòÆMÉ

CªÉÚBºÉ /¡òÉ<xÉäÆÊ¶ÉªÉ±É  
]É<¨ºÉ EòÒ ®èÆÊEòÆMÉ - -

- -

BxÉ+É<Ç+É®B¡ BxÉ+É<Ç+É®B¡  2023: 29´ÉÒÆ ®èÆEò BxÉ+É<Ç+É®B¡ 2022: 33´ÉÒÆ ®èÆEò

¨ÉÉxªÉiÉÉ

¤ÉÉÒVÉÒB-B¤ÉÒB¨É¤ÉÒB 1) ¤ÉÒVÉÒB-B¤ÉÒB¨É¤ÉÒB ºÉnºªÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB +É´ÉänxÉ 6 
VÉÙ±ÉÉ<Ç 2023 EòÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ -

-

2) 11 VÉÙ±ÉÉ<Ç 2023 EòÉä ºÉnºªÉiÉÉ Ê¨É±ÉÒ

3) ¨ÉÉxªÉiÉÉ EòÉ +É´ÉänxÉ 20 ÊnºÉÆ¤É® 2023 EòÉä ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ

4) ¨ÉÉxªÉiÉÉ EòÉ +É´ÉänxÉ 10 VÉxÉ´É®Ò 2024 EòÉä BGA 
¤ÉÉäbÇ uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

BBºÉÒBºÉ¤ÉÒ |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò {ÉÉjÉiÉÉ +É´ÉänxÉ 26 +|Éè±É 2023 EòÉä º´ÉÒEòÉ® 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

1) 5 VÉxÉ´É®Ò 2022 EòÉä ºÉnºªÉiÉÉ Ê¨É±ÉÒ 

2) |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò {ÉÉjÉiÉÉ +É´ÉänxÉ 15 ¨ÉÉSÉÇ 2023 EòÉä 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

<ÇCªÉÚÚªÉÚ+É<ÇBºÉ - -

4. É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ Ê¶ÉIÉÉ xÉÒÊiÉ (BxÉ<Ç{ÉÒ) 2020 EòÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eò®iÉä ½ÙB =`ÉB MÉB Ê´ÉÊ¶É¹] Eòn¨É, 
iÉlÉÉ <ºÉEòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ +Éè® ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ]xÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ*

BxÉ<Ç{ÉÒ (2020)

Ê´É´É®hÉ 2023-24 2022-23

ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ/¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ EòäÆpÒªÉ °ò{É ºÉä Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ iÉEòxÉÒEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ  
(ºÉÒB¡ò]Ò+É<Ç) - ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ (+É<ÇBxÉ+É<Ç) Eòä Ê±ÉB |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® 
EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆ®SÉxÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉìbÂªÉÚ±É® ½è +Éè® BxÉ<Ç{ÉÒ 2020 Eòä 
Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ½è* EòÉªÉÇGò¨É Eòä ({É½±Éä ¤ÉèSÉ) ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉäÆ 86 xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ ½èÆ* 
+ÊvÉEò ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉºiÉÉ® Eò®xÉä Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ BxÉ<Ç{ÉÒ 2020 EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉä vªÉÉxÉ 
¨ÉäÆ ®JÉiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ +Éè® +Év® |Énä¶É ®ÉVªÉÉäÆ iÉEò ½Ò ºÉÒÊ¨ÉiÉ ÊEòB Ê¤ÉxÉÉ +xªÉ 
®ÉVªÉÉäÆ / EòäÆp¶ÉÉÊºÉiÉ |Énä¶ÉÉäÆ Eòä ºÉÒB¡ò]Ò+É<Ç (+É<ÇBxÉ+É<Ç) ºÉä ¦ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ |É´Éä¶É JÉÉä±É 
®½É ½è*

-
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+xªÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ PÉ]xÉÉGò¨É

(a) bÉì. +Æ¤ÉäbEò® {ÉÒ`

bÉì. +Æ¤ÉäbEò® ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xªÉÉªÉ +Éè® +ÊvÉEòÉÊ®iÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, xÉ<Ç Ên±±ÉÒ uÉ®É bÉì. ¤ÉÒ.+É®. 
+Æ¤ÉäbEò® {ÉÒ` EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ ¨ÉäÆ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ* <ºÉxÉä ¡ò®´É®Ò 2024 ¨ÉäÆ 
{É½±Éä {ÉÒ` |ÉÉä¡òäºÉ®, |ÉÉä. Ê´ÉVÉªÉÉ ¦ÉÉºEò® ¨Éè®ÒºÉä^Ò EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò Eòä ºÉÉlÉ +{ÉxÉÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ 
ºÉÆºlÉÉ.xÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨ÉäÆ EòÉªÉÇ¦ÉÉ® OÉ½hÉ Eò®xÉä ºÉä {É½±Éä, ´É½ ½èn®É¤ÉÉn Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºEòÚ±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] 
º]bÒVÉ ¨ÉäÆ |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ EòÉªÉÇ®iÉ lÉä* ´É½ {É½±Éä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÊÉxÉ, ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®, RM+É<Ç]Ò  Ê´ÉtÉ±ÉªÉ +Éè® 
¨ÉÉäxÉÉ¶É ªÉÚxÉÒ´ÉÊºÉÇ]Ò, +Éìº]ÅäÊ±ÉªÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆEòÉªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ EòÉªÉÇ®iÉ lÉä* ´É½ ¨ÉÉäxÉÉ¶É ªÉÚxÉÒ´ÉÊºÉÇ]Ò, +Éìº]ÅäÊ±ÉªÉÉ ºÉä{ÉÒBSÉbÒ EòÒ 
ÊbOÉÒ +Éè® ´½É]ÇxÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±É, {ÉäxÉÊºÉ±´ÉäÊxÉªÉÉ ªÉÚxÉÒ´ÉÊºÉÇ]Ò +Éè® <ÆÊbªÉxÉ ºEòÚ±É +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºÉä {ÉÉäº] bÉìC]®±É 
¡òä±ÉÉäÊ¶É{É vÉÉ®Eò ½èÆ*  

=qä¶ªÉ:

�	 Ê¶ÉIÉÉ EòÉ =zÉiÉ EòäÆp |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ VÉÉä bÉì. ¤ÉÒ.+É®. +Æ¤ÉäbEò® Eòä Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉ +ÉÆEò±ÉxÉ Eò®xÉä, =xÉEòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä, 
=xÉEòÉ |ÉºÉÉ® +Éè® EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ºÉ¨ÉÞr +Éè® =zÉiÉ Eò®äMÉÉ* 

�	 +lÉÇ¶ÉÉºjÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ ¨ÉäÆ YÉÉxÉ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉÉ*

�	 ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ +iÉÒiÉ +Éè® ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Eòä ´ÉÆÊSÉiÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉäÆ {É® =zÉiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉÉ*

�	 Ê´ÉukÉÉ{ÉÚhÉÇ ±ÉäJÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®xÉÉ*

�	 bÉì. +¨¤ÉäbEò® Eòä xªÉÉªÉ +Éè® ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ Eòä Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ +Éè® xÉÒÊiÉMÉiÉ ºÉÉvÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¤Én±ÉxÉä 
EòÒ EòÉªÉÇ|ÉhÉÉ±ÉÒ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉÉ*

ªÉ½ {ÉÒ` <xÉ =qä¶ªÉÉäÆ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ, |ÉÊ¶ÉIÉhÉ, EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ, ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +Éè® IÉäjÉ EòÉªÉÇ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
Eò®äMÉÒ*.

(b) {ÉÒBSÉbÒ UÉjÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉBÄ

Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ{ÉÒBSÉbÒ 2019 ¤ÉèSÉ EòÒ ºÉÙ¸ÉÒ |É´ÉÒhÉÉ ¨ÉÙºÉÙxÉÙ» EòÉä =xÉEòä ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ ‘¤ÉÉäbÇ ºÉÆ®SÉxÉÉ +Éè® 
¶ÉäªÉ®vÉÉ®Eò ¨ÉÚ±ªÉ {É® ÊxÉ¤ÉÆvÉ’ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÉSÉÇ 2024 ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ{ÉÒBSÉbÒ EòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç*

Ê´É{ÉhÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ{ÉÒBSÉbÒ 2019 ¤ÉèSÉ Eòä ¸ÉÒ +¨ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® EòÉä =xÉEòä ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ ‘¨Éä]É´ÉºÉÇ Eòä +YÉÉiÉ IÉäjÉ EòÉ +x´ÉäxÉ¹ÉhÉ’ 
Eòä Ê±ÉB ¨ÉÉSÉÇ 2024 ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ{ÉÒBSÉbÒ EòÒ ÊbOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç* 

(c) nÉxÉ xÉÒÊiÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉnxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 EòÒ vÉÉ®É 9 EòÒ ={ÉvÉÉ®É (2) |ÉiªÉäEò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉºÉxÉ EòÉä 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®iÉÉ +Éè® ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB vÉxÉ VÉÙ]ÉxÉä EòÉ +Énä¶É näiÉÒ ½è*

iÉnxÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¤ÉÉäbÇ uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ "nÉxÉ xÉÒÊiÉ" +Éè® "={É½É® Ê´É´É®ÊhÉEòÉ" iÉèªÉÉ® EòÒ ½è, VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ +Éè® 
´ªÉÊHòªÉÉäÆ ºÉä ¨ÉÉèÊpEò °ò{É ¨ÉäÆ (VÉèºÉä, |ÉÉªÉÉäVÉxÉ, +IÉªÉ, {ÉÒ`, +xÉÙ®IÉhÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É, ¦É´ÉxÉÉäÆ +Éè® ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ 
xÉÉ¨ÉEò®hÉ, |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ +ÉÊn) ªÉÉ MÉè®-¨ÉÉèÊpEò °ò{É ¨ÉäÆ ({ÉÙºiÉEòäÆ, ¡òxÉÒÇSÉ®, ={ÉEò®hÉ +ÉÊn) ={É½É® 
¨ÉÉÆMÉxÉä +Éè®/ªÉÉ º´ÉÒEòÉ® Eò®xÉÉ ºÉÙMÉ¨É ¤ÉxÉÉiÉÒ ½è*

¤Éä½iÉ® Ê´ÉkÉ {ÉÉä¹ÉhÉ ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ºÉIÉ¨ÉEòÉ®Ò ¦ÉÉèÊiÉEò +Éè® YÉÉxÉ {ÉÚÆVÉÒ Eòä ¤É±É {É® Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ºÉÆ¤Ér 
YÉÉxÉ EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ ¤ÉgÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è* 

(d) ÊxÉªÉÉäVÉxÉ ¨ÉäÆ +É®IÉhÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ ´ÉÆÊSÉiÉ ´ÉMÉÉäÆÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ +Éè® MÉè®-Ê¶ÉIÉhÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ Eòä +{ÉxÉä ºÉn|ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä VÉÉ®Ò 
®JÉä ½ÙB ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ <ºÉ =qä¶ªÉ Eòä |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ¤Ér ½è* iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB +É®IÉhÉ ®Éäº]® Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶Éä¹É ¦ÉiÉÒÇ +Ê¦ÉªÉÉxÉ 
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SÉ±ÉÉxÉä +Éè®¤ÉEòÉªÉÉ Ê®ÊHòªÉÉäÆ EòÉä ¦É®xÉä EòÉ ºÉnÂ|ÉªÉÉºÉ Eò®xÉä Eòä +{ÉxÉä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä VÉÉ®Ò ®JÉä ½ÙB ½è* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, 
+É®ÊIÉiÉ ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +¦ªÉºÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ºÉ¦ÉÒ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +Éè® SÉÉ±ÉÚ Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉnÉäÆ Eòä Ê±ÉB +É´ÉänxÉ Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

(e) ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉÉnxÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉlÉxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 EòÒ vÉÉ®É 11 EòÒ ={ÉvÉÉ®É (5) Eòä +xÉÙºÉÉ® +Éè® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´ÉÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ Eòä 
+xÉÙºÉÉ®, ¤ÉÉäbÇ xÉä BEò ®hÉxÉÒÊiÉEò ºÉ¨ÉÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (BºÉ+É®ºÉÒ) ÊxÉªÉÙHò EòÒ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ Ê´É¹ÉIÉäjÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½è, ÊVÉºÉºÉä ÊEò ºÉÆn¦ÉÇ EòÒ ¶ÉiÉÉäÆÇ Eòä +xÉÙºÉÉ® º´ÉiÉÆjÉ °ò{É ºÉä EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉ{ÉnxÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòä* 
BºÉ+É®ºÉÒ xÉä 09/12/2022 EòÉä +{ÉxÉÒ Ê®{ÉÉä]Ç {Éä¶É EòÒ*

BºÉ+É®ºÉÒ xÉä {ÉÉªÉÉ ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, +ÉÆv® |Énä¶É ºÉ®EòÉ®, ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É +Éè® ÊxÉnä¶ÉEò uÉ®É |ÉnÉxÉ ÊEòB 
MÉB ÊxÉnäÇ¶ÉxÉ +Éè® ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ iÉäVÉÒ ºÉä |ÉMÉÊiÉ EòÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÉiÉ ´É¹ÉÉäÆÇ EòÒ UÉä]Ò ºÉÒ +´ÉÊvÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä º´ÉªÉÆ 
Eòä ºÉÆºÉÉvÉxÉ, ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÄSÉÉ, ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ ½è, VÉÉä BEò ºÉ®É½xÉÒªÉ ={É±ÉÊ¤vÉ ½è* ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
xÉä ¤ÉÉäbÇ +Éè® ÊxÉnä¶ÉEò uÉ®É |ÉnÉxÉ ÊEòB MÉB xÉäiÉÞi´É EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ* ºÉÊ¨ÉÊiÉ xÉä Eò½É ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ BEò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ 
{ÉIÉÉ <ºÉEòÒ ¨ÉÙHòS +Éè® näJÉ¦ÉÉ±É Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÆºEòÞÊiÉ ½è*

ºÉÊ¨ÉÊiÉ xÉä +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉÆEòÉªÉ Eòä ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÉä ºÉÙog Eò®xÉä +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉEò iÉ®ÒEòä ºÉä ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÒ 
={É±É¤vÉiÉÉ ºÉä ´ªÉ´É½É® Eò®xÉä +Éè® {ÉÊ®ÊxÉªÉÉäVÉxÉ, Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ªÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ªÉÉ ´ªÉÉä´ÉºÉÉªÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ ¨ÉäÆ º´É-
|ÉäÊ®iÉ, ®SÉxÉÉi¨ÉEò +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ®Ò EòÉªÉÇEò±ÉÉ{ÉÉäÆ {É® +ÊvÉEò VÉÉä® näxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB EòÉªÉÇ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ 
Eòä +xÉÙEòÚ±ÉxÉ, UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ¤ÉgÉxÉä, =tÉäMÉ VÉMÉiÉ Eòä ºÉÉlÉ nÒPÉÇEòÉÊ±ÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä, 
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉEò®hÉ +Éè® Ê´Énä¶ÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ ¤ÉgÉxÉä EòÉä ±ÉäEò® EòÙU ={ÉªÉÉäMÉÒ ºÉÙZÉÉ´É ÊnB ½èÆ*

ºÉÊ¨ÉÊiÉ uÉ®É EòÒ MÉ<Ç +xÉÙ¶ÉÆºÉÉ+Éå EòÉä ¤ÉÉäbÇ xÉä º´ÉÒEòÉ® Eò® Ê±ÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉÉäbÇ uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ EòÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ 
Eòä +xÉÙºÉÉ® =x½äÆ ±ÉÉMÉÚ Eò® ®½É ½è*

BºÉ+É®ºÉÒ uÉ®É ºÉ¨ÉÒIÉÉ EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ´Éä¤ÉºÉÉ<] {É® bÉ±ÉÒ MÉ<Ç ½è*

(f) +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 20 +|Éè±É, 2023 EòÉä MÉ¨¦ÉÒ®¨É ÊºlÉiÉ +{ÉxÉä ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ̈ ÉäÆ ‘=i{ÉÉnEòiÉÉ +Éè® ½Ê®iÉ Ê´ÉEòÉºÉ’ Ê´É¹ÉªÉ {É® 
‘ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ’ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ =qä¶ªÉ ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ =qä¶ªÉÉäÆ +Éè® ½Ê®iÉ Ê´ÉEòÉºÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ 
EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉÉ lÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÆªÉÙHò ®É¹]Å M±ÉÉä¤É±É EòÉì¨{ÉèC] (ªÉÚBxÉVÉÒºÉÒ) Eòä ºÉÉlÉ BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É® ¦ÉÒ 
½ºiÉÉIÉ® ÊEòB* ¸ÉÒ ®ÉVÉÒ´É ®ÆVÉxÉ,+É<ÇBBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ), ÊxÉnä¶ÉEò – +É<ÇºÉÒ+É®+Éä, ®É¹]ÅÒªÉ =i{ÉÉnEòiÉÉ {ÉÊ®¹Én 
(BxÉ{ÉÒºÉÒ), ¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É EòÙ¨ÉÉ® xÉÉªÉEò, ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò, (BxÉ{ÉÒºÉÒ), ¸ÉÒ Eòä.bÒ. ¦ÉÉ®uÉVÉ, ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ |É¨ÉÙJÉ 
- {ÉªÉÉÇ´É®hÉ +Éè® VÉ±É´ÉÉªÉÙ EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç (BxÉ{ÉÒºÉÒ),  ¸ÉÒ ®ixÉä¶É ZÉÉ, EòÉªÉÇEòÉ®Ò ÊxÉnä¶ÉEò, ªÉÚBxÉVÉÒºÉÒ - xÉä]´ÉEòÇ <ÆÊbªÉÉ 
+Éè® bÉì ºÉÒ´ÉÒ SÉ±É{ÉÊiÉ ®É´É, +ÉÆv® Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ EòÉì±ÉäVÉ Eòä |ÉÉä¡òäºÉ® B¨ÉäÊ®]ºÉ Ê´ÉÊ¶É¹] +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
¶ÉÉÊ¨É±É lÉä*

¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ ̧ ÉÒ ºÉÆnÒ{É EòÙ¨ÉÉ® xÉÉªÉEò xÉä ºÉÉZÉÉ ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ÊEòºÉ iÉ®½ ºÉÆ´É½xÉÒªÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ +´ÉvÉÉ®hÉÉ ́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ IÉäjÉ 
¨ÉäÆ ¶ÉÙ°ò ½Ù<Ç +Éè® +¤É vÉÒ®ä-vÉÒ®ä ¶ÉèIÉÊhÉEò IÉäjÉ ¨ÉäÆ +É ®½Ò ½è* ¨ÉÙJªÉ ´ÉHòÉ ¸ÉÒ ®ixÉä¶É ZÉÉ xÉä ªÉÚBxÉVÉÒºÉÒ EòÒ nÉä n¶ÉEò 
{ÉÙ®ÉxÉÒ {É½±É EòÉ ºÉÆÊIÉ{iÉ ºÉÉ®ÉÆ¶É |ÉºiÉÙiÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ SDG ±ÉIªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ 10 ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è* n¶ÉEòÉäÆ EòÉ ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙ¦É´É ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä bÉì. ºÉÒ.´ÉÒ. SÉ±É{ÉÊiÉ ®É´É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò EòèºÉä =x½ÉäÆxÉä BxÉºÉÒ+É®, nÉ¨ÉÉän® 
PÉÉ]Ò +Éè® {ÉÊ¶SÉ¨É ¤ÉÆMÉÉ±É Eòä U½ ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå {É® EòÉ¨É Eò®iÉä ºÉ¨ÉªÉ +ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉvÉÉ+Éå EòÉä {ÉÉ® 
ÊEòªÉÉ* ¸ÉÒ Eòä.bÒ. ¦ÉÉ®uÉVÉ xÉä <ºÉ Ê´É¹ÉªÉ {É® BEò Ê´É¹ÉªÉMÉiÉ |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ* +É<ÇºÉÒ+É®+Éä Eòä ÊxÉnä¶ÉEò ¸ÉÒ ®ÉVÉÒ´É ®ÆVÉxÉ 
xÉä Eò½É ÊEò +ÉÊlÉÇEò +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÆPÉ¹ÉÇ xÉä ºÉnÂ¦ÉÉ´É Ê¤ÉMÉÉcÉ ½è* =x½ÉäÆxÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®äÆp ¨ÉÉänÒ EòÒ 'Ê¨É¶ÉxÉ 
±ÉÉ<¡ò' ({ÉªÉÉÇ´É®hÉ Eòä {ÉIÉ ¨ÉäÆ VÉÒ´ÉxÉ¶Éè±ÉÒ) {É½±É EòÉ ¦ÉÒ =±±ÉäJÉ ÊEòªÉÉ, VÉÉä +IÉªÉ >òVÉÉÇ +Éè® VÉ±É´ÉÉªÉÙ ºÉÆ®IÉhÉ {É® 
VÉÉä® näiÉÒ ½è* ºÉjÉ Eòä ¤ÉÉn |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÉ nÉè® SÉ±ÉÉ* 
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+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ) Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ên±±ÉÒ +Éè® BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ ¡òÉì® <Æ¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ ÊºÉº]¨ºÉ (+É<ÇB¨ÉB+É<ÇBºÉ) 
Eòä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ SÉè{]® Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä 6 +|Éè±É, 2023 EòÉä +{ÉxÉä {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
(+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ) Eòä Ê±ÉB {ÉÚhÉÇÊn´ÉºÉÒªÉ ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ* EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¨ÉäÆ +ÉÊ]
ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ, ÊbÊVÉ]±É ]ÅÉÆºÉ¡òÉì¨ÉäÇ¶ÉxÉ, ÊbÊVÉ]±É ½ä±lÉEòäªÉ®, ºÉÉ<¤É® ÊºÉCªÉÉäÊ®]Ò, ¨Éä]É´ÉºÉÇ, C´ÉÉÆ]¨É EòÆ{ªÉÚÊ]ÆMÉ, 
ºÉÆ´É½xÉÒºÉiÉ® +ÉÊn VÉèºÉä ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 59 |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉÄ Ê¨É±ÉÒÆ* 11 ±ÉäJÉÉäÆ Eòä ±ÉäJÉEòÉäÆ xÉä +{ÉxÉÒ ®SÉxÉÉ 
{Éä¶É EòÒ +Éè® +{ÉxÉä ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ Eòä +ÉMÉä Eòä Ê´ÉEòÉºÉ Eòä Ê±ÉB ®SÉxÉÉi¨ÉEò |ÉÊiÉÊGòªÉÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ*

+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ nÙÊxÉªÉÉ ¦É® Eòä ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ +Éè® ´ªÉ+´ÉºÉÉÊªÉªÉÉäÆ EòÉ BEò |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ½è* 
+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ, ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½i´É Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ uÉ®É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ Ê´ÉuÉxÉÉäÆ +Éè® ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå EòÒ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB B+É<ÇBºÉ <ÆÊbªÉÉ SÉè{]® Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ¶ÉÉävÉ{Ér Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ ®½É ½è* Ê{ÉU±Éä ºÉÆºEò®hÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ±ÉJÉxÉ>ò, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ Ê¶É±ÉÉÆMÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ¶ÉÒ{ÉÙ®, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉlÉxÉ ÊjÉSÉÒ +Éè® +É<Ç+É<Ç+É<Ç]Ò ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® uÉ®É 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ SÉÙEòÉ ½è*

Ê´É{ÉxÉxÉ - +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 5.0

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 5 +Éè® 6 ̈ É<Ç, 2023 EòÉä +{ÉxÉÉ ́ ÉÉÊ¹ÉÇEò +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ "Ê´É{ÉxÉxÉ 2023" +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ* 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ¨ÉÙJªÉ ¡òÉäEòºÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 5.0 EòÉ Ê´É¹ÉªÉ lÉÉ, +lÉÉÇiÉ iÉEòxÉÒEò +Éè® ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ Eòä ¤ÉÒSÉ +ÆiÉ®ºÉÆ¤ÉÆvÉ ]]
Éä±ÉxÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ |ÉºiÉÙiÉ ºÉÉ¨ÉÊªÉEò +Éè® ºÉiÉEòÇiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ¶ÉÉävÉ ÊEòB MÉB Ê´ÉukÉÉ {ÉÚhÉÇ ¶ÉÉävÉ{ÉjÉÉäÆ EòÒ |Éä®Eò 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ lÉÒ*

5 ¨É<Ç EòÉä =nÂPÉÉ]xÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eòä nÉè®ÉxÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eò±ÉEòkÉÉ ºÉä Ê´ÉÊ¶É¹] +ÊiÉÊlÉ +Éè® ¨ÉÙJªÉ ´ÉHòÉ 
|ÉÉä. ®É¨ÉäÆp ÊºÉÆ½ xÉä Ê´É{ÉhÉxÉ EòÒ |ÉMÉÊiÉ {É® ´ªÉÉ{ÉEò |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ 5.0 EòÒ +Éä® ºÉÆGò¨ÉhÉ 
{É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ MÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ={É¦ÉÉäHòÉ ¤ÉÉVÉÉ® EòÒ VÉÊ]±É MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ {É® ¦ÉÒ SÉSÉÉÇ EòÒ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
{ÉÒÊgªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ´É®ÒªÉiÉÉ+Éå ¨ÉäÆ Ê¦ÉzÉiÉÉ {É® ¤É±É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* |ÉÉä¡òäºÉ® ÊºÉÆ½ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ´ÉèÊ¶´ÉEò +É¤ÉÉnÒ EòÉ BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
Ê½ººÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉä +xÉÊ¦ÉYÉ ½è, <ºÉ |ÉEòÉ® Ê´É{ÉhÉxÉEòiÉÉÇ EòÉä <ºÉ VÉxÉºÉÉÆÊJªÉEòÒªÉ ºÉä VÉÙcxÉä EòÉ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] +´ÉºÉ® 
Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® SÉÆp¶ÉäJÉ® B¨É xÉä Eò½É ÊEò Ê´É{ÉhÉxÉEòiÉÉÇ Eòä 
Ê±ÉB Ê´ÉEòÊºÉiÉ ={É¦ÉÉäHòÉ ´ªÉ´É½É® EòÒ ´ªÉÉ{ÉEò ºÉ¨ÉZÉ ®JÉxÉÉ +Éè® ÊbÊVÉ]±É |ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉMÉÊiÉ EòÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ fÆMÉ ºÉä 
+{ÉxÉÉxÉÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ½è* =x½ÉäÆxÉä +ÉMÉä ¤É±É ÊnªÉÉ ÊEò ÊEòºÉÒ =i{ÉÉn EòÒ VÉÉÆSÉ Eò®iÉä ºÉ¨ÉªÉ ºÉä´ÉÉ-=x¨ÉÙJÉ oÊ¹]EòÉähÉ EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä ºÉä Ê´É{ÉhÉxÉEòiÉÉÇ EòÉä OÉÉ½Eò ºÉÆiÉÙÊ¹] ¤ÉgÉxÉä +Éè® ¤Éä½iÉ® ºÉä´ÉÉBÆ näxÉä EòÒ +ÊvÉEò IÉ¨ÉiÉÉ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è* <ºÉEòä 
+±ÉÉ´ÉÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ |ÉÉä¡òäºÉ® +Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò® xÉä ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ ±ÉäJÉxÉ {É® 
EòäÆÊpiÉ BEò |Éä®Eò EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eòä {É½±Éä ÊnxÉ {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä 
UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå +Éè® ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ uÉ®É |ÉºiÉÙiÉ +ÉEò¹ÉÇEò ¶ÉÉävÉ |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉäÆ EòÒ BEò ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ EòÒ MÉ<Ç*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eòä nÚºÉ®ä ÊnxÉ £òÉÆºÉ Eòä ®äxÉäºÉ ºEòÚ±É +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ |ÉÉä¡òäºÉ® B¨É BºÉ ¤ÉÉ±ÉÉVÉÒ xÉä 
Ê´ÉSÉÉ®ÉäkÉäVÉEò |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ* =x½ÉäÆxÉä OÉÉ½Eò +xÉÙ¦É´É ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ 
´ªÉÉ{ÉEò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ |ÉºiÉÙiÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉEòä +ÊiÉÊ®Hò, |ÉÉä¡òäºÉ® xÉä B+É<Ç ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä Eòä nÉè®ÉxÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ Eòä ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ ¤ÉÉvÉÉ+Éå EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ +Éè® <xÉ ¨ÉÙqÉäÆ EòÉä nÚ® Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉÄ {Éä¶É EòÒÆ* |ÉÉä¡òäºÉ® ¤ÉÉ±ÉÉVÉÒ xÉä 
´ÉèªÉÊHòEò®hÉ +Éè® MÉÉä{ÉxÉÒªÉiÉÉ Eòä ¤ÉÒSÉ uÆu nÚ® Eò®xÉä Eòä ¨É½i´É {É® ¤É±É ÊnªÉÉ, ºÉÉlÉ ½Ò OÉÉ½Eò ]xÉÇ+Éä´É® Eò¨É Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB ={É¦ÉÉäHòÉ +xÉÙ¦É´É Eòä ¦ÉÒiÉ® ]SÉ{ÉÉì<Æ] EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ* ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ Eòä nÉè®ÉxÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eòä ºÉ¨Éx´ÉªÉEò (¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ) |ÉÉä¡òäºÉ® Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É xÉä ´ÉÞ½n +Éè® ºlÉÉxÉÒªÉ nÉäxÉÉäÆ ºiÉ®ÉäÆ {É® 
ºÉÆ´É½xÉÒªÉiÉÉ, ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® ºÉÆPÉ¹ÉÇ |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä |ÉÊiÉ ºÉiÉEòÇ oÊ¹]EòÉähÉ ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä Eòä ¨É½i´É {É® ¤É±É ÊnªÉÉ* |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ 
EòÒ =xÉEòä ¦ÉÉ¹ÉhÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ®É½xÉÉ Eòä ºÉÉlÉ ¤Éè`Eò ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½Ù<Ç* VÉ¨¨ÉÚ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±É ¨ÉäÆ BºÉÉäÊºÉB] 
|ÉÉä¡òäºÉ® bÉì. EòÉä¨É±É xÉÉMÉ® +Éè® ¨ÉÉº]ºÉÇ ªÉÚÊxÉªÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® bÉì. +ÆVÉÊ±É ¶É¨ÉÉÇ EòÉä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` ¶ÉÉävÉ{ÉjÉ EòÉ 
{ÉÙ®ºEòÉ® Ê¨É±ÉÉ* +{ÉxÉä +ÆÊiÉ¨É ÊnxÉ |ÉÉä¡òäºÉ® ºÉÙ¦ÉÉnÒ{É ®ÉìªÉ Eòä xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ BEò +ÉEò¹ÉÇEò +Éè® ºÉÆ´ÉÉnÉi¨ÉEò EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ 
Eòä ºÉÉlÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ½Ù+É, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ MÉÙhÉÉi¨ÉEò ¶ÉÉävÉ Ê´ÉÊvÉªÉÉäÆ {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¨ÉäÆ 
MÉÙhÉÉi¨ÉEò ¶ÉÉävÉ Eòä +ÉèÊSÉiªÉ +Éè® EòÉªÉÇ|ÉhÉÉ±ÉÒ {É® Eò<Ç oÊ¹]EòÉähÉ |ÉºiÉÙiÉ Eò® ¤É½Ù¨ÉÚ±ªÉ +ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç +Éè® 
ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* 
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(g) ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ

 i. ¨ÉÉäxÉÉ¶É Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, ¨É±ÉäÊ¶ÉªÉÉ +Éè® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉ xÉ¨É Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É® 
½ºiÉÉIÉ® 

¨ÉÉäxÉÉ¶É Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, ¨É±ÉäÊ¶ÉªÉÉ ºÉä bÉì. ¨ÉèlªÉÚ VÉÒ. ÊxÉEòÉä±ÉºÉxÉ, |ÉÉä¡òäºÉ® +Éè® ´ÉÊ®¹` ={ÉÉvªÉIÉ (+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ), +Éè® bÉì. B. ´ÉÒ. ¨ÉÉä½xÉ, |ÉÉä¡òäºÉ® (xÉ´ÉÉSÉÉ® +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉ), ºEòÚ±É ={É |É¨ÉÙJÉ (VÉÙcÉ´É +Éè® |É¦ÉÉ´É) EòÒ 
xÉäiÉÞi´É ]Ò¨É ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É® ½ºiÉÉIÉ® Eò®xÉä +Éè® nÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ½ªÉÉäMÉÒ +´ÉºÉ®ÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +É<Ç* 

¨ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ bÉì. ¨ÉèlªÉÚ VÉÒ. ÊxÉEòÉä±ÉºÉxÉ, |ÉÉä¡òäºÉ® +Éè® ´ÉÊ®¹` ={ÉÉvªÉIÉ (+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ), ¨ÉÉäxÉÉ¶É 
Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨É±ÉäÊ¶ÉªÉÉ xÉä ºÉ¦ÉÉ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®iÉä ½ÙB ¤Éä½iÉ® ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉÙxÉ¨É Eòä =iºÉÉ½ +Éè® VÉÉä¶É Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ EòÒ* =x½ÉäÆxÉä Eò½É ÊEò <ºÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ 
YÉÉ{ÉxÉ {É® ½ºiÉÉIÉ® nÉäxÉÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÉ®º{ÉÊ®Eò °ò{É ºÉä ±ÉÉ¦ÉEòÉ®Ò ½ÉäMÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ºÉ¦ÉÒ Eòä Ê½iÉ ¨ÉäÆ xÉ<Ç ®É½ 
JÉÙ±ÉäMÉÒ +Éè® ºÉÉlÉÇEò {ÉÊ®hÉÉ¨É ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉBÆMÉä* =x½ÉäÆxÉä =t¨ÉÒ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ Eò®xÉä +Éè® =xÉEòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ 
Eò®xÉä ¨ÉäÆ =iEòÞ¹]iÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{ÉkÉ®xÉ¨É Eòä oÊ¹]EòÉähÉ EòÒ |É¶ÉÆºÉÉ 
EòÒ* =x½ÉäÆxÉä Eò½É ÊEò Ê¶ÉIÉÉÊ´Én ½ÉäxÉÉ ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ BEò ºÉÉè¦ÉÉMªÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è, CªÉÉäÆÊEò ªÉ½ xÉäiÉÞi´É EòiÉÉÇ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
+{ÉxÉÒ Ên¶ÉÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Ê¶ÉIÉÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÒ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ iÉèªÉÉ® Eò®iÉÉ ½è* =x½ÉäÆxÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉBxÉ¨É EòÉä =xÉEòä +ÉÊiÉlªÉ Eòä Ê±ÉB vÉxªÉ´ÉÉn näiÉä ½ÙB Eò½É ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ iÉÉ±É¨Éä±É ¡ò±ÉnÉªÉEò ½ÉäMÉÉ*

 ii. ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +Éè® ÊºÉb¤ÉÒ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É® ½ºiÉÉIÉ®

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É +Éè® ÊºÉb¤ÉÒ (¦ÉÉ®iÉÒªÉ ±ÉPÉÙ =tÉäMÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¤ÉèÆEò) xÉä ÊºÉb¤ÉÒ EòÒ “Ê¨É¶ÉxÉ 
º´ÉÉ´É±ÉÆ¤ÉxÉ” {É½±É Eòä ¦ÉÉMÉ Eòä iÉÉè® {É® BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ (B¨É+ÉäªÉÚ) {É® ½ºiÉÉIÉ® ÊEòB* <ºÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ 
EòÉ =qä¶ªÉ ÊºEò±É ]Ú BÆ]®|ÉÉ<VÉ ̈ ÉÉìb±É (BºÉ]Ò<ÇB¨É) EòÉªÉÇGò¨É Eòä EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ EòÉä ºÉÙMÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòÉ =qä¶ªÉ 
¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ EòÙ¶É±É ªÉÙ´ÉÉ+Éå EòÉä =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ |ÉªÉÉºÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê¶ÉÊIÉiÉ Eò®xÉÉ +Éè® =xÉEòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä ´Éä 
+ÆiÉiÉ& +Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ® ¦ÉÉ®iÉ Eòä Ê±ÉB ®ÉäVÉMÉÉ® ºÉÞVÉEò ¤ÉxÉ ºÉEòäÆ* <ºÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ Eòä BEò ¦ÉÉMÉ Eòä iÉÉè® {É®, 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É =t¨ÉÒ ¤ÉxÉxÉä Eòä <SUÙEò ´ªÉÊHòªÉÉäÆ EòÉä =tÊ¨ÉiÉÉ ¨ÉäÆ ÊºEò±É ]Ú BÆ]®|ÉÉ<VÉ 
¨ÉÉìb±É (BºÉ]Ò<ÇB¨É)  EòÉªÉÇGò¨É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ BEò +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ +Éè® Ê´ÉÊ¶É¹] PG |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É |ÉnÉxÉ Eò®äMÉÉ* 
EòÉªÉÇGò¨É Eòä +ÆiÉ iÉEò,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-SIDBI ºÉÆªÉÙHò {É½±É EòÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEò =qä¶ªÉ <SUÙEò =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä xÉ´ÉÒxÉ Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ 
Eòä ºÉÉlÉ xÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® Eò®xÉÉ ½è* ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É nÉä SÉ®hÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ: 
¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ SÉ®hÉ, +Éè® <xÉCªÉÚ®¤Éä¶ÉxÉ +Éè® {É®É¨É¶ÉÇ SÉ®hÉ* {É½±ÉÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ SÉ®hÉ =tÊ¨ÉiÉÉ +Éè® 
=t¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, =t¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ, Ê´ÉkÉ, ®hÉxÉÒÊiÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ +Éè® ÊxÉ¹{ÉÉnxÉ, Eò®ÉvÉÉxÉ 
+Éè® +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ, =i{ÉÉn Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® |É¤ÉÆvÉxÉ, +Éè® =t¨É Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ Ê´ÉÊvÉªÉÉäÆ +Éè® |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÒ ´ªÉÉ{ÉEò 
ºÉ¨ÉZÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ +Éè® {É®É¨É¶ÉÇ SÉ®hÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò EòÉè¶É±É-Ê´ÉSÉÉ® 
ºÉiªÉÉ{ÉxÉ +Éè® |ÉÉä]Éä]É<{É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, EòÆ{ÉxÉÒ {ÉÆVÉÒEò®hÉ, ÊxÉ´Éä¶ÉEòÉäÆ Eòä ºÉ¨ÉIÉ Ê{ÉSÉ |ÉºiÉÙÊiÉ +ÉÊn {É® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè® 
{É®É¨É¶ÉÇ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä {É® EòäÆÊpiÉ ½è* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉ{ÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä ºÉÆEòÉªÉ,+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-SIDBI Eòä 
{É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ +Éè® +xªÉ =tÉäMÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ <SUÙEò =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉ BEò ºÉ¡ò±É =t¨É ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä ̈ ÉäÆ ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Eò®äÆMÉä* 
<ºÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä Ê±ÉB +¦ªÉÆÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉ SÉªÉxÉ =xÉEòä ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ +Éè® =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ =t¨É ¶ÉÙ°ò Eò®xÉä EòÒ 
|ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

(h) B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò EòÉªÉÇGò¨É

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É xÉä ¨É½Éi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òä±ÉÉäÊ¶É{É (B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò)  EòÉªÉÇGò¨É ¤ÉèSÉ  
2021-2023 Eòä ºÉ¡ò±É ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ* EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® =tÊ¨ÉiÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (B¨ÉBºÉbÒ<Ç), ¦ÉÉ®iÉ 
ºÉ®EòÉ® uÉ®É +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eòä Ê±ÉB EòÉè¶É±É |ÉÉÊ{iÉ +Éè® YÉÉxÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ (“ºÉÆEò±{É”) EòÉªÉÇGò¨É Eòä 
+ÆiÉMÉÇiÉ ªÉ½ nÉä ºÉÉ±É EòÉ EòÉªÉÇGò¨É ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* +ÉÆv® |Énä¶É, 
+»hÉÉSÉ±É |Énä¶É +Éè® Ê¤É½É® Eòä EòÙ±É 66 +vªÉävÉiÉÉ+Éå EòÉä 30 +C]Ú¤É® 2023 EòÉä =xÉEòÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ Ê¨É±ÉÉ*

B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò ºxÉÉiÉEò ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®iÉä ½ÙB, ̈ ÉÙJªÉ +ÊiÉÊlÉ ̧ ÉÒ bÒ SÉGò{ÉÉÊhÉ (+É<ÇBBºÉ ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ), {ÉÚ´ÉÇ 
¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò, B{ÉÒ BSÉ+É®bÒ ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉ¦ÉÒ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ Ê¨É±ÉxÉä {É® ¤ÉvÉÉ<Ç nÒ* =x½ÉäÆxÉä EòÉªÉÇGò¨É 
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EòÉä +SUÒ iÉ®½ ºÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉxÉ¨É Eòä |ÉªÉÉºÉ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®iÉä ½ÙB, ¸ÉÒ MªÉÉiÉÒ EòÉSÉÉä, ºÉ½ÉªÉEò ÊxÉnä¶ÉEò, EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ, 
+»hÉÉSÉ±É |Énä¶É ºÉ®EòÉ® Eòä SSDM |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ xÉä B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò ¡òä±ÉÉä Eòä ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò®xÉä Eòä +{ÉxÉä ºÉ¡ò® {É® |ÉEòÉ¶É 
bÉ±ÉÉ* =x½ÉäÆxÉä Eò½É ÊEò VÉ½ÉÄ iÉEò B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò ¡òä±ÉÉä EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉ ºÉ´ÉÉ±É ½è, =x½ÉäÆxÉä JÉÉºÉEò® +»hÉÉSÉ±É 
|Énä¶É ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ EòÉ¨É ÊEòªÉÉ ½è* SÉÚÆÊEò =x½ÉäÆxÉä VÉ¨ÉÒxÉÒ ºiÉ® {É® EòÉ¨É ÊEòªÉÉ ½è, <ºÉÊ±ÉB Eò<Ç ºÉ®EòÉ®Ò 
+ÊvÉEòÉ®Ò =xÉEòä ºÉÉlÉ EòÉ¨É VÉÉ®Ò ®JÉxÉÉ SÉÉ½iÉä ½èÆ ÊVÉºÉºÉä ÊEò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ =xÉEòä ºÉÒJÉä ½ÙB 
EòÉè¶É±É EòÉä ÊVÉ±ÉÉ ºiÉ® {É® +SUÒ iÉ®½ ºÉä ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòä* =x½ÉäÆxÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉEòxÉ¨É 
Eòä ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnä¶ÉEò Eòä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ, ÊVÉxÉEòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ªÉ½ ¤ÉcÒ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ Ê¨É±ÉÒ* =x½ÉäÆxÉä ºxÉÉiÉEòÉäÆ ºÉä +ÊvÉEò =i{ÉÉnEò EòÉè¶É±É ºÉÒJÉEò® +ÉMÉä ¤ÉgxÉä EòÉ +ÉOÉ½ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉºÉä 
ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä ±ÉÉ¦É ½Éä* B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò EòÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ EòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB, ¶ÉèIÉÊhÉEò <EòÉ<Ç ¨ÉäÆ =xÉEòä 
+ÆÊiÉ¨É ºÉÒVÉÒ{ÉÒB uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ¶ÉÒ¹ÉÇ {ÉÉÆSÉ Eò±ÉÉEòÉ®ÉäÆ EòÉä ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ +Éè® {ÉÙ®ºEòÉ® ®ÉÊ¶É |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç* 
{ÉÙ®ºEòÉ® ®ÉÊ¶É <ºÉ |ÉEòÉ® ½è: ®èÆEò 1: 15,000 »{ÉªÉä, ®èÆEò 2: 12,000 »{ÉªÉä, ®èÆEò 3: 10,000 »{ÉªÉä, ®èÆEò 4: 
7,000 »{ÉªÉä +Éè® ®èÆEò 5: 5,000 »{ÉªÉä*

ÊVÉ±ÉÉ iÉx¨É ªÉiÉÉ <EòÉ<Ç Eòä nÉè®ÉxÉ B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò Eòä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB, ÊVÉ±ÉÉ iÉx¨É ªÉiÉÉ <EòÉ<Ç ¨ÉäÆ 
=xÉEòä +ÆÊiÉ¨É ºEòÉä® Eòä +ÉvÉÉ® {É® ¶ÉÒ¹ÉÇ {ÉÉÆSÉ EòÉªÉÇÊxÉ¹{ÉÉnxÉ EòiÉÉÇ+Éå EòÉä ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ +Éè® {ÉÙ®ºEòÉ® ®ÉÊ¶É 
¦ÉÒ Ê¨É±ÉÒ* {ÉÙ®ºEòÉ® ®ÉÊ¶É <ºÉ |ÉEòÉ® ½è: ®èÆEò 1: 15,000 »{ÉªÉä, ®èÆEò 2: 12,000 »{ÉªÉä, ®èÆEò 3: 10,000 
»{ÉªÉä, ®èÆEò 4: 7,000 »{ÉªÉä +Éè® ®èÆEò 5: 5,000 »{ÉªÉä*

(i) ´ÉÉhÉÒ ®Éä ¨Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ¦É´ÉxÉ EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ̈ ÉäÆ 6 VÉxÉ´É®Ò, 2024 EòÉä BEò ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ +´ÉºÉ® iÉ¤É +ÉªÉÉ, VÉ¤É <ºÉxÉä +{ÉxÉä 
ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ¨Éä Æ+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-B¡ò+É<Ç<ÇB±ÉbÒ Eòä ´ÉÉhÉÒ ®Éä ¨Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ¦É´ÉxÉ EòÉ +xÉÉ´É®hÉ ÊEòªÉÉ* 
nÉxÉnÉiÉÉ, bÉì. ¤ÉÒ.+É®. B±É. ®Éä, B¡ò+É<Ç<Ç, +É<ÇºÉÒBSÉ<Ç, |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè® {É®Éä{ÉEòÉ®Ò, +{ÉxÉä {ÉÊ®´ÉÉ® Eòä 
ºÉnºªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉiÉ lÉä* =x½ÉäÆxÉä º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ ÊEò <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® EòÒ ºÉ¡ò±É ¶ÉÙ»+ÉiÉ 
+Éè® Ê´ÉEòÉºÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Eòä ºÉÉlÉ +SUÒ iÉ®½ ºÉä MÉÙÆVÉÉªÉ¨ÉÉxÉ ½è* 
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

19. ±ÉäJÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ 
2023-24
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2024 iÉEò EòÉ iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

ÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò »ÉÉäiÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ 2023-24 2022-23

EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ ÊxÉÊvÉ 1 313,66,42,251 262,29,88,232

xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 2 60,03,10,329 44,54,92,281

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ,  |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ B´ÉÆ @hÉ 3 245,76,20,565 207,92,44,068

EÖò±É 619,45,73,145 514,77,24,581

ÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ 2023-24  2022-23 

+SÉ±É úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 4 428,09,49,402 335,49,95,197

-¨ÉÚiÉÇ úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 257,90,23,568 167,07,00,181

-+¨ÉÚiÉÇ úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ  43,76,098  68,55,825

-VÉÉ®úÒ {ÉÚÄVÉÒ EòÉªÉÇ 169,75,49,736 167,74,39,191

=Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉå ºÉä ÊxÉ´Éä¶É 5 58,32,07,143 43,40,37,102

-nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò                           -                             -   

-+±{ÉÉ´ÉÊvÉEò 58,32,07,143 43,40,37,102

ÊxÉ´Éä¶É-+xªÉ 6 5,33,89,697 3,09,50,286

SÉÉ±ÉÚ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 7 120,09,84,183 113,39,48,264

@ñhÉ, +ÊOÉ¨É B´ÉÆú VÉ¨ÉÉ 8 7,60,42,720 19,37,93,732

EÖò±É 619,45,73,145 514,77,24,581

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉhÉÒ 24

´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Sd/- Sd/- Sd/-
VÉÒ. xÉÆÊniÉÉ

´ÉÊ®¹` +vÉÒIÉEò
ºÉÒ .Ê{É .Ê´É^±É

ºÉ±ÉÉ½EòÉ®
|ÉÉä¡ò. B¨É  Ê´É  +xÉÙ®ÉvÉÉ

bÒxÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)
 |ÉÉä.  B¨É . SÉÆp¶ÉäJÉ®

ÊxÉnä¶ÉEò
(Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ)

ÊnxÉÉÄEò: 24-06-2024
ºlÉÉxÉ: Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÙB ´É¹ÉÇ ½äiÉÙ +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Sd/- Sd/- Sd/-
VÉÒ. xÉÆÊniÉÉ

´ÉÊ®¹` +vÉÒIÉEò
ºÉÒ .Ê{É .Ê´É^±É

ºÉ±ÉÉ½EòÉ®
|ÉÉä¡ò. B¨É  Ê´É  +xÉÙ®ÉvÉÉ

bÒxÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)
 |ÉÉä.  B¨É . SÉÆp¶ÉäJÉ®

ÊxÉnä¶ÉEò
(Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ)

ÊnxÉÉÄEò: 24-06-2024 
ºlÉÉxÉ: Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê´É´É®hÉ  +xÉÙºÉÚSÉÒ 2023-24 2022-23

+ÉªÉ
¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 9 60,63,13,730 40,70,63,422

+xÉÙnÉxÉ / +xÉÙ´ÉÞÊkÉ 10 -   17,35,00,000

ÊxÉ´Éä¶ÉÉäÆ ºÉä +ÉªÉ 11 4,09,76,582 2,76,31,330

+ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ 12  8,06,603  5,49,966

+xªÉ +ÉªÉ 13 11,54,19,805 7,94,53,042

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ 14 26,000 3,673

EòÙ±É (Eò) 76,35,42,720 68,82,01,433

´ªÉªÉ

Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ) 15 24,35,20,938 18,68,55,083

¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ 16 21,57,43,488 19,23,88,671

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ 17 7,39,65,269 6,85,48,312

{ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ 18  55,90,120  74,76,255

¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É 19 1,57,33,758 1,20,72,685

Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉÉMÉiÉ 20 -   -   

¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 4 12,52,35,973 9,69,64,067

+xªÉ ´ªÉªÉ 21 25,865  67,56,781

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ´ªÉªÉ 22 54,700  2,71,189

EòÙ±É (JÉ) 67,98,70,111 57,13,33,043

´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ Eòä EòÉ®hÉ ¶Éä¹É (Eò-JÉ) 8,36,72,609 11,68,68,390

xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ/(ºÉä) ºlÉÉxÉÉÆiÉ®hÉ 12,52,35,973 -   

¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉÊªÉEò/{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉ<Ç MÉ<Ç +ÊvÉ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É/(PÉÉ]É) 
½è - (+xÉÙºÉÚSÉÒ 1)

20,89,08,582 11,68,68,390

BSÉ<ÇB¡òB @hÉ SÉÙEòÉèiÉÒ Ê®VÉ´ÉÇ (BSÉB±É+É®+É®) ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉ®hÉ (<Ç) 16,68,75,000 11,12,50,000

ºÉÆEòÉªÉ ¨ÉÙ+É´ÉVÉÉ Ê®VÉ´ÉÇ (B¡òºÉÒ+É®) ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉ®hÉ (B¡ò)  42,03,358  5,61,839

¶Éä¹É +ÊvÉ¶Éä¹É ½ÉäxÉÉ / (PÉÉ]É) EòÉì{ÉÇºÉ/{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ 
(BºÉBSÉ-1) (VÉÒ=bÒ-<Ç-B¡ò)

3,78,30,224  50,56,551

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉhÉÒ 24
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 1 - EòÉÊªÉEò/{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ

Ê´É´É®hÉ 2023-24 2022-23

 ´É¹ÉÇ Eòä |ÉÉ®Æ¦É ¨ÉäÆ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É = Eò + MÉ 262,29,88,232 207,25,61,234

+SÉ±É {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉ 
+lÉ¶Éä¹É (Eò)

217,42,39,004 165,15,53,140

VÉÉäcäÆ: {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® ºÉä |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ

53,58,79,624 51,99,39,363

VÉÉäcäÆ: ºÉÆ{ÉÊkÉ - nÉxÉ / ={É½É®  31,61,053  1,83,015

VÉÉäcäÆ: |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä ¤ÉÉ½® 
EòÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ, VÉ½ÉÆ º´ÉÉÊ¨Éi´É ºÉÆºlÉÉ ¨ÉäÆ 
ÊxÉÊ½iÉ ½è

 1,25,241 41,990

VÉÉäcäÆ: EòÉì{ÉÇºÉ ¡òÆb ºÉä ¤ÉÉ½® EòÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ  90,82,489  25,21,496

Eò¨É: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ EòÉä ¤É^ä 
JÉÉiÉä ¨ÉäÆ bÉ±ÉÉ MÉªÉÉ

12,52,35,973                        -   

Eò¨É: ºÉÆÊSÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ ¤É^ä JÉÉiÉä ¨ÉäÆ bÉ±ÉÉ 
MÉªÉÉ (Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ)

26,34,77,286                        -   

ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉ 
<ÊiÉ¶Éä¹É (JÉ)

233,37,74,152 217,42,39,004

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ +lÉ¶Éä¹É (MÉ) 44,87,49,228 42,10,08,094

VÉÉäcäÆ: ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊEòB MÉB ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ 3,45,85,575 2,52,06,079

VÉÉäcäÆ: +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ºÉä ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ 
´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ

3,78,30,224  50,56,551

VÉÉäcäÆ: ºÉÆÊSÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ºÉä 
½ºiÉÉÆiÉÊ®iÉ

26,34,77,286                        -   

VÉÉäcäÆ: ¤ÉÆnÉä¤ÉºiÉÒ ÊxÉÊvÉ nÉxÉ ¦É´ÉxÉ ºÉä 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ

2,73,08,275                        -   

Eò¨É: {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

 90,82,489  25,21,496

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ <ÊiÉ¶Éä¹É (PÉ) 80,28,68,099 44,87,49,228

´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É = JÉ + PÉ 313,66,42,251 262,29,88,232

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 3 - ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ, |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ +Éè® @hÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ

1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉ¨ÉÉ -    -   
2. Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉ¨ÉÉ 1,31,27,340 1,73,77,470

Eò) VÉ¨ÉÉxÉiÉ ®ÉÊ¶É  92,04,766  95,53,591
i) ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ UÉjÉÉäÆ ºÉä  91,44,966  94,93,791
ii) {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ ºÉä 59,800 59,800

JÉ) ¦ÉÉäVÉxÉ¶ÉÉ±ÉÉ +ÊOÉ¨É  20,89,574  57,44,879
i) ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ UÉjÉÉäÆ ºÉä  20,71,105  57,26,410
ii) {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ ºÉä 18,469 18,469

  MÉ) +xªÉ VÉ¨ÉÉ  18,33,000  20,79,000
i)  {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ÊxÉÊvÉ  17,66,000  14,82,000
ii) nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ÊxÉÊvÉ 29,000  2,94,000
iii) UÉjÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉÊvÉ 38,000  3,03,000

3. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ±ÉäxÉnÉ® (¨ÉÉ±É B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ) 27,88,34,469 7,85,18,816
4. +xªÉ VÉ¨ÉÉ (vÉ®Éä½® ®ÉÊ¶É, ºÉÙ®IÉÉ ÊxÉÊvÉ ºÉÊ½iÉ)  14,76,527  16,65,914
5. ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näªÉiÉÉBÄ: (VÉÒ{ÉÒB¡ò, ]ÒbÒBºÉ, b¤±ªÉÚºÉÒ ]èCºÉ, ºÉÒ{ÉÒB¡ò, VÉÒ+É<ÇBºÉ, 
BxÉ{ÉÒBºÉ)

1,70,98,886  87,78,946

Eò) +ÊiÉnäªÉ -    -   
JÉ) +xªÉ 1,70,98,886  87,78,946

6. +xªÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ 33,56,70,662 37,84,12,832
Eò) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä iÉ½iÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄÆ  2,84,970  21,68,486
JÉ) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡òè±ÉÉäÊ¶É{É +Éè® UÉjÉ´ÉÞÊkÉ Eòä iÉ½iÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ -    -   
MÉ) +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ 27,01,75,206 33,85,65,687

i) ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ -    -   
ii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ -    -   
iii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 27,01,75,206 33,85,65,687

PÉ) +ÊOÉ¨É ¶ÉÙ±Eò |ÉÉÊ{iÉ 4,67,56,475 1,78,75,562
R) +xªÉ nÉÊªÉi´É 1,84,54,011 1,98,03,097

i) Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä näªÉ  57,12,859  27,45,656
ii) ºÉÆEòÉªÉ EòÉä näªÉ 1,00,66,541  74,27,657
iii) Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä näªÉ  11,38,339  6,36,128
iv) ¦ÉÉ.|É.ºÉÆ.´ÉÒ ¡òÒ±b EòÉä näªÉ  10,22,879  83,63,623
v) +xªÉ EòÉä näªÉ  5,13,393  6,30,033

EòÙ±É (Eò) 64,62,07,884 48,47,53,978
JÉ. |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ

1. ={ÉnÉxÉ 2,02,61,516 1,54,80,132
2. ºÉÆÊSÉiÉ +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ 3,66,16,096 2,34,41,423
3. +xªÉ - Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉEòÉªÉÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÆ 1,98,97,492 1,23,77,495

EòÙ±É (JÉ) 7,67,75,104 5,12,99,050
MÉ. @hÉ - BSÉ<ÇB¡òB

1. @hÉ 171,00,04,873 151,71,01,489
2. ¤ªÉÉVÉ 2,46,32,704 2,60,89,551

EòÙ±É (MÉ) 173,46,37,577 154,31,91,040

EòÙ±É (Eò+JÉ+MÉ) 245,76,20,565 207,92,44,068

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 3(MÉ) - ªÉÚVÉÒºÉÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ, +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ  
2023-24

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò. ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

|ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É 33,85,65,687 31,63,90,913

VÉÉäcäÆ: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 43,84,34,624 69,34,39,363

®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ                            -   17,35,00,000

{ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ                            -                              -   

{ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 43,84,34,624 51,99,39,363

VÉÉäcäÆ&  +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ {É® ¤ªÉÉVÉ 2,90,54,519 2,21,74,774

   ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ                            -                              -   

   {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ                            -                              -   

   {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 2,90,54,519 2,21,74,774

EòÙ±É (+) 80,60,54,830 103,20,05,050

PÉ]ÉBÄÆ: |ÉÊiÉnÉªÉ                            -                              -   

PÉ]ÉBÄÆ: ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò

®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò                            -   17,35,00,000

{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò                            -                              -   

{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 53,58,79,624 51,99,39,363

EòÙ±É (+É) 53,58,79,624 69,34,39,363

+|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ (+-+É) = Eò 27,01,75,206 33,85,65,687

+|ÉªÉÙHò ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ                            -                              -   

+|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ                            -                              -   

+|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 27,01,75,206 33,85,65,687

JÉ.  ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ

+|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ = JÉ                            -                              -   

MÉ.   ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® ºÉä +xÉÙnÉxÉ

+|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ = MÉ                            -                              -   

   ¨É½É ªÉÉäMÉ (Eò+JÉ+MÉ) 27,01,75,206 33,85,65,687

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 4 - +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄÆ

<ºÉ ¨Én Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ, ´ÉMÉÒÇEò®hÉ +Éè® |ÉEò]ÒEò®hÉ ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ½ÉäÆMÉä:

1. ¦ÉÚÊ¨É - º´ÉÉÊ¨Éi´É ´ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨É +Éè® {É^änÉ® ¦ÉÚÊ¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½è, +±ÉMÉ-+±ÉMÉ n¶ÉÉÇ<Ç 
VÉÉBÆ*

2. ºlÉ±É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ

3. ¦É´ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ <¨ÉÉ®iÉäÆ VÉèºÉä EòÉì±ÉäVÉ ¦É´ÉxÉ, EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¦É´ÉxÉ, Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò 
+É´ÉÉºÉÒªÉ ¦É´ÉxÉ, UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¦É´ÉxÉ, +ºlÉÉªÉÒ fÉÆSÉä +Éè® ¶Éäb ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

4. {±ÉÉÆ] B´ÉÆ ¨É¶ÉÒxÉ®Ò BªÉ® EòÆbÒ¶ÉxÉ®, {ÉÉxÉÒ / BªÉ® EòÚ±É®, VÉxÉ®ä]® ºÉä],  ]Ò´ÉÒ ºÉä], 
+ÊMxÉ¶ÉÉ¨ÉEò +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

5. Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ê¤ÉVÉ±ÉÒ Eòä VÉÙcxÉÉ® +Éè® Ê¡òÊ]ÆMÉ VÉèºÉä {ÉÆJÉä +Éè® ]ÂªÉÚ¤É, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ Ê¡òÊ]ÆMÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

6. ]ÂªÉÚ¤É ´Éä±É +Éè® VÉ±É +É{ÉÚÊiÉÇ |ÉhÉÉ±ÉÒ ]Ú¤É´Éä±É +Éè® {ÉÉxÉÒ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ EòÉä BEò Ê´ÉÊ¶É¹] ¸ÉähÉÒ Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ ÊnJÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

7. EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®hÉ ¢òèCºÉ ¨É¶ÉÒxÉ, ¡òÉä]ÉäEòÉì{ÉÒªÉ®, <Ç{ÉÒB¤ÉÒBCºÉ, ]É<{É®É<]®, bÙÊ{±ÉEòäÊ]ÆMÉ 
¨É¶ÉÒxÉ, ®äÊ£òVÉ®ä]ºÉÇ +ÉÊn VÉèºÉÒ ´ÉºiÉÙBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

8. |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò ={ÉEò®hÉ ºÉÚI¨Én¶ÉÒÇ, nÚ®¤ÉÒxÉ, Ê´ÉSUänxÉ ={ÉEò®hÉ, EòÉÆSÉ Eòä ={ÉEò®hÉ, ¨ÉÉ{É 
={ÉEò®hÉ +Éè® +xªÉ |ÉEòÉ® EòÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ´ÉºiÉÙBÆ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

9. +ÉìÊbªÉÉä Ê´ÉVÉÖ+±É ={ÉEò®hÉ ]ä±ÉÒÊ´ÉVÉxÉ ºÉä], +Éä´É®½äb |ÉÉäVÉäC]®, ]ä{É Ê®EòÉbÇ®, bÒ´ÉÒbÒ / ´ÉÒºÉÒbÒ 
{±ÉäªÉ®, Eòè¨É®É, ¨ÉÚ´ÉÒ |ÉÉäVÉäC]® +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

10. ¡òxÉÒÇSÉ®, Ê¡òCSÉ® +Éè® Ê¡òÊ]ÆMÉ bäºEò / ¤ÉäÆSÉ, EòäÊ¤ÉxÉä], +±É¨ÉÉ®Ò, ]ä¤É±É, EòÙÊºÉÇªÉÉÄ, Ê´É¦ÉÉVÉE +ÉÊn VÉèºÉä 
+É<]¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

11. EòÆ{ªÉÚ]® / ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉ Eò¨{ªÉÚ]®, Ê|ÉÆ]® +Éè® +xªÉ ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉ VÉèºÉä ªÉÚ{ÉÒBºÉ +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É 
½èÆ*

12. JÉä±É ={ÉEò®hÉ  ]ä¤É±É ]äÊxÉºÉ ]ä¤É±É, ÊVÉ¨É ={ÉEò®hÉ VÉèºÉä +É<]¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

13. ´ÉÉ½xÉ ¤ÉºÉäÆ, ±ÉÉì®Ò, ´ÉèxÉ, EòÉ®, ºEòÚ]® +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

14. {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉBÆ ±ÉÉ<¥äÉ®Ò {ÉÙºiÉEòÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÙºiÉEòÉäÆ / ´ÉèYÉÉÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è*

15. +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÆ{ªÉÚ]® ºÉÉì~]´ÉäªÉ®, {Éä]äÆ] +Éè® ]Åäb¨ÉÉEòÇ, <Ç {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉä +±ÉMÉ ºÉä 
ÊxÉÊnÇ¹] ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

16. SÉ±É ®½ä {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ EòÉªÉÇ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉä iÉ¤É iÉEò <ºÉ ¨Én Eòä iÉ½iÉ n¶ÉÉÇªÉÉ 
VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B VÉ¤É iÉEò ÊEò ´É½ +{ÉxÉä <ÊSUiÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® xÉ 
½Éä* +ÊvÉOÉÊ½iÉ ÊEòB VÉÉ SÉÙEòä ºÉÆªÉÆjÉ, ¨É¶ÉÒxÉ®Ò +Éè® ={ÉEò®hÉ, ÊVÉ-
xÉEòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® |É´ÉiÉÇxÉ ±ÉÆÊ¤ÉiÉ ½Éä, EòÉä ¦ÉÒ ªÉ½ÉÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ 
SÉÉÊ½B*

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 5 - ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É

Ê´É´É®hÉ
Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2023-24

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2022-23

1. ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ

nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ -                              -   

+±{ÉÉ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ 58,32,07,143 43,40,37,102

EòÙ±É 58,32,07,143 43,40,37,102

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 5(Eò) - ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É (ÊxÉÊvÉ ´ÉÉ®)

Ê´É´É®hÉ
Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2023-24

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2022-23

1. +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É - ¦É´ÉxÉ                          -   2,41,64,720

2. +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É - º´ÉhÉÇ {ÉnEò  18,34,609  19,09,296

3. ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ÊxÉ´Éä¶É-ºÉÆEòÉªÉ ¨ÉÙ+É´ÉVÉÉ Ê®VÉ´ÉÇ  66,30,033 1,76,61,799

4. ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ÊxÉ´Éä¶É-BSÉ<ÇB¡òB @hÉ SÉÙEòÉèiÉÒ Ê®VÉ´ÉÇ 57,47,42,501 39,03,01,287

EòÙ±É 58,32,07,143 43,40,37,102

+xÉÙºÉÚSÉÒ 6 - ÊxÉ´Éä¶É - +xªÉ

Ê´É´É®hÉ
Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2023-24

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2022-23

1. EòäÆp ºÉ®EòÉ® EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ                          -                                -   

2. ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ                          -                                -   

3. +xªÉ +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ                          -                                -   

4. ¶ÉäªÉ® - B+É<ÇºÉÒ-+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¡òÉì® <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ +Éè® 
BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ BÆb bä´É±É{É¨ÉäÆ]

9,900 -   

5. @hÉ{ÉjÉ +Éè® ¤ÉÆvÉ{ÉjÉ                          -                                -   

6. +xªÉ B±É+É<ÇºÉÒ ¨Éå OÉäSªÉÖ]Ò +Éè® +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ 5,33,79,797 3,09,50,286

EòÙ±É 5,33,89,697 3,09,50,286

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 7 SÉÉ±ÉÚ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

1. º]ÉìEò:  23,16,124  18,29,243

Eò) ÊSÉÊEòiºÉÉ  1,90,634  2,31,846

JÉ) Ê´ÉtÙiÉ +Éè® +xªÉ  1,71,050 52,646

MÉ) º]ä¶ÉxÉ®Ò +Éè® +xªÉ  19,54,440  15,44,751

2. Ê´ÉÊ´ÉvÉ näxÉnÉ®: 2,21,01,083  76,60,292

Eò) U½ ¨É½ÒxÉä ºÉä +ÊvÉEò +´ÉÊvÉ ºÉä ¤ÉEòÉªÉÉ @hÉ                          -                            -   

JÉ) +xªÉ 2,21,01,083  76,60,292

- <Ç<Ç{ÉÒ 2,10,18,817  39,44,130

- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ  10,12,687 13,544

- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ                          -    3,52,800

- {ÉÒVÉÒ{ÉÒbÒVÉÒB¨É                          -    30,59,002

- +xªÉ 69,579  2,90,816

3. xÉEònÒ B´ÉÆ ¤ÉèÆEò ¶Éä¹É: 116,83,64,761 111,85,84,728

Eò) +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ: 116,83,18,108 111,85,35,279

- SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ                          -                            -   

- ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 114,87,86,048 111,03,78,714

- ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ  18,56,060  12,71,565

- }±ÉäCºÉÒ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 1,76,76,000  68,85,000

JÉ) MÉè®-+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ:                          -                            -   

MÉ) +OÉnÉªÉ |ÉÒ{Éäb EòÉbÇ 46,653 49,449

4. bÉEò PÉ® ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä                          -                            -   

5. +xªÉ SÉÉ±ÉÚ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ  82,02,215  58,74,001

Eò) |ÉÉ{ªÉ ]ÒbÒBºÉ/]ÒºÉÒBºÉ Ê®¡òÆb  82,02,215  58,74,001

EòÙ±É 120,09,84,183 113,39,48,264

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

+xÉÙ±ÉMxÉEò Eò
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

I. ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä  18,56,060  12,71,565

1. BºÉ¤ÉÒ+É<Ç MÉÆ¦ÉÒ®¨É ¶ÉÉJÉÉ JÉÉiÉÉ - {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ 6,904                          -   

2. BºÉ¤ÉÒ+É<Ç BªÉÚ EòèÆ{ÉºÉ ¶ÉÉJÉÉ JÉÉiÉÉ - ¶ÉÙ±Eò  17,76,244  12,21,457

3. ªÉÚ¤ÉÒ+É<Ç BªÉÚ Eòè¨{ÉºÉ ¶ÉÉJÉÉ JÉÉiÉÉ - ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ 72,912 50,108

4. EòäxÉ®É ¤ÉèÆEò ÊºÉÊ®{ÉÙ®¨É ¶ÉÉJÉÉ JÉÉiÉÉ - +xÉÙnÉxÉ1 ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ                          -                            -   

5. EòäxÉ®É ¤ÉèÆEò ÊºÉÊ®{ÉÙ®¨É ¶ÉÉJÉÉ JÉÉiÉÉ - +xÉÙnÉxÉ2 ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ                          -                            -   

II. }±ÉäCºÉÒ JÉÉiÉÉ 1,76,76,000  68,85,000

III. SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉÉ                          -                            -   

1. BSÉ<ÇB¡òB ¨ÉÚ±ÉvÉxÉ {ÉÙxÉ¦ÉÙÇMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉÉ - BºGòÉä                          -                            -   

2. BSÉ<ÇB¡òB ¤ªÉÉVÉ {ÉÙxÉ¦ÉÙÇMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉÉ - BºGòÉä                          -                            -   

IV. +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä {ÉÉºÉ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ - EòÉì{ÉÇºÉ 77,90,58,154 43,36,78,223

V. +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä {ÉÉºÉ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ-MÉè® EòÉì{ÉÇºÉ 36,97,27,894 67,67,00,491

EòÙ±É 116,83,18,108 111,85,35,279

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 8 - @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä +ÊOÉ¨É: Ê¤ÉxÉÉ ¤ªÉÉVÉ ´ÉÉ±ÉÉ - ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ 16,560                              -   

2. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò +ÊOÉ¨É: (¤ªÉÉVÉ ºÉÊ½iÉ)                        -                                -   

3. xÉEòn ªÉÉ ´ÉºiÉÙ ªÉÉ ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ ¨ÉÚ±ªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +ÊOÉ¨É 
B´ÉÆ +xªÉ ®ÉÊ¶É

 33,86,492 13,88,88,456

B) VÉÙ]ÉxÉÉ +Éè® Ê´É¶Éä¹É Ê´ÉkÉÒªÉ +ÊOÉ¨É                        -   13,56,32,266

¤ÉÒ) {ÉÚÆVÉÒ JÉÉiÉä {É®  24,63,270  26,08,956

MÉ) +xªÉ  9,23,222  6,47,234

4. {ÉÚ´ÉÇnkÉ ´ªÉªÉ 1,76,40,003 1,25,07,856

Eò) ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ  38,31,208  18,10,975

JÉ) ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ 1,03,81,466  80,42,544

MÉ) |É¶ÉÉºÉxÉ ´ªÉªÉ  11,13,075  9,00,040

PÉ) ¨É®¨¨ÉiÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É  23,14,254  17,54,297

5. VÉ¨ÉÉ  33,39,800  33,42,108

Eò) ]ä±ÉÒ¡òÉäxÉ +Éè® <Æ]®xÉä] 27,500 27,500

JÉ) ÊEò®ÉªÉÉ 70,000 70,000

MÉ) Ê¤ÉVÉ±ÉÒ  32,42,300  32,42,300

PÉ) ªÉÉjÉÉ (¨ÉäEò ¨ÉÉ<Ç Ê]Å{É)                        -   2,308

6. ={ÉÉÊVÉÇiÉ +ÉªÉ: 5,00,54,787 3,90,55,312

Eò) EòÉÊªÉEò / {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ºÉä ÊxÉ´Éä¶É {É® 2,38,09,945 1,50,71,005

JÉ) ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É {É® 1,71,03,186 1,14,55,179

MÉ) +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É {É®  80,47,936  59,10,328

PÉ) +|ÉªÉÙHò {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  10,93,720  66,18,800

7. +xªÉ - ªÉÚVÉÒºÉÒ / |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä |ÉÉ{ªÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ  16,05,078                              -   

Eò) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ¨ÉäÆ bäÊ¤É] ¶Éä¹É  16,05,078                              -   

JÉ) |ÉÉ{ªÉ +xÉÙnÉxÉ                        -                                -   

8. |ÉÉ{ªÉ nÉ´Éä                        -                                   -   

EòÙ±É 7,60,42,720 19,37,93,732

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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  +xÉÙºÉÚSÉÒ 9 - ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

¶ÉèIÉÊhÉEò  

1. Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò 

Eò) {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 50,74,00,278 35,00,55,419

JÉ) {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ  85,82,400 2,57,06,643

MÉ) {ÉÒVÉÒ{ÉÒbÒVÉÒB¨É  53,94,614 3,06,44,271

PÉ) <ÇB¨É¤ÉÒB 7,57,80,000                                -   

<Ç) {ÉÒVÉÒ{ÉÒB¨ÉºÉÒ+É<Ç  5,67,000 -

2. +É´ÉänxÉ/{É®ÒIÉhÉ ¶ÉÙ±Eò 92,500 81,001

 EòÙ±É (Eò) 59,78,16,792 40,64,87,334

{É®ÒIÉÉBÆ -   -   

EòÙ±É (JÉ) -   -   

+xªÉ ¶ÉÙ±Eò 

1. Ê´ÉÊ´ÉvÉ/+ÉìÊb] {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ¶ÉÙ±Eò   8,96,272  5,76,088

2. UÉjÉ Eò±ªÉÉhÉ ¶ÉÙ±Eò  76,00,666 -   

EòÙ±É (MÉ)  84,96,938  5,76,088

|ÉEòÉ¶ÉxÉ Ê´ÉGòªÉ -   -   

EòÙ±É (PÉ)                            -                                  -   

+xªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ - EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB {ÉÆVÉÒEò®hÉ ¶ÉÙ±Eò                            -   -   

EòÙ±É (R) -   -   

ºÉEò±É ªÉÉäMÉ (Eò + JÉ + MÉ + PÉ + R) 60,63,13,730 40,70,63,422

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 10 - +xÉÙnÉxÉ/+xÉÙ´ÉÞÊkÉ (+Ê´ÉEò±{ÉÒ |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ)

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

|ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É 33,85,65,687 31,63,90,913

VÉÉäcå÷: ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ 43,84,34,624 69,34,39,363

®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ  -   17,35,00,000

{ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ -    -   

{ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 43,84,34,624 51,99,39,363

VÉÉäcäÆ& +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ {É® ¤ªÉÉVÉ 2,90,54,519 2,21,74,774

®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ -    -   

{ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  -    -   

{ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 2,90,54,519 2,21,74,774

EòÙ±É (Eò) 80,60,54,830 103,20,05,050

PÉ]ÉBÆ: ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò 

®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò  -   17,35,00,000

{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò -    -   

{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò 53,58,79,624 51,99,39,363

EòÙ±É (JÉ) 53,58,79,624 69,34,39,363

+ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ¶Éä¹É (MÉ = Eò - JÉ) 27,01,75,206 33,85,65,687

+|ÉªÉÙHò ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ  -   -   

+|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  -   -   

+|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 27,01,75,206 33,85,65,687

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 12 - +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä {É®  4,62,824  3,19,912

JÉ) näxÉnÉ® +Éè® +xªÉ |ÉÉ{ªÉ {É® (]ÒbÒBºÉ |ÉÉ{ªÉ)  3,43,779  2,30,054

EòÙ±É  8,06,603  5,49,966

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ 13 - +xªÉ +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) ¦ÉÚÊ¨É +Éè® ¦É´ÉxÉ ºÉä +ÉªÉ

1. ÊEò®ÉªÉä EòÒ +ÉªÉ  12,28,188  3,48,749

2. Ê¤ÉVÉ±ÉÒ ¶ÉÙ±Eò  4,13,063  1,36,728

JÉ) EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉä +ÉªÉ

1. ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉ®Éä½/º{ÉÉä]ÇÂºÉ EòÉÊxÉÇ´É±É/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉäÆ 
ºÉä ºÉEò±É |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ = 
PÉ]ÉBÄ: ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉ®Éä½/º{ÉÉä]ÇÂºÉ EòÉÊxÉÇ´É±É/
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉäÆ {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ |ÉiªÉIÉ ´ªÉªÉ = 

13,43,161

13,43,161

                       -                            -   

PÉ) +xªÉ 

1. EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ºÉä +ÉªÉ 9,04,45,693 4,14,47,985

    2. B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò EòÉªÉÇGò¨É ºÉä +ÉªÉ 1,20,99,211 3,01,42,518

    3. Eòè] ºÉ®{±ÉºÉ ¶ÉäªÉ®  61,97,301  46,84,347

    4. {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä +ÉªÉ  50,11,032  26,84,182

    5. Ê´ÉÊ´ÉvÉ. |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ/+ÉªÉ 16,917 133

    6. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ, Ê´ÉGòäiÉÉ+Éå +ÉÊn ºÉä ´ÉºÉÚ±ÉÒ* 8,400 8,400

EòÙ±É 11,54,19,805 7,94,53,042

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 14 -  {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) +xªÉ Eò¨ÉÉ<Ç 26,000 3,673

EòÙ±É 26,000 3,673

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 15 - Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ)

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ  
2022-23

Eò) ´ÉäiÉxÉ +Éè® ¨ÉVÉnÚ®Ò 14,99,84,032 12,18,27,476

1. +vªÉÉ{ÉxÉ 7,87,90,143 6,91,66,234

2. MÉè®-+vªÉÉ{ÉxÉ 7,11,93,889 5,26,61,242

JÉ) ¦ÉkÉä +Éè® ¤ÉÉäxÉºÉ 4,38,33,266 3,05,00,446

1. +vªÉÉ{ÉxÉ 3,82,70,116 2,76,10,099

2. MÉè®-+vªÉÉ{ÉxÉ  55,63,150  28,90,347

MÉ) {ÉÒB¡ò  ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ (+vªÉÉ{ÉxÉ) -   -   

PÉ) +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ (BxÉ{ÉÒBºÉ) 1,41,55,711 1,13,86,402

1. +vªÉÉ{ÉxÉ 1,10,51,331  96,83,255

2. MÉè®-+vªÉÉ{ÉxÉ  31,04,380  17,03,147

R) Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò Eò±ªÉÉhÉ JÉSÉÇ  48,66,958  34,84,513

SÉ) ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É 2,02,55,021 1,03,91,211

U) ¦ÉiÉÒÇ +Éè® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ  22,41,512  22,06,922

1. +vªÉÉ{ÉxÉ  10,01,405  17,42,181

2. MÉè®-+vªÉÉ{ÉxÉ  12,40,107  4,64,741

VÉ) +xªÉ - ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ´ªÉªÉ  81,84,438  70,58,113

EòÙ±É 24,35,20,938 18,68,55,083

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 16 - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) ºÉäÊ¨ÉxÉÉ® / EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå {É® ´ªÉªÉ (+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉOÉ¨É)  10,35,500                        -   

JÉ) +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ EòÉä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ (ªÉÉjÉÉ +Éè® +É´ÉÉºÉ ºÉÊ½iÉ)  51,54,379  84,88,231

MÉ) {É®ÒIÉÉ  15,09,219  16,45,179

PÉ) Ê´ÉtÉlÉÒÇ Eò±ªÉÉhÉ ´ªÉªÉ 1,52,93,783 1,08,98,356

R) |É´Éä¶É ´ªÉªÉ  38,25,879  40,85,334

SÉ) nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ´ªÉªÉ  52,99,228  57,01,461

U) |ÉEòÉ¶ÉxÉ/{ÉÉ`ÂªÉGò¨É ºÉÉ¨ÉOÉÒ 2,28,41,787 1,50,09,859

VÉ) ´ÉVÉÒ¡òÉ / ºÉÉvÉxÉ-ºÉ½-ªÉÉäMªÉiÉÉ UÉjÉ´ÉÞÊkÉ 1,67,97,569 1,47,76,839

ZÉ) ºÉnºªÉiÉÉ ´ªÉªÉ 1,28,84,075 1,89,41,518

\É) ºlÉÉxÉxÉ ´ªÉªÉ  69,20,453  63,51,581

]) Ê´ÉtÉlÉÒÇ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ´ªÉªÉ 3,16,37,246 5,09,22,350

`) EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉªÉ  21,37,814  23,94,768

b) +xªÉ EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉªÉ 9,04,06,556 5,31,73,195

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ  6,07,740  5,37,646

<Ç <Ç {ÉÒ 3,14,60,503 1,61,52,794

<ÇB¨É¤ÉÒB 3,72,46,113                        -   

B¡ò{ÉÒB¨É/{ÉÒBSÉbÒ  88,51,559  66,19,369

B¨ÉVÉÒBxÉB¡ò  41,72,982  76,72,788

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ  15,30,273  48,40,179

{ÉÒVÉÒ{ÉÒbÒVÉÒB¨É  19,63,679 1,49,62,736

{ÉÒVÉÒ{ÉÒB¨ÉºÉÒ+É<Ç  7,50,099                        -   

{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå  38,23,608  23,87,683

EòÙ±É 21,57,43,488 19,23,88,671

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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 +xÉÙºÉÚSÉÒ 17 - |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò. +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ 4,16,37,269 4,64,55,602

Eò) Ê´ÉtÙiÉ B´ÉÆ =VÉÉÇ 2,02,41,370 2,32,91,792

JÉ) ¤ÉÒ¨ÉÉ  1,08,772  1,15,555

MÉ) ÊEò®ÉªÉÉ, n® B´ÉÆ Eò® (ºÉÆ{ÉÊkÉEò® ºÉÊ½iÉ)  50,51,123  52,89,965

PÉ) ºÉÙ®IÉÉ ¶ÉÙ±Eò 1,62,36,004 1,77,58,290

JÉ. ºÉÆSÉÉ®  57,95,062  44,92,748

R) bÉEò ¶ÉÙ±Eò B´ÉÆ º]ä¶ÉxÉ®Ò  3,23,726  3,48,500

SÉ) nÙ®¦ÉÉ¹É, ¡òäCºÉ +Éè® <Æ]®xÉä] |É¦ÉÉ®  54,71,336  41,44,248

MÉ. +xªÉ 2,65,32,938 1,75,99,962

U) ¨ÉÙphÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉxÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ (={É¦ÉÉäMÉ)  29,62,075  23,53,102

VÉ) ªÉÉjÉÉ B´ÉÆ ´ÉÉ½xÉ ´ªÉªÉ  18,98,198  19,01,683

ZÉ) ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEòÉäÆ EòÉä {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò  7,22,750  5,31,000

\É) ´ÉÞkÉÒ |É¦ÉÉ®  13,78,447  10,82,393

]) Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ +Éè® |ÉSÉÉ®  12,08,231  9,34,097

`) {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® {ÉÊjÉEòÉBÄ  5,09,612  4,72,160

`) ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É  34,99,845  13,19,535

f) ¤Éè`Eò ´ªÉªÉ (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ, ¤ÉÒb¤±ªÉÚºÉÒ, B¡ò+É<ÇBºÉÒ +Éè® +xªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ) 1,02,76,835  66,94,427

hÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ´ªÉªÉ  17,57,617  12,22,376

iÉ) ºÉnºªÉiÉÉ ´ªÉªÉ (ºÉnºªÉiÉÉ)  20,08,193  8,72,448

lÉ) +xªÉ  3,11,135  2,16,741

i) ¤ÉèÆEò ¶ÉÙ±Eò 35,207 51,813

ii) ´Éä¤ÉºÉÉ<] /{ÉÉä]Ç±É ´ªÉªÉ  2,73,428  1,62,428

iii) ´ÉÞkÉÒEò® ´ªÉªÉ 2,500 2,500

EòÙ±É 7,39,65,269 6,85,48,312

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤É ÆvÉ ºÉ ÆºlÉÉxÉ Ê ´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉ Ç 2024 E òÉ ä +ÉªÉ +É è® ´ªÉªÉ E òä JÉÉiÉ ä E òä ¦ÉÉMÉ E òÉ MÉ`xÉ E ò®xÉ ä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 18 - {ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) ´ÉÉ½xÉ (]èCºÉÒ) ÊEò®ÉªÉÉ ´ªÉªÉ  55,90,120  74,76,255

EòÙ±É  55,90,120  74,76,255

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 19 - ¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) ¦É´ÉxÉ +Éè® {ÉÊ®ºÉ®  16,85,774  12,15,921

JÉ) ºÉÆªÉÆjÉ +Éè® ¨É¶ÉÒxÉ®Ò  8,64,846  1,03,690

MÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ={ÉEò®hÉ 27,044 9,113

PÉ) EòÆ{ªÉÚ]®  73,00,059  46,52,947

R) B´ÉÒ ={ÉEò®hÉ  3,90,489  21,19,557

SÉ) ºÉ¡òÉ<Ç ºÉÉ¨ÉOÉÒ  34,15,661  24,33,351

U) Ê´ÉtÙiÉ +Éè® ={É¦ÉÉäMªÉ ´ÉºiÉÙBÆ  20,49,885  15,38,106

EòÙ±É 1,57,33,758 1,20,72,685

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 20 - Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉÉMÉiÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) ¤ÉèÆEò |É¦ÉÉ®                                -                                     -   

EòÙ±É                                -                                     -   

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 21 - +xªÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) bÚ¤ÉiÉ +Éè® ºÉÆnä½Éº{Én @hÉ / +ÊOÉ¨É Eòä Ê±ÉB |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ                             -   18,981

JÉ) {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ÊxÉ{É]ÉxÉ {É® ½ÉÊxÉ                             -    3,26,979

MÉ) {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä ¤É^ä JÉÉiÉä ¨ÉäÆ bÉ±ÉxÉÉ                             -   35,821

PÉ) +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ ¡òÒ±b EòÉä <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ ¡òÆb +xÉÙnÉxÉ                             -    63,75,000

<Ç) BºÉ{ÉÒ´ÉÒ - B+É<ÇºÉÒ {É® ´ªÉªÉ 25,865                                -   

EòÙ±É 25,865  67,56,781

 +xÉÙºÉÚSÉÒ 22 - {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ Eòä ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
2023-24

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
2022-23

Eò) ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ 54,700  2,37,875

JÉ) |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ´ªÉªÉ                             -   33,314

EòÙ±É 54,700  2,71,189
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 23

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ

1. Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉÉäÆ EòÒ iÉèªÉÉ®Ò EòÉ +ÉvÉÉ®

Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ BäÊiÉ½ÉÊºÉEò ±ÉÉMÉiÉ {É®Æ{É®É Ê´ÉÊvÉ +Éè® ={ÉÉÊVÉÇiÉ +ÉvÉÉ® ±ÉäJÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eòä +xÉÙºÉÉ®, Ê¶ÉIÉÉ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ 
+Éè® EòäÆpÒªÉ =SSÉ ¶ÉèÊIÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ±ÉäJÉÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É iÉèªÉÉ® ÊEòB VÉÉiÉä ½èÆ*

2. ®ÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉiÉÉ

2.1 |ÉiªÉäEò ºÉjÉ Eòä Ê±ÉB +±ÉMÉ ºÉä BEòÊjÉiÉ Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
2.2 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä ¶ÉÙ±Eò (Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò EòÉä UÉäcEò®) +Éè® ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä {É® ¤ªÉÉVÉ EòÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉEònÒ +ÉvÉÉ®  

{É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 
2.3 ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ, B±É+É<ÇºÉÒ  ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ +Éè® ¦ÉÚÊ¨É B´ÉÆ ¦É´ÉxÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ +ÉªÉ, +ÉªÉÉäVÉxÉ +Éè® EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ºÉä ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 

+ÉªÉ EòÉä ={ÉÉÊVÉÇiÉ +ÉvÉÉ® {É® ±ÉäJÉÉ¤Ér ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è

3. +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ +Éè® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 

3.1 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä  +ÊvÉOÉ½hÉ, ºlÉÉ{ÉxÉÉ, |É´ÉiÉÇxÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É´ÉEò ¦ÉÉcÉ, SÉÙÆMÉÒ, Eò® +ÉEòÊº¨ÉEò +Éè® |ÉiªÉIÉ JÉSÉÇ ºÉÊ½iÉ 
+ÊvÉOÉ½hÉ EòÒ ±ÉÉMÉiÉ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉÉ®Ò {ÉÚÄVÉÒ EòÉªÉÇ ¨ÉäÆ BäºÉÒ {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ÊEòB MÉB ´ªÉªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½ÉäiÉä ½èÆ VÉÉä Ê®{ÉÉäÊ]ÆÇMÉ EòÒ ÊiÉÊlÉ iÉEò +{ÉxÉä <ÊSUiÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® xÉ½ÒÆ ½Ù<Ç ½èÆ*`äEòänÉ® EòÉä ÊnB MÉB ºÉÆºÉÉvÉxÉ +ÊOÉ¨É 
{É® |ÉÉ{iÉ ¤ªÉÉVÉ EòÉä {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

3.2 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ Eòä °ò{É ̈ Éä, ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò Æ |ÉÉ{iÉ ¦ÉÚÊ¨É EòÉ ̈ ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +É<ÇºÉÒB+É<Ç uÉ®É VÉÉ®Ò ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ̈ ÉÉxÉEò 12 Eòä ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ 
Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ n® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® +SÉ±ÉºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.3 ¦ÉäÆ]/nÉxÉ ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è; ªÉÊn ªÉ½ ={É±É¤vÉ xÉ½ÒÆ ½è, iÉÉä 
ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ¦ÉÉèÊiÉEò ÊºlÉÊiÉ Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉÚ±ªÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® <ºÉEòÉ ¨ÉÚ±ªÉ +xÉÙ¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è* <x½äÆ {ÉÚÆVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ GòäÊb] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ÊºlÉ® ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉÉ 
ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ±ÉÉMÉÚ n®ÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ (bäÊ|ÉÊºÉB¶ÉxÉ ) ±ÉMÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

3.4 BäºÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ VÉÉä +É®ÊIÉiÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ +Éè® |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ºÉä ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç ½èÆ, VÉ½ÉÄ <xÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ 
EòÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉÉ ½è, =x½äÆ {ÉÚÆVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ GòäÊb] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
ÊºlÉ® ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ Ê¨É±ÉÉ ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ±ÉÉMÉÚ n®ÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ (bäÊ|ÉÊºÉB¶ÉxÉ) 
±ÉMÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* BäºÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ VÉÉä |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ºÉä ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èÆ, VÉ½ÉÄ º´ÉÉÊ¨Éi´É |ÉÉªÉÉäVÉEòÉäÆ Eòä 
{ÉÉºÉ ®½iÉÉ ½è ±ÉäÊEòxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É vÉÉ®hÉ +Éè® ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èÆ, =x½äÆ ±ÉäJÉÉ+Éå Eòä xÉÉä]ÂºÉ ¨ÉäÆ +±ÉMÉ ºÉä |ÉEò] ÊEòªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è*

3.5 =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ BVÉäÆºÉÒ (BSÉ < B¡ òBä) ºÉä Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ @hÉ ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB Ê¶ÉIÉÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ) uÉ®É ºÉä´ÉÉ-ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, +Éè® <ºÉ @hÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ EòÉä BSÉ<B¡òBä @hÉ 
ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ºÉä ¤ÉxÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, VÉÉä HEFA @hÉ +Éè® ¤ªÉÉVÉ EòÉä SÉÙEòÉxÉä Eòä Ê±ÉB ÊnB MÉB +xÉÙnÉxÉÉäÆ ºÉä 
|ÉÉ{iÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ ½è*

3.6 ={É½É® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ {ÉÙºiÉEòÉäÆ {É® ¨ÉÙÊpiÉ Ê´ÉGòªÉ ¨ÉÚ±ªÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, +Éè® VÉ½ÉÆ ¨ÉÚ±ªÉ 
¨ÉÙÊpiÉ xÉ½ÒÆ ½ÉäiÉÉ ½è, ´É½ÉÆ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

3.7 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä ±ÉÉMÉiÉ ¨ÉäÆ ºÉä ºÉÆÊSÉiÉ ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ PÉ]ÉEò® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ºÉÒvÉÒ 
®äJÉÉ {ÉrÊiÉ (BºÉB±ÉB¨É), Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ÊxÉÊnÇ¹] +xÉÙºÉÉ® ±ÉÉMÉÚ n®ÉäÆ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è (xÉÒSÉä ÊnB 
+xÉÙºÉÉ®)* ½É±ÉÉÆÊEò, ¦É´ÉxÉ +Éè® Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ+Éå +Éè® ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ, ¨ÉÚ±ªÉ EòÉ {ÉÊ®¶ÉÉävÉxÉ +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ 
Eòä ºÉÉlÉ ½ÙB {É^É +xÉÙ¤ÉÆvÉ Eòä +xÉÙ°ò{É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ:

1 ¦ÉÚÊ¨É 0%
2 ºlÉÉxÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 0%
3 ¦É´ÉxÉ ({É^ÉvÉÞiÉ ¦É´ÉxÉ EòÒ xÉ´ÉÒEò®hÉ ±ÉÉMÉiÉ)                        ]ÒºÉÒ * - {É^É ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä 

+xÉÙºÉÉ®

{ÉÒºÉÒ * - 02.00%

4 {É^ÉvÉÞiÉ ¦É´ÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® ={ÉEò®hÉ                   

5 xÉ±ÉEòÚ{É +Éè® {ÉÉxÉÒ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ 02.00%
6 ºÉÒ´É®äVÉ +Éè® bÅäxÉäVÉ 02.00%
7 ¨É¶ÉÒxÉ®Ò +Éè® ={ÉEò®hÉ 05.00%
8 ´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè® |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ Eòä ={ÉEò®hÉ 08.00%
9 EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®hÉ 07.50%
10 +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉVÉÙ+±É ={ÉEò®hÉ 07.50%
11 EòÆ{ªÉÚ]® +Éè® {Éä®Ò¡òä®±ºÉ 20.00%
12 ¡òÊxÉÇSÉ®, Ê¡òCSÉºÉÇ +Éè® Ê¡òÊ]ÆMºÉ 07.50%
13 ´ÉÉ½xÉ 10.00%
14 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò VÉxÉÇ±ºÉ 10.00%
* ]ÒºÉÒ = +ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®; {ÉÒºÉÒ = ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

+¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄÄ ({ÉÊ®¶ÉÉävÉxÉ):

1 <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ 40.00%
2 EòÆ{ªÉÚ]® ºÉÉì}]´Éä+® 40.00%

3.8 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ½ÙB {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ {É® ¦ÉÒ {ÉÚ®ä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
3.9 ÊVÉºÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉ {ÉÚhÉÇ ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ ½Éä MÉªÉÉ ½è, =ºÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ ¨ÉäÆ °ò.1 Eòä +´ÉÊ¶É¹] ¨ÉÚ±ªÉ {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® +ÉMÉä 

¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ xÉ½ÒÆ MÉªÉÉ ½è* <ºÉEòä ¤ÉÉn, |ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉÞÊr {É®  =ºÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨Én Eòä Ê±ÉB ±ÉÉMÉÚ ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ n® {É® ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ 
EòÒ MÉhÉxÉÉ +±ÉMÉ ºÉä  EòÒ VÉÉBMÉÒ*

3.10 BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä |ÉiªÉäEò EòÉ º´ÉiÉÆjÉ ̈ ÉÚ±ªÉ ».2000/- ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ½è ({ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉä UÉäcEò®), 
EòÉä +±{É ¨ÉÚ±ªÉ +ÉÊºiÉªÉÉÆ  ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è* BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä +ÊvÉOÉ½hÉ Eòä ºÉ¨ÉªÉ 100% ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 
½É±ÉÉÆÊEò BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä vÉÉ®EòÉäÆ uÉ®É =xÉEòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ±ÉäJÉÉÆEòxÉ +Éè® ÊxÉªÉÆjÉhÉ VÉÉ®Ò ®½iÉÉ ½è*

3.11 {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ/vÉxÉ VÉÉä +SÉ±É  ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è, EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÒ ={ÉªÉÉäMÉÒ VÉÒ´ÉxÉ Eòä nÉè®ÉxÉ BEò 
|ÉhÉÉ±ÉÒMÉiÉ +Éè® iÉEòÇºÉÆMÉiÉ +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, +lÉÉÇi, ÊVÉºÉ +xÉÙ{ÉÉiÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ SÉÉVÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2023-24 ºÉä, {ÉÚÆVÉÒ ¡òÆb ºÉä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ Eòä BEò ®ÉÊ¶É EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä 
¨ÉäÆ {ÉÊ®¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ {ÉÚÆVÉÒ ¡òÆb ºÉä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ EòÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 
¨ÉäÆ EòÉì{ÉÇºÉ ¡òÆb ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò®Eòä {ÉÊ®¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

4. +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ:

4.1 <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +Éè® Eò¨{ªÉÚ]® ºÉÉì}]´ÉäªÉ® EòÉä +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä iÉ½iÉ ´ÉMÉÒÇEòÞiÉ ÊEòªÉÉ ½è*
4.2 +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ={É±É¤vÉiÉÉ Eòä ºÉÒÊ¨ÉiÉ ±ÉÉ¦É EòÉä näJÉiÉä ½ÙB <±ÉäC]ÅÉìÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉ+Éå (<Ç-VÉxÉÇ±ºÉ) EòÉä {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ ÊEòiÉÉ¤ÉÉäÆ ºÉä 

+±ÉMÉ ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ ¨ÉÚiÉÇ °ò{É ¨ÉäÆ xÉ½ÒÆ ½èÆ, ±ÉäÊEòxÉ  ´ªÉªÉ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ +Éè® ºÉiÉiÉÂ ±ÉÉ¦É EòÉä näJÉiÉä ½ÙB; <x½äÆ {ÉÚÆVÉÒEòÞiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ {É® ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ BEò +ÊvÉEòiÉ¨É ÊxÉÊnÇ¹] n® {É® ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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4.3 ºÉÉì}]´ÉäªÉ® Eòä +ÊvÉOÉ½hÉ {É® JÉSÉÇ EòÆ{ªÉÚ]® +Éè® {Éä®Ò¡òä®±ºÉ ºÉä +±ÉMÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, CªÉÉäÆÊEò , +¨ÉÚiÉÇ ½ÉäiÉä ½ÙB ¦ÉÒ, <xÉEòä 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ +|ÉSÉ±ÉxÉ EòÒ n® ¤É½ÙiÉ +ÊvÉEò ½è* ºÉÉì}]´ÉäªÉ® {É® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ BEò +ÊvÉEòiÉ¨É ÊxÉÊnÇ¹] n® ºÉä ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

4.4 ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +ÉÊn ÊVÉxÉEòÉ ºÉä´ÉÉ EòÉ±É 1 ´É¹ÉÇ  ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ½è, EòÉä =xÉEòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® 
±ÉäJÉÉÆEòxÉ +´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ±ÉMxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉnºªÉiÉÉ ¶ÉÙ±Eò Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ÒEòÞiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

5. ¦ÉÆbÉ®:

¦ÉÆbÉ® ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÒ JÉ®Òn {É® ´ªÉªÉ EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è, <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ 31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 iÉEò +ÆÊiÉ¨É ¦ÉÆbÉ® EòÉä, 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +ÉvÉÉ® {É® =xÉ {É® ½ÙB ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ EòÉä Eò¨É Eò®Eòä, ´ÉºiÉÙ-ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* =xÉEòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ±ÉÉMÉiÉ {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6. ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É: 

6.1 ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É +lÉÉÇiÉ, xªÉÚ {ÉäÆ¶ÉxÉ ºEòÒ¨É (BxÉ{ÉÒBºÉ) +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ½è +Éè® <x½äÆ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò näªÉiÉÉ Eòä 
+ÉvÉÉ® {É® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.2 ={ÉnÉxÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 
6.3 +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 

MÉªÉÉ ½è*

7.  ÊxÉ´Éä¶É:

7.1 ±ÉÆ¤ÉÒ +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉä, =xÉEòÒ ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ +ÆÊEòiÉ ¨ÉÚ±ªÉ, VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½Éä, {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ EòÒ 
ÊiÉÊlÉ EòÉä =xÉEòä ¨ÉÚ±ªÉ ½Ù<Ç ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºlÉÉªÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

7.2 +±{É +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉä, =xÉEòä ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉÚ±ªÉ (ªÉÊn =rÞiÉ ½Éä), VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½Éä, {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
7.3 ÊVÉºÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ iÉÙ®ÆiÉ ´ªÉªÉ Eò®xÉÉ +É´É¶ªÉEò xÉ½ÒÆ ½è =ºÉä ºÉÆSÉÉ±ÉEò ¤ÉèÆEò +lÉÉÇiÉ +ÉÆwÉ ¤ÉèÆEò ¨ÉäÆ, ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä ¨ÉäÆ xªÉÚxÉiÉ¨É 

¶Éä¹É ®ÉÊ¶É UÉäciÉä ½ÙB, +±{É +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB }±ÉäCºÉÒ VÉ¨ÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
7.4 ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É={ÉnÉxÉ +Éè® +´ÉEòÉ¶É xÉEòn ®ÉÊ¶É Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2020-21 ºÉä VÉÒ´ÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉ ÊxÉMÉ¨É (B±É+É<ÇºÉÒ) Eòä ºÉÉlÉ 

ºÉ¨ÉÚ½ ={ÉnÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ (VÉÒVÉÒBºÉ) +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ +´ÉEòÉ¶É xÉEòn ªÉÉäVÉxÉÉ (VÉÒB±ÉBºÉ) ¨ÉäÆ ÊxÉ´Éä¶É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è 
+Éè® <ºÉä +xÉÙºÉÚSÉÒ-6-ÊxÉ´Éä¶É-+xªÉ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ =Hò ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB |ÉÉ{iÉ ¤ªÉÉVÉ EòÉä 
®ÉVÉº´É ¨ÉäÆ VÉÉäcÉ VÉÉiÉÉ ½è +Éè® +MÉ±Éä ´É¹ÉÇ EòÉ näªÉ ®ÉÊ¶É EòÉä ¡òÆb ¤Éè±ÉäÆºÉ Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

8. EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ ÊxÉÊvÉ&

{ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÚÆVÉÒEòÞiÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ EòÉä¹É ¨ÉÙJªÉ °ò{É ºÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® ºÉä |ÉÉ{iÉ 
+xÉÙnÉxÉ +Éè® +xªÉ +xÉÙnÉxÉÉäÆ/nÉxÉÉäÆ ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É® VÉÉ®Ò Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ ®ÉVÉº´É +Éè® {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ nÉäxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉä, =xÉEòÒ ºÉ¨ÉiÉÙ±ªÉ ®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÚÄVÉÒ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ Eò®iÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨ÉäÆ Ê¨É±ÉÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ºÉä EòÉä<Ç ¦ÉÒ +ÊvÉ¶Éä¹É ªÉÉ PÉÉ]É EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ 
¶Éä¹É, ÊVÉºÉä +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ¤ÉèÆEò ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ÊxÉ´Éä¶É ºÉä ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +ÉªÉ EòÉä ={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É® 
ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

9. ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ&

<xÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉÊ¶É¹] =qä¶ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* +ÊvÉEò ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É ´ÉÉ±ÉÒ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä  ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¦ÉÒ 
ÊxÉ´Éä¶É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊxÉ´Éä¶É ºÉä ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +ÉªÉ EòÉä ={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ´ªÉªÉ +Éè® +ÊOÉ¨É EòÉä 
EòÉä¹É ¨ÉäÆ xÉÉ¨Éä Ê±ÉJÉÉ MÉªÉÉ ½è* =Êq¹] ÊxÉÊvÉ ºÉä ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç ºÉÆºlÉÉ Eòä º´ÉÉÊ¨Éi´É ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ, ºÉ¨ÉÉxÉ ®ÉÊ¶É {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ Eò®, 
ºÉÆºlÉÉ EòÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ Ê´É±ÉªÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉä¹É EòÒ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉä +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ¤ÉèÆEò, ÊxÉ´Éä¶É 
+Éè® ={ÉÉÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ {ÉIÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

|ÉÉ{iÉ ¤ÉÆnÉä¤ÉºiÉÒ ÊxÉÊvÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ VÉ½ÉÆ Ê´ÉÊ¶É¹] =qä¶ªÉ |ÉÉ{iÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è, ÊxÉÊvÉ ¶Éä¹É EòÉä EòÉì{ÉÇºÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è*
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BSÉ<B¡òB @hÉ {ÉÙxÉ¦ÉÙÇMÉiÉÉxÉ Ê®VÉ´ÉÇ (BSÉB±É+É®+É®) +ÊvÉ¶Éä¹É ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è, VÉÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2021-22 ºÉä +ÊvÉºlÉMÉxÉ +´ÉÊvÉ Eòä 
¤ÉÉn BSÉ<B¡òBä @hÉ Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê½ººÉä Eòä {ÉÙxÉ¦ÉÙÇMÉiÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ÊxÉÊvÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¶ÉÙ°ò ½ÉäiÉÉ ½è*

¡òèEò±]Ò ¨ÉÙ+É´ÉVÉÉ Ê®VÉ´ÉÇ (B¡òºÉÒ+É®) +ÊvÉ¶Éä¹É ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, VÉÉä 2020-21 Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ ºÉä +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ  Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ½è* 
B¡òºÉÒ+É®, BSÉB±É+É®+É® ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò®xÉä Eòä ¤ÉÉn ¶Éä¹É +ÊvÉ¶Éä¹É EòÉ 10% ½ÉäMÉÉ; ªÉÉ `200.00 ±ÉÉJÉ, VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½ÉäMÉÉ*

10. ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ

10.1 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ (Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ) EòÉä =xÉEòÒ |ÉÉÊ{iÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* iÉlÉÉÊ{É, VÉ½ÉÆ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
+xÉÙnÉxÉ EòÒ ¨ÉÆVÉÚ®Ò 31 ¨ÉÉSÉÇ ºÉä {É½±Éä |ÉÉ{iÉ ½Éä MÉ<Ç ½è +Éè® +xÉÙnÉxÉ ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ +MÉ±Éä Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ½Ù+É ½è, ´É½ÉÄ 
+xÉÙnÉxÉ EòÉä ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® BEò ºÉ¨ÉÉxÉ ®ÉÊ¶É +xÉÙnÉiÉÉ ºÉä |ÉÉ{ªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÒ MÉ<Ç ½è*

10.2 {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò  (={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É®) ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ EòÒ ®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
10.3 ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ EòÒ {ÉÚÊiÉÇ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò  (={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É®) ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ EòÉä, ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ MÉ<Ç ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò, =xÉEòÒ 

|ÉÉÊ{iÉ Eòä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ½Ù<Ç +ÉªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
10.4 +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ nÉÊªÉi´É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

11. Ê´Énä¶ÉÒ ¨ÉÙpÉ ±ÉäxÉnäxÉ

Ê´Énä¶ÉÒ ¨ÉÙpÉ ¨ÉäÆ ´ªÉHò ±ÉäxÉnäxÉ EòÉä ±ÉäxÉnäxÉ EòÒ iÉÉ®ÒJÉ {É® |ÉSÉÊ±ÉiÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ n® {É® nVÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

12. |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ, +ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉÆ +Éè® +ÉEòÊº¨ÉEò ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÆ

ªÉÊn ¨ÉÉ{É ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ +xÉÙ¨ÉÉxÉ ±ÉMÉÉxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è, iÉÉä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ iÉ¤É {É½SÉÉxÉä VÉÉiÉä ½èÆ VÉ¤É +iÉÒiÉ EòÒ PÉ]xÉÉ+Éå Eòä {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¤ÉÉvªÉiÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è, +Éè® ªÉ½ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½è ÊEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÉ ¤ÉÊ½´ÉÉÇ½ ½ÉäMÉÉ* +ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä {É½SÉÉxÉÉ xÉ½ÒÆ VÉÉiÉÉ ½è, 
±ÉäÊEòxÉ <x½äÆ ±ÉäJÉÉäÆ ¨ÉäÆ BEò xÉÉä] Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä |ÉEò] ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÆ xÉ iÉÉä {É½SÉÉxÉÒ VÉÉiÉÒ ½èÆ +Éè® xÉ ½Ò Ê´ÉkÉÒªÉ 
Ê´É´É®hÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉEò] EòÒ VÉÉiÉÒ ½èÆ*        

13. +ÉªÉ Eò®

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +ÉªÉEò® +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 1961 EòÒ vÉÉ®É 10(23ºÉÒ) Eòä iÉ½iÉ +ÉªÉ {É® +ÉªÉ Eò® ºÉä UÚ] |ÉÉ{iÉ ½è* <ºÉÊ±ÉB JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ Eò® 
EòÉ EòÉä<Ç |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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+xÉÙºÉÚSÉÒ : 24

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉÆ +Éè® ±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ

1. +ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉ: ¶ÉÚxªÉ

2. {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉBÄ :

2.1 31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä {ÉÚÄVÉÒ JÉÉiÉä Eòä iÉ½iÉ +{ÉÚhÉÇ ÊxÉ¹{ÉÉnxÉ  ´ÉÉ±Éä +xÉÙ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÒ ®ÉÊ¶É, ÊVÉxÉEòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ xÉ½ÒÆ   ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ +ÊOÉ¨ÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ´É±É)°ò.5567.69 ±ÉÉJÉ ½è* (Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 10843.08 ±ÉÉJÉ)*

3. +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ:

3.1 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨ÉäÆ EòÒ ½Ù<Ç ÊxÉ´É±É {ÉÊ®´ÉÞÊr EòÒ ®ÉÊ¶É ».10511.90 ±ÉÉJÉ ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ÊxÉÊvÉ (°ò. 
5358.80 ±ÉÉJÉ) ºÉä JÉ®ÒnÒ MÉ<Ç ºÉÆ{ÉÊkÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.2 +É<ÇºÉÒB+É<Ç uÉ®É VÉÉ®Ò ÊEòB MÉB ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ¨ÉÉxÉEò - 12 Eòä ÊºÉrÉÆiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ¦ÉÚÊ¨É, 
ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò, EòÉä xÉÉ¨É¨ÉÉjÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É® ¨ÉÚÂ±ªÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ».1/- |ÉÊiÉ BEòc EòÒ n® ºÉä, ªÉÉ =ºÉEòä ¦ÉÉMÉ 
(241.5 BEòc), ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.3 º]ä] ¤ÉèÆEò +Éì¡ò <ÆÊbªÉÉ ºÉä |ÉÉ{iÉ BEò +Éä¨ÉÊxÉ¤ÉºÉ EòÉä ₹31,61,053/- EòÒ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É® ¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è 
+Éè® <ºÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ Eò®Eòä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºlÉÉªÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ VÉÉäcÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉEòä Ê±ÉB ±ÉÉMÉÚ n® {É® ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ 
(bä|ÉÒÊ¶ÉB¶ÉxÉ) SÉÉVÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

3.4 +ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ®, xÉMÉ® |É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ¶É½®Ò Ê´ÉEòÉºÉ (B¨É) Ê´ÉEòÉºÉ xÉä VÉÒ.+Éä.B¨ºÉ.xÉÆ. 187 ÊnxÉÉÆEò 26.10.2020 Eòä 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 7 ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® Eòä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¶É½®Ò ºlÉÉxÉÒªÉ ÊxÉEòÉªÉÉäÆ/ Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉÉäÆ EòÉä näªÉ ¶ÉÙ±EòÉäÆ 
Eòä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ºÉä UÚ] näxÉä EòÉ +Énä¶É VÉÉ®Ò ÊEòªÉÉ* <xÉ¨ÉäÆ ºÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É EòÉä ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* <ºÉÊ±ÉB, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¨Éä]ÅÉä{ÉÉìÊ±É]xÉ ®ÒVÉxÉ bä´É±É{É¨ÉäÆ] +lÉÉìÊ®]Ò (´ÉÒB¨É+É®bÒB) uÉ®É MÉ¨¦ÉÒ®¨É ¨ÉäÆ ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® 
Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB ₹14,60,91,177/- EòÒ ®ÉÊ¶É ¨ÉäÆ ¶ÉÙ±Eò ¨ÉÉ¡ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

3.5 ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä {ÉÊ®ºÉ® Eòä BEò Ê½ººÉä EòÉä ¶ÉÙ°ò ¨ÉäÆ 3 ºÉÉ±É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB {É^ä {É® ±ÉäxÉä Eòä Ê±ÉB +ÉÆv® Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ 
Eòä ºÉÉlÉ BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É® ½ºiÉÉIÉ® ÊEòªÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòÉ EòÙ±É IÉäjÉ¡ò±É ±ÉMÉ¦ÉMÉ 18360 ́ ÉMÉÇ ½è* ¡òÙ]. <ºÉEòä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ 
Eòä Ê±ÉB 21 ÊºÉiÉÆ¤É® 2015* =Hò {É^ä EòÉä 30 ÊºÉiÉÆ¤É® 2025 iÉEò BEò +Éè® +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉgÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ¦É´ÉxÉ 
+Éè® Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® ={ÉEò®hÉ Eòä Ê±ÉB ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ÊEòB MÉB {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ EòÉä +ÉÆv® Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ ÊEòB MÉB 
Ê´ÉºiÉÉÊ®iÉ {É^É ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä +xÉÙ°ò{É ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.6 ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +ÉÊn ÊVÉx½äÆ ºÉiÉiÉÂ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB JÉ®ÒnÉ MÉªÉÉ ½è, =x½äÆ +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
´ÉMÉÒÇEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® =x½äÆ iÉnxÉÙºÉÉ® {ÉÊ®¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ <iªÉÉÊn ÊVÉxÉEòÉ VÉÒ´ÉxÉ 1 ´É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É ªÉÉ =ºÉEòä ¤É®É¤É® ½ÉäiÉÉ ½è, EòÉä ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eòä 
+xÉÙºÉÉ® ±ÉäJÉÉ +´ÉÊvÉ Eòä ¤ÉÒSÉ Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉ¤ÉÊEò, 1 ´É¹ÉÇ ªÉÉ 1 ´É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä xÉ´ÉÒEò®hÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä 
EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉnºªÉiÉÉ ¶ÉÙ±Eò Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

4. Ê´Énä¶ÉÒ ¨ÉÙpÉ ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ:

Gò.ºÉÆ. Ê´É´É®hÉ ®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ

1 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ +Éè® ¶ÉèIÉÊhÉEò (ºÉnºªÉiÉÉ) 2,73,36,635

5. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ, @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ

5.1 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ, @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ ®ÉÊ¶É EòÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ =xÉEòä ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É®, Eò¨É ºÉä Eò¨É iÉÙ±ÉxÉ-
{ÉjÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇ<Ç MÉ<Ç EòÙ±É ®ÉÊ¶É Eòä ¤É®É¤É®, Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

5.2 ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ÊxÉ´Éä¶É xÉÒÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®,+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ´ÉÉÊhÉÊVªÉEò ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ °ò. 
11487.86 ±ÉÉJÉ  ºÉÉ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ ÊEòB MÉB lÉä*

5.3  BEò ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ ₹ 2.30 Eò®Éäc EòÉ 12/10/2023 EòÉä BÊCºÉºÉ ¤ÉèÆEò ¨ÉäÆ 1 ´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB 7.25% ´ÉÉÊ¹ÉÇEò 
¤ªÉÉVÉ n® {É® ®JÉÉ MÉªÉÉ, VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ÊxÉ´Éä¶É xÉÒÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ½è* BÊCºÉºÉ ¤ÉèÆEò Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä B¨ÉbÒ +Éè® ºÉÒ<Ç+Éä 
ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¤ÉÉäbÇ ¨ÉäÆ ½èÆ*
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5.4 ¶ÉÉ{ÉÚ®VÉÒ {É±±ÉÉäxÉVÉÒ BÆb EòÆ{ÉxÉÒ |ÉÉ<´Éä] Ê±ÉÊ¨É]äb EòÉä BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ (<ÆÊbªÉÉ) Ê±ÉÊ¨É]äb ({ÉÒB¨ÉºÉÒ) Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºlÉÉªÉÒ 
{ÉÊ®ºÉ® Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB Ê´É¶Éä¹É Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ₹1500.00 ±ÉÉJÉ EòÒ ®ÉÊ¶É 27/03/2023 EòÉä VÉÉ®Ò EòÒ MÉ<Ç, ÊVÉºÉä 
+É® Bä  Ê¤É±ÉÉäÆ ºÉä 4 ºÉ¨ÉÉxÉ ÊEòºiÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ́ ÉºÉÚ±ÉÉ VÉÉBMÉÉ +Éè® EòÙ±É ®ÉÊ¶É 31/03/2024 iÉEò ́ ÉºÉÚ±É EòÒ MÉ<Ç ½è* (₹1125.00 
±ÉÉJÉ 31/03/2023 EòÉä ´ÉºÉÚ±ÉxÉä ªÉÉäMªÉ)

5.5 +]±É <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ Ê¨É¶ÉxÉ, xÉÒÊiÉ +ÉªÉÉäMÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® xÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ¨ÉäWÉ¤ÉÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ +]±É <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ EòäÆp ºlÉÉÊ{ÉiÉ 
Eò®xÉä EòÒ º´ÉÒEòÞÊiÉ nÒ ½è +Éè® <ºÉEòä Ê±ÉB Ê´É¶Éä¹É =qä¶ªÉ ´ÉÉ½xÉ (BºÉ{ÉÒ´ÉÒ ) ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä EòÒ ¶ÉiÉÇ ½è* BºÉ{ÉÒ´ÉÒ ªÉÉ iÉÉä 
BEò JÉÆb 8 ªÉÉ |ÉÉ<´Éä] Ê±ÉÊ¨É]äb EòÆ{ÉxÉÒ ½Éä ºÉEòiÉÒ ½è, ±ÉäÊEòxÉ <ºÉä ¶ÉäªÉ®ÉäÆ uÉ®É ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½ÉäxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è* <ºÉÊ±ÉB, 
B+É<ÇºÉÒ-¦ÉÉ|ÉºÉÆ´ÉÒ ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¡òÉì® <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ BÆb bä´É±É{É¨ÉäÆ] EòÉä 15 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ 
+ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2013 (18 EòÉ 2013) Eòä JÉÆb 8 Eòä iÉ½iÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® EòÆ{ÉxÉÒ ¶ÉäªÉ®ÉäÆ uÉ®É ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ 
xÉä <ºÉ =qä¶ªÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉxÉÉB MÉB BºÉ{ÉÒ´ÉÒ ¨ÉäÆ ₹10/- Eòä 990 ¶ÉäªÉ® ®JÉä ½èÆ*

6. =Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ:

6.1 B¡òºÉÒ+É® Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ-2020-21 Eòä +ÊvÉ¶Éä¹É ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® <ºÉEòÉ JÉÙ±ÉÉºÉÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ-2 +Éè® +xÉÙºÉÚSÉÒ-5 Eòä iÉ½iÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.2 BSÉB±É+É®+É® Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2021-22 Eòä +ÊvÉ¶Éä¹É ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® <ºÉEòÉ JÉÙ±ÉÉºÉÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ-2 +Éè® +xÉÙºÉÚSÉÒ-5 Eòä 
iÉ½iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.3 ¦É´ÉxÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉÆnÉä¤ÉºiÉÒ ÊxÉÊvÉ EòÉä EòÉì{ÉÇºÉ ¡òÆb ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è CªÉÉäÆÊEò Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2023-24 ¨ÉäÆ ¡òÆb 
EòÉ =qä¶ªÉ |ÉÉ{iÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è*

7. ºÉ®EòÉ® +Éè® ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ:

7.1 Ê¶ÉIÉÉ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ºÉä +xÉÙnÉxÉ iÉÒxÉ ‘ºÉ½ÉªÉiÉÉ +xÉÙnÉxÉ’ ̈ ÉnÉäÆ Eòä iÉ½iÉ  |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉä ½èÆ, +lÉÉÇiÉ, VÉÒ+É<ÇB -35 ({ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ), VÉÒ+É<ÇB -31 (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ) +Éè® VÉÒ+É<ÇB -36 (´ÉäiÉxÉ)*

7.2 |ÉÉ{iÉ {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ ̈ ÉäÆ ºÉä, ́ É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ  {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ́ ªÉªÉ  EòÒ °ò. 5358.80 ±ÉÉJÉ EòÒ  ®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ̈ ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ 
Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

7.3 ºÉÆºlÉÉxÉ {ÉÚÆVÉÒ +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ nÉäxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB Eòä´É±É Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ +xÉÙnÉxÉ uÉ®É Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ½è* Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2023-24 
¨ÉäÆ EòÉä<Ç ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ |ÉÉ{iÉ xÉ½ÒÆ ½Ù+É ½è*

8. ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉäÆ, SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉÉäÆ +Éè® ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉ ¤ªÉÉä®É ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä +xÉÙSUän 
‘Eò’ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è* 

9. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ, |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉäÆ +Éè® @hÉÉäÆ ¨ÉäÆ 31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB BSÉ<ÇB¡òB @hÉ +Éè® <ºÉEòÉ 
¤ªÉÉVÉ ₹17346.38 ±ÉÉJÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è, VÉ¤ÉÊEò ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB ₹.47261.00 ±ÉÉJÉ EòÒ ¨ÉÆVÉÚ®Ò EòÉä +xÉÙºÉÚSÉÒ 3 
Eòä iÉ½iÉ ÊnJÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

10. Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ Eòä +ÉÆEòcä, VÉ½ÉÆ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò ½Éä, {ÉÙxÉ& ºÉ¨ÉÚ½¤Ér ÊEòB MÉB ½èÆ*

11.  Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ, {ÉÚÆVÉÒ EòÉä¹É ºÉä ¤ÉxÉÉB MÉB {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ₹1252.36 ±ÉÉJÉ EòÒ ®ÉÊ¶É EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ 
+ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

{ÉÚ´ÉÇ ´É¹ÉÉäÆÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉÚÆVÉÒ EòÉä¹É ºÉä ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ₹2634.77 ±ÉÉJÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ SÉÉ±ÉÚ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ EòÉì{ÉÇºÉ ¡òÆb ¨ÉäÆ 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò®Eòä ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

12. .+xÉÙºÉÚSÉÒ 1 ºÉä 24 ºÉÆ±ÉMxÉ ½èÆ +Éè® 31 ¨ÉÉSÉÇ 2024 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ iÉÙ±ÉxÉ{ÉjÉ +Éè® =ºÉ ÊiÉÊlÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä 
´ÉÉ±Éä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä EòÉ +Ê¦ÉzÉ Ê½ººÉÉ ½èÆ*

13. ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò xÉ<Ç {ÉäÆ¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ (BxÉ{ÉÒBºÉ) ̈ ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½èÆ +Éè® =x½äÆ xÉä¶ÉxÉ±É ÊºÉCªÉÉäÊ®]ÒVÉ Êb{ÉÉìÊVÉ]®Ò 
Ê±ÉÊ¨É]äb (BxÉBºÉbÒB±É) - EòäÆpÒªÉ Ê®EòÉìbÇ EòÒÊ{ÉÆMÉ BVÉäÆºÉÒ (ºÉÒ+É®B) uÉ®É {ÉÒ+É®B xÉÆ¤É® +É´ÉÆÊ]iÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½è* Ê´ÉkÉÒªÉ ́ É¹ÉÇ 2023-24 
Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É  °ò. 141.56 ±ÉÉJÉ  BxÉ{ÉÒBºÉ ÊxÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ÊxÉªÉÉäHòÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ º´É°ò{É ÊnB MÉB ½èÆ*
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14. {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ 990 Eòä b¤±ÉÚ {ÉÒ IÉ¨ÉiÉÉ ´ÉÉ±ÉÉ BEò EòèÊ{]´É ºÉÉä±É® {ÉÉ´É® {±ÉÉÆ] ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, VÉÉä B{ÉÒ<Ç{ÉÒbÒºÉÒB±É Eòä 
ÊOÉb ºÉä VÉÙcÉ ½è, +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä xÉä] ¨ÉÒ]Ê®ÆMÉ EòxÉäC¶ÉxÉ EòÉ ±ÉÉ¦É =`ÉªÉÉ ½è* ´É¹ÉÇ 2023-24 Eòä nÉè®ÉxÉ EòÙ±É 11,50,081 ªÉÚÊxÉ] 
Ê¤ÉVÉ±ÉÒ =i{ÉzÉ ½Ù<Ç, ÊVÉºÉEòÉ ¨ÉÚ±ªÉ ₹79.93 ±ÉÉJÉ ½è +Éè® <ºÉä B{ÉÒ<Ç{ÉÒbÒºÉÒB±É uÉ®É Ê¤ÉÊ±ÉÆMÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

15. ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +ÉªÉEò® +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 1961 EòÒ vÉÉ®É 80G Eòä iÉ½iÉ UÚ] EòÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä ÊxÉvÉÉÇ®hÉ ´É¹ÉÇ 
2019-20 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½è*

´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Sd/- Sd/- Sd/-
VÉÒ. xÉÆÊniÉÉ

´ÉÊ®¹` +vÉÒIÉEò
ºÉÒ .Ê{É .Ê´É^±É

ºÉ±ÉÉ½EòÉ®
|ÉÉä¡ò. B¨É  Ê´É  +xÉÙ®ÉvÉÉ

bÒxÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)
 |ÉÉä.  B¨É . SÉÆp¶ÉäJÉ®

ÊxÉnä¶ÉEò
(Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ)

ÊnxÉÉÄEò: 24-6-2024
ºlÉÉxÉ: Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
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Vision

To be nationally recognized as a distinguished 
provider of innovative education for 
entrepreneurial leaders in business, 
government, and society. 

Mission

To educate and nurture entrepreneurial leaders 
capable of creating innovative solutions for 
business, government, and society.

2
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Values

At the foundation of our mission, vision, goals, as well as operations and activities are the following core 
values:

 � Academic freedom: This value is vital for fostering an academic environment where ideas, theories, 
and perspectives can be openly discussed and debated. Academic freedom encourages students, 
faculty, staff, and other stakeholders to explore diverse viewpoints, challenge conventional wisdom, 
and engage in innovative thinking without fear of censorship or retribution. This freedom is crucial 
for entrepreneurial leaders who need to think creatively and be open to unconventional solutions.

 � Equity: Emphasis on equity ensures fair treatment, access, opportunity, and advancement for all 
students, faculty, and staff - regardless of their background or circumstances. This value emphasizes 
the importance of creating an inclusive and diverse learning environment that respects and values 
different perspectives. For entrepreneurial leaders, understanding and practicing equity is crucial for 
building and managing diverse teams, creating products and services that cater to a wide range of 
customers, and leading organizations in a global environment.

 � Excellence: Striving for excellence means aspiring for the highest possible standards in all aspects 
of education and operations. This value drives students, faculty, and staff to deliver their best work 
and continually improve their performance. For entrepreneurial leaders, a commitment to excellence 
is essential for creating high-quality products and services, fostering a culture of high performance, 
maintaining a competitive edge for their organizations, and making a positive societal impact. 

 � Professionalism: This core value refers to the standards of behaviour and ethical practices expected 
in an academic and professional context. Professionalism in business education involves teaching 
students about the importance of reliability, responsibility, integrity, and respect in their professional 
conduct. For entrepreneurial leaders, displaying professionalism is key to building trust with 
associates, maintaining positive relationships with various stakeholders, and creating a reputable 
and sustainable business.

 � Sustainability: In today’s world, sustainability is crucial for any organization. Fostering sustainability 
involves teaching future entrepreneurial leaders about the importance of making decisions that are 
not only economically sound but are also environmentally responsible and beneficial for society at 
large. Sustainability in business education encourages entrepreneurial leaders to consider the long-
term impact of their actions on the planet and society and to innovate in ways that contribute to a 
sustainable future. Sustainability shall not only be taught as a part of the curriculum or investigated 
via research but also exemplified by the institute, engaging in sustainable practices as a part of its 
educational approaches and operations.

By upholding these core values, the institute not only imparts essential techno-managerial skills and knowledge, 
but also shapes the character and mindset of future entrepreneurial leaders who choose to attend it. These 
values guide IIMV students toward becoming responsible, ethical, and innovative leaders prepared to face the 
challenges of the modern business world and make a positive societal impact.



Indian Institute of Management Visakhapatnam4

ventures are 35 (i.e., 25%). Of these 35 Social-impact 
ventures, 24 (about 70%) are women-led. This exemplifies 
the commitment of the Institute to entrepreneurship 
development as well as women-empowerment, as the 
catalysts of socio-economic development.

The Institute will continue to offer digitally enabled and 
specially curated programs to help both the young and 
experienced upskill themselves via capsule education in 
current as well as emerging demand-concentrations. It 
will continue to impart new-knowledge and new-age skills 
that are contemporary in context and current in content, 
useful to the government, business and society at large.

The Institute will thus continue to produce management 
graduates who will make a difference as professional 
managers, entrepreneurs, and stewards of enterprises, 
delivering for the next phase of transformation of the 
nation as Viksit Bharat; at the culmination of the Amrit 
Kaal.

Thus, the Institute, on its part, stands committed 
to pursuing excellence, providing unique learning 
experiences to varied knowledge-seekers, with distinct 
value-addition.

In conclusion, I thank all institutions and individuals, who 
have been contributing to the progress and development 

of IIM Visakhapatnam!

Hari S. Bhartia
Chairperson, Board of Governors

IIM Visakhapatnam

Hari S. Bhartia
Founder and Co-Chairman
Jubilant Bhartia Group

Dear Stakeholders,

I must express at the very outset, on behalf of the entire 
IIM Visakhapatnam family, our sincere gratitude to the 
Hon’ble Prime Minister, who inaugurated virtually the 
Permanent Campus, on 20 February 2024.

The Govt. of India funded the prestigious GRIHA 5-Star 
rated campus, set in serene and scenic precincts of about 
241 acres. The digitally enabled campus will sure make the 
learning experiences and outcomes, even more exciting 
and impactful.

As the Chairman of the Board, I acknowledge with 
gratitude, the significant contribution of the Central and 
State Governments to the growth and good functioning of 
the Institute.

The various initiatives of the Institute are well thought-
through and are being supported by a discerning Board. 
I take this opportunity to thank my fellow members on 
the Board. Their wisdom and wise counsel have been a 
strong catalyst for the Institute progressing from strength 
to strength.

This Institute is now eight-years old. In these significant 
formative years, it recorded impressive growth and 
development with many first-mover advantages to its 
credit. Today it enjoys a distinctive place among the 
business schools of the country.

The Director and his team of teaching and non-teaching 
staff therefore deserve rich compliments for their efforts 
in laying solid foundations and shaping this as a fine 
institution.

I am happy to report that leveraging the enabling 
environment, the Institute is fostering a salutary 
ecosystem for ventures and startups to grow and flourish. 
The Section 8 Company of the Institute, the IIMV-FIELD, 
has incubated, within just four years of its existence, 
144 startups, of which, 112 are women-led. What is more 
heartening is that of these 144 Startups, Social-impact 

Chairperson’s Message



9th Annual Report 2023-2024 5

full-fledged two-year hybrid-mode Executive MBA program; 
and Two - A value-packed program with Diploma & Degree 
options for the students and alumni of four Centrally 
Funded Technical Institutions, all Institutions of National 
Importance, located in the States of Andhra Pradesh and 
Telangana. This is a path-breaking initiative under the 
National Education Policy, 2020.

We are proud that we have been selected as an Atal 
Incubation Centre by NITI Aayog. A Section-8 Company 
limited by shares has just been set up. The 144 startups 
incubated thus far at IIMV Foundation for Incubation, 
Entrepreneurial Learning & Development (IIMV-FIELD) 
are in as many as 32+ sectors, touching 43 locations in 15 
states. 

Befittingly, IIMV-FIELD was adjudged as one of the top 25 
incubators of the country by Invest India, the National 
Investment Promotion and Facilitation Agency under the 
Department for Promotion of Industry and Internal Trade, 
Ministry of Commerce and Industry, Government of India.

Going forward, our two incubators, i.e., IIMV-FIELD and 
AIC-IIMV-FIELD will gainfully leverage their synergies in 
promoting women-led and for-women ventures, startups 
with focus on social entrepreneurship; and on technology 
products and services that address national priorities as 
well as in the Logistics and Supply Chain Sector under the 
Mission Gati Shakti. 

On the global-recognition front, the Institute has been 
assigned Mentors by the AACSB (Association to Advance 
Collegiate Schools of Business) of the USA and BGA 
(Business Graduates Association) of the UK. We are 
progressing well towards these international accreditations 
and are confident of receiving them in time. 

Our Institute is Great Place To Work® CertifiedTM. GPTW is 
a recognition for High-Trust, High-Performance Culture, as 
evidenced by our unwavering commitment to creating a 
consistent and positive employee experience.

Taking a further and important step of being a subscriber 
to the Principles for Responsible Management Education of 
the United Nations (UNPRME), we inaugurated on 28 March 
2024, a Centre for Responsible Management Education.

The Centre will catalyse the nurturing of conscious, climate-
friendly and compassionate leaders, mainstreaming 
the environmental, social and governance policies and 
practices into management education, management-
research and allied knowledge activities.

Let me conclude by saying how grateful we are to the 
Central and State Governments, our Board and the Institute 
Committees for their enabling contribution to what we are 
today; and to all our stakeholders, for their continued 
patronage and partnership in our progress.

Prof. M. Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam

Prof. M. Chandrasekhar

Dear Stakeholders,

Greetings!

The topmost highlight of the year 2023-24 is, our Hon’ble 
Prime Minister virtually inaugurated on 20 February 
2024, our digitally- enabled, state-of-the-art campus. 
This green campus with enabling academic environs and 
unmatched sports and games facilities is a jewel in the 
crown of Visakhapatnam, the “City of Destiny”, a preferred 
knowledge-hub for education, entrepreneurship, enterprise, 
and empowerment.

Despite the strong headwinds on the job-market front, 
our students contributed to an unbroken record of 100% 
placements. 

With the advanced management-knowledge and specialized 
skillsets acquired in domains such as digital governance, 
corporate executives and civil servants, participants in our 
bespoke MBA programs are all rising higher and contributing 
even more to the growth and success of their organizations. 

Our faculty, not only continue to teach with passion and 
impart scholarship and skills of genuine value to knowledge-
seekers of all ages, but also keep achieving constantly, higher 
goals in research. 

The Institute produced its first two PhD graduates this year, 
both of them top-notch researchers, who won recognition at 
national and international forums and have readily bagged 
employment offers from reputed business schools. 

Our achievements in the capacity-building of professionals, 
both young and the experienced, have been phenomenal. 
Mastering with ease, the symbiosis between technology 
and pedagogy, our faculty colleagues offered this year, the 
largest ever bouquet of specially-curated programs, current 
with context and contemporary in content. The fact that 
many programs have been running in multiple batches, is a 
proof of their popularity.

We are grateful to all the corporate enterprises and 
Government of India Ministries and Organizations for their 
lasting trust and confidence in us, as their knowledge-partner.

We have started two new MBA programs this year. One - A 

Director’s Message
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1.  Governing Bodies (updated as on the date of publication)

1.1 Board of Governors1.1 Board of Governors

Chairperson
Hari S Bhartia

Co-Chairman and Founder, Jubilant Bhartia Group

Members

P K Banerjee, ISS
Joint Secretary (Management, MC & Scholarship)
Ministry of Education, Govt. of India

Saurabh Gaur, IAS
Secretary, Dept. of Higher Education
Govt. of Andhra Pradesh

Uma Sudhindra
Security Strategist and Founder & Managing Partner
Go Magic Trails; Co-Founder, I’m Every Woman

Prasad Dahapute
Managing Director
The Varhad Group

Satish Reddy
Chairman
Dr Reddy’s Laboratories

G Raghuram
Former Director
Indian Institute of Management Bangalore

Ameeta Chatterjee
Managing Trustee
Ekam Foundation Mumbai

Malavika Harita
Distinguished Alumna, IIM Bangalore
Founder, Brand Circle

Amitabh Chaudhry
Managing Director and CEO
Axis Bank Ltd.

Janat Shah
Former Director
Indian Institute of Management Udaipur

M V Anuradha
Associate Professor, IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem Jawed
Associate Professor, IIM Visakhapatnam

M Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam (ex-officio)

Kaleem V Khan, Secretary of the Board, IIM Visakhapatnam
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1.2 Building & Works Committee1.2 Building & Works Committee
Chairperson
Satish Reddy

Chairman, Dr Reddy's Laboratories & Member (BoG), IIM Visakhapatnam
Members

Uma Sudhindra
Security Strategist &
Founder, “Go Magic Trails” &
Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Ligy Philip, FNAE, FRSC
Institute Chair Professor
Dept. of Civil Engineering, 
IIT Madras

Rajiv Mishra 
Principal, Sir J J College of Architecture
University of Mumbai

V Nagadevara
Formerly: Professor, Dean & Director (i/c); and 
Chairman, Building Committee; IIM Bangalore

K S Viswanathan, IAS 
Metropolitan Commissioner, 
Visakhapatnam Metropolitan Region 
Development Authority

M Chandrasekhar 
Director, IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti
Associate Professor, IIM Visakhapatnam

R Sayikrishna Raju
Head (Projects), IIM Visakhapatnam 
(Member-Convenor)

Invitees:

1. Sushant Baliga 
(Formerly: Addl. Director General, CPWD), Advisor (Building & Works), IIM Visakhapatnam

2. Prof. B. Srirangacharyulu, Faculty-in-Charge (Building & Works), IIM Visakhapatnam

1.3 Finance, Investment & Audit Committee1.3 Finance, Investment & Audit Committee

Chairperson
Ameeta Chatterjee

Managing Trustee, Ekam Foundation Mumbai & Member (BoG), IIM Visakhapatnam
Members

Sanjog Kapoor
Joint Secretary & Financial Advisor
Ministry of Education, Govt. of India

Prasad Dahapute
Managing Director, The Varhad Group &
Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Padmini Srinivasan
Professor (Finance & Accounting)
IIM Bangalore

A Radha Krishna
Director (Finance)
NewSpace India Limited
(A Govt. of India Company under the Dept. of Space)

Srinivas Kumar Alamuru, IA&AS (Retd.)
Former Accountant General (A&E)
Andhra Pradesh

M Chandrasekhar
Director
IIM Visakhapatnam

Deepika Gupta
Chief Audit Executive & CVO (Part-time)
IIM Visakhapatnam

Nandita Gundala
Senior Superintendent (Finance & Accounts)
IIM Visakhapatnam 
(Member-Convenor)

Invitees: 
Kaveri Krishnan, Dean (Administration)
C P Vittal, Consultant (Finance & Accounts)

The details of the meetings of the Board of Governors, Building & Works Committee and Finance, Investment 
& Audit Committee are appended in Statement 1.
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2.  Programs

The Indian Institute of Management Visakhapatnam 
currently offers six long-duration programs – the Post 
Graduate Program in Management (PGP), the PhD 
Program, the Post Graduate Program for Experienced 
Professional (PGPEx), the Post-Graduate Program in 
Digital Governance & Management (PGPDGM), the 
Executive Master of Business Administration (EMBA) 
and the Post-Graduate Program in Management 
for the Centrally Funded Technical Institutions, 
Institutions of National Importance (PGPMCI). The 
Post-Graduate Programmes lead to an MBA degree.

2.1 PhD Program2.1 PhD Program
PhD Program of the Indian Institute of Management 
Visakhapatnam (IIMV) is a research-intensive 
doctoral programme aimed at imparting high-
quality training in research. The PhD program of 
the Institute aims primarily at training prospective 
scholars to excel in their chosen areas of research 
through high-quality publications. This program 
would also groom scholars to be highly skilled 
teachers. The fifth batch of PhD Program was 
inaugurated on June 27, 2023. A total of 9 students 
were admitted into the Program. Under the aegis 
of an MOU, PhD students at the Institute get the 
additional opportunity to enrol for doctoral-level 
courses at the Indian Institute of Management 
Bangalore (IIMB) also.

2.1.1 Academics2.1.1 Academics

Areas of Specialization
The PhD Program admitted students in the 
disciplines of Finance & Accounting, Organizational 
Behaviour & Human Resource Management and 
Entrepreneurship in the year 2023. 

Structure of the PhD Program
The Program comprises two phases, i.e., Coursework 
and Thesis. The normal duration of the programme 
is five years, comprising two years of course work, 
a comprehensive examination and thesis work 
consisting of a thesis proposal defence; and a final 
thesis evaluation and defence.

Phase 1 – Coursework
This phase covers the first two years of the PhD 
Program. This phase includes coursework and 
independent study. Successful completion of the 
first phase requires passing the Comprehensive 
Examination (Written & Viva) at the end of the 
second academic year.

Phase 2 - Thesis Work
On completion of Phase 1, the students begin thesis 
work consisting of a thesis proposal and a final 
thesis-evaluation and defence.

2.1.2 Institutional Support2.1.2 Institutional Support

The Institute provides substantial financial and 
infrastructural support. Below are the various 
categories of Students who are provided the 
assistance:

Regular students
PhD Program students in good standing receives a 
stipend of Rs. 30,000 per month in the first year 
with a 10% annual increment up to a maximum of 
five years in addition to the tuition fee waiver. Other 
financial support available to students include: 

 � Contingency Grant of Rs. 75,000/- (in Year 
1) and Rs 25,000/- (annually from Year 2 
to Year 5) 

 � HRA for students with families who live off-
campus, monthly Rs. 7,500/ or equivalent 
rent. 

 � International Conference grants of up to 
Rs. 3,00,000/- and National Conference 
grants of up to Rs. 60,000/- towards 
accepted papers.

Students admitted under UGC-JRF scheme
PhD Program students get Fellowship from UGC; 
IIMV does not provide any additional stipend to the 
student. Students are required to be in attendance 
on a full-time basis and devote all their time to 
coursework and research and are also required to 
provide teaching and research assistance.

Other financial support available to students 
include:

 � The student gets the Contingency Grant 
from UGC as per UGC rules. However, IIMV 
will provide an additional Contingency 
Grant of Rs. 65,000/- (in Year 1) and Rs 
15,000/- (annually from Year 2 to Year 5) 
to meet expenses on purchasing hardware, 
software, books, out-of-station visits for 
data collection, other research-related 
work, etc. The IIMV contingency grants 
released at the end of the respective 
academic years. In case the IIMV 
contingency grant or part thereof is unused 
in a particular year, the accumulated 
amount can be carried forward to the 
future, over the duration of five years.
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 � The students get HRA from UGC as per UGC 
rules. No separate HRA will be paid by IIMV.

 � International Conference grants of up to 
Rs.3,00,000/- and National Conference 
grants of up to Rs. 60,000/- towards 
accepted papers are provided. However, 
prior approval of the PhD Program Chair 
(upon recommendation of the Area Chair 
and Thesis Advisory Committee Chair) is 
needed. In case of any conflict of interest, 
approval of the Director would be required. 
Students shall become eligible for these 
grants, only upon successfully clearing the 
comprehensive examination, at the end of 
the second academic year.

2.1.3 Award of Degrees2.1.3 Award of Degrees

At the 8th Annual Convocation held on March 30, 
2024, two students of PhD 2019 and PhD 2020 
received the PhD degree. 

Shri Amitabh Chaudhry, Managing Director and 
Chief Executive Officer, Axis Bank Ltd, was the Chief 
Guest, who delivered the Convocation Address. Shri 
Hari S. Bhartia, Chairperson, BoG addressed the 
gathering and Professor M. Chandrasekhar, Director 
of IIMV, presented the Director’s Report.

2.2 Post Graduate Program for 2.2 Post Graduate Program for 
Experienced Professionals (PGPEx)Experienced Professionals (PGPEx)
The Post Graduate Program for Experienced 
Professionals (PGPEx) leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree is a 
non-residential evening/weekend program. It is an 
excellent opportunity for experienced professionals 
located in and around the City of Visakhapatnam to 
acquire new knowledge and skills and advance their 
careers.

The overarching goal of the Program is to help the 
participants enhance their managerial competencies 
and leadership skills for professional growth and 
development; and through that advanced learning, 
contribute more effectively to their organizations.

Salient features of the PGPEx (MBA) Program

 � 2-year (non-residential) program
 � Classes are held on Friday evenings and 

Weekends Value-added Course Pack (25 
courses)

 � Capstone Project
 � IIM Visakhapatnam Alumni Status

2.2.1 Academics2.2.1 Academics

The curriculum at IIMV is benchmarked against 
the best in the world to ensure that best-in-class 
business education is imparted based on dynamic 
pedagogic practices while focusing on the Indian 
context. Due importance is attached to improving 
the course curriculum constantly that helps nurture 
and transform an exceptional pool of students 
into dynamic business leaders under the guidance 
of distinguished faculty. Courses are delivered 
and evaluated through a combination of lectures, 
classroom discussions, case- studies, individual 
and group projects, term papers, role plays, 
business (simulation) games, etc. Guest lectures by 
various academicians, industrialists, and eminent 
personalities also enrich the student experience.

During 2023-24, eleven elective courses were offered. 
The list of courses is appended as Statement 2.

2.2.2 Award of Degrees2.2.2 Award of Degrees

At the 8th Annual Convocation held on March 30, 
2024, 16 students of PGPEx 2022-24 received the 
MBA degree. 

Gold Medals
PGPEx 2022-24

Satya Appa Rao Galla received the Gold Medal for 1st 
rank and Lokesh Gupta received the Gold Medal for 
2nd Rank in the Master of Business Administration 
(PGPEx) program for PGPEx 2022-24 batch.

2.3 Post Graduate Program in Digital 2.3 Post Graduate Program in Digital 
Governance and Management (PGP-Governance and Management (PGP-
DGM)DGM)
Post Graduate Program in Digital Governance and 
Management (PGP-DGM), leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree 
was launched in 2019, under the aegis of the 
National e-Governance Division (NeGD), Ministry 
of Electronics and Information Technology (MeitY), 
Govt. of India (GOI). This customized Program is 
designed with a view to enhancing the digital-
management capacities in participants, who include 
government functionaries as well as professionals 
from private and public enterprises. It is envisaged 
that the graduating candidates would catalyse the 
footprint and impact of Digital India growing more 
pervasive and profound, thereby contributing to 
quantitative and qualitative transformation in the 
delivery of services to end-users.
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2.3.1 Academics
The Program is spread over 4 semesters over two 
years. It is a blended-learning model with a judicious 
combination of traditional and virtual class-room 
modes. This is in tune with the importance and 
rising trend of such (on-line) programs being 
offered by educational institutions nationally and 
internationally. Blended-mode of course-delivery 
addresses the constraints of working professionals 
in having to be away from work for extended 
durations of time, typically necessitated by fully on 
campus, residential programs.

The Program is designed for an immersive and 
active learning experience for participants. The 
selected candidates will be required to complete the 
‘Domestic component’ as well as the ‘International 
component’ of about 2 weeks at an international 
institution/university. In addition, participants 
would be required to carry out a Capstone 
Project of practical importance, with potential 
for implementation in the Digital Governance & 
Management space.

During 2023-24, six electives were offered. The list 
of courses is appended as Statement 3.

2.3.2 Director’s Merit List
The top 3 students in the batch, based on academic 
performance (Cumulative Grade Point Average) at 
the end of the first year, are included in the Director’s 
Merit List. Three students of PGPDGM 2021-23 were 
selected for the Director’s Merit List. Each eligible 
student received a book grant of INR 10,000/- and a 
Certificate of Merit.

2.3.3 Merit Certificates
Students who are ranked first based on academic 
performance (Semester GPA) at the end of 
Semesters 1, 2 & 3 are included in Merit Certificate 
List. Three students of each term of PGPDGM 2021-
23 are selected for Merit Certificates. Each eligible 
student received a book grant of INR 6000/- and a 
Certificate of Merit.

2.3.4 Award of Degrees
At the 8th Annual Convocation held on March 30, 
2024, 15 students of PGP-DGM 2021-23 received the 
MBA degree. 

Gold Medals
PGPDGM  2021-23

Sushant Kandwal received the Gold Medal for 1st 
rank and Lokesh Gupta received the Gold Medal for 
2nd rank in the Master of Business Administration 
(PGPDGM) program for the 2021-23 batch.

2.4 Post Graduate Program in 2.4 Post Graduate Program in 
Management (PGP)Management (PGP)
The flagship two-year full-time residential Post 
Graduate Program, leading to a Master of Business 
Administration (MBA) degree, is designed to 
equip students to take up leadership roles in an 
increasingly complex and dynamic global scenario. 
Spread over three terms in a year with a summer 
internship between the two years, the Program 
lays the foundation for conceptual and analytical 
reasoning and gives students an insight into the 
dynamics of the business environment.

2.4.1 Academics2.4.1 Academics

The curriculum of MBA is benchmarked against the 
best in the world to ensure rigor and relevance, 
ensuring that business education is imparted based 
on dynamic pedagogic practices, current with 
context and contemporary in content. Due emphasis 
is laid on formulating a course curriculum that helps 
educate and support leaders who can contribute 
as professional managers, entrepreneurs, and 
stewards of existing and emerging enterprises in 
the private, public and social sectors, under the 
guidance of faculty with impressive academic and 
research credentials. Guest lectures by various 
renowned academicians, industrialists, and eminent 
personalities also enrich the student-experience. 
Courses are delivered and evaluated through a 
judicious mix of lectures, classroom discussions, 
case studies, individual and group projects, term 
papers, role plays, business (simulation) games etc.

A total of 289 students were admitted to the PGP 
batch of 2022-24. A snapshot of the class profile 
indicates that there were 45 SC students, 23 ST 
Students, 81 girl students, 214 students with work 
experience, and 230 students with an engineering 
background. 

During 2022-23, fifty electives were 
offered. The list of courses is appended as  
Statement 4.

2.4.2 Director’s Merit List2.4.2 Director’s Merit List

The top 5% students in the batch, based on 
academic performance (Cumulative Grade Point 
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Average) at the end of the first year, are included 
in the Director’s Merit List. Eleven students of PGP 
2021-23 were selected for the Director’s Merit List. 
Each eligible student received a book grant of  
INR 10,000/- and a Certificate of Merit.

2.4.3 Merit Certificate2.4.3 Merit Certificate

Students who are ranked first based on academic 
performance (Term GPA) at the end of Terms 1, 2 and 
3 are included in Merit Certificate List. Nine students 
of each term of PGP 2021-23 are selected for Merit 
Certificates. Each eligible student received a book 
grant of INR 6000/- and a Certificate of Merit.

2.4.4 Financial Aid2.4.4 Financial Aid

The Institute extends aid to students in need of 
financial assistance. The objective of the Financial 
Aid Policy is to ensure that no student is deprived of 
education at the Institute for financial reasons. All 
students whose annual household income is below 
INR 5,00,000/- are eligible to apply. Other students 
with financial difficulties are also considered.

The Financial Aid Committee undertakes a two-step 
process for deciding the number of awardees and 
quantum of aid. In the first stage, the applicants 
are rated on two criteria – income (family income 
+ personal income before joining IIMV) and 
outstanding loans (provided they were not taken 
for conspicuous consumption). Based on this rating, 
they are called for personal interaction with the 
faculty panel.

During these interactions, the faculty panel evaluates 
each applicant’s liquidity, creditworthiness, and 
financial situation to arrive at a rank order of 
applicants. Based on the weighted average scores of 
these parameters, applicants are provided financial 
aid as per the Committee’s recommendations. 

During the year 2023-24, an amount of Rs. 
1,83,40,820 /- was made available to fifty-six 
students as financial aid in terms of waiver of 
program fees.

The break-up of beneficiaries is provided below:

Category Applied Sanctioned
Amount 

Sanctioned (INR)

EWS 33 21

1,83,40,820/-

General 17 4

NC-OBC 43 24

SC 15 6

ST 5 1

PwD 1 0

TOTAL 114 56

Other Scholarships:
Apart from the Institute’s Financial aid, twenty-
seven students have received Scholarship of Rs 
1,93,70,505/- for the year 2023-24 under the below 
mentioned schemes:

 Scheme Name Year
No. of 

Students
Sanctioned Amount 

(INR)

Top-Class Education Scheme for SC students 2023-24 10 80,05,525/-

National Fellowship and Scholarship for Higher Education of 
ST Students - Scholarship (Formerly Top- Class Education for 
Schedule Tribe Students)

2023-24 11 89,84,720/-

Scholarship to BC, MBC & DNC Students from Tamil Nadu 2023-24 3 6,00,000/-

Madhya Pradesh State govt. Scholarship for OBC students 2023-24 2 10,09,300/-

Telangana State govt. Scholarship for SC students 2023-24 1 7,70,960/-

Total 27 1,93,70,505/-
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2.4.5 Award of Degrees2.4.5 Award of Degrees

At the 8th Annual Convocation held on March 
30, 2024, a total of Two hundred and sixty-seven 
students received their MBA degrees, including Two 
hundred and sixty-six students from the PGP 2022-
24 batch and one student from the PGP 2021-23 
batch. 

Gold Medals 
PGP 2022-24

Ankit Shetty B received the Gold Medal for 1st rank, 
Dushyant Gupta received the Gold Medal for 2nd 
rank, Dushyant Gupta won the award for Best All-
Round Performance. Stuti Sanghi also won the Vani 
Row Memorial Gold Medal (First Rank among Girls).

2.4.6. Placements 
The Office of Career Development Services (CDS), 
in coordination with the students’ Placement 
Committee, facilitated the Summer and Final 
placements during the year.

Placements Highlights:

Summer Placements – MBA 2023-25 Batch
The Indian Institute of Management Visakhapatnam 
(IIMV) celebrates the completion of the Summer 
Placements for the MBA 2023-25 batch. The results 
uphold the legacy of IIMV of consistently delivering 
100% placements, with the students achieving the 
milestone despite the uncertainties of the global 
economy and market fluctuations. The Career 
Development Services (CDS) Office takes immense 

pride in achieving the results, with the highest 
stipend offered being INR. 2.4 Lakhs, reflecting the 
confidence of recruiters in our talented pool. The 
average stipend stood at INR 69,238, with a median 
stipend of INR 60,000. The top 10% of students 
received an average stipend of INR 1.58 Lakhs 
and the top 25% of the batch secured an average 
stipend of INR.1.17 Lakhs. Even the top 50% of 
the batch enjoyed a stipend of INR 84,492. These 
achievements are a testament to the resilience and 
adaptability of our students, who continue to shine 
brightly on their journey of continuous growth.

IIMV witnessed enthusiastic participation by new 
and existing recruiters spread across industries 
and domains. Held on a rolling basis, the summer 
placement season witnessed more than 163 
companies participating in the process and making 
multiple offers, with 103 new recruiters offering 
roles across various domains. 

IT & Consulting sectors continued to bet big on 
fresh talent, accounting for 26% of the total offers 
made, followed by BFSI (23%), Manufacturing (14%), 
EdTech & Education (11%), FMCG (8%), Retail (4%), 
Healthcare (4%), Construction (4%) and other 
sectors (7%) like NGOs, Advertising and others.

Prominent recruiters that reposed confidence in 
the Institute’s talent include Akzonobel, Arthmate, 
Asian Paints, Bondada Engineering Limited, Bothra 
Group, CollegeDunia, CRISIL, D.E.Shaw, Deloitte, 
E&Y, Freudenberg, FUJITSU, Goldman Sachs, GSK, 
H-Town, Havells, Heritage Foods, HSL, ICICI Bank, 
ICICI Lombard, IDEX Corp, IIMVField, Infosys, 
Integrace, Jio Creative Labs, K12 Techno services, 
Kalolwala & Associates Pvt Ltd, KPMG, McDonald’s 
India, Modenik Lifestyle Pvt Ltd., Perceptive 
Analytics, Pfizer, RAK Ceramics, Rasapoorna Foods, 
SMC insurance, Sutherland, TATA AIG, Turtlemint, 
TVS Motors, V-Guard, Walkaroo International, Wella 
India, Yokohama.

Final Placements – MBA 2022-24
“The relentless pursuit of excellence paves the way 
for remarkable achievements” - IIM Visakhapatnam, 
affectionately known as the sunrise IIM, continues 
to shine brightly in the realm of high-quality 
management education and its positive outcomes.

The Institute achieved a remarkable 100% placement 
record for the 8th graduating MBA batch 2022-24. 
Amidst the uncertainties of the global economy and 
market fluctuations, IIM Visakhapatnam has once 
again demonstrated its unwavering commitment to 
excellence. For the first time since its inception, the 
Institute witnessed four international offers with an 
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average salary of Rs. 19.50 LPA. The overall average 
package stood at Rs. 15.61 LPA, with the median at 
Rs. 15.50 LPA.

Delightfully, recruiters recognized the exceptional 
potential of the students by offering higher 
packages that reached an impressive Rs. 43.25 LPA. 
This is about 25% higher than last year’s Rs. 32.65 
LPA - a testimony to the talent pool of the Institute. 
In terms of percentile earnings, the top 10% of 
students received an average package of Rs. 24.62 
LPA, while the top 25% secured Rs. 21.05 LPA. Even 
the top 50% achieved an enviable average package 
of Rs. 18.53 LPA. These achievements demonstrate 
the high all-round performance of the students 
despite the job-market challenges. 

Held on a rolling basis, the placement season 
witnessed around 177 companies participating in 
the process and making multiple offers, with 117 new 
recruiters offering roles across various domains, 
including Consulting, Strategy, Finance, Product 
Management, Analytics, Brand Management, 
Marketing, HR & IT, etc. There has been a tremendous 
increase in the number of recruiters willing to 
partner in the placement process, an indication of 
the rapid strides made by the Institute in imparting 
scholarship and skillsets of contemporary value to 
the industry.

This year, BFSI (34%) bet big on fresh talent, 
followed by, IT & Consulting (31%), Manufacturing 
(12%), Logistics (7%), and the other sectors (16%) 
were FMCG, Retail, Healthcare, Real Estate & 
Construction, Telecom etc.

Placements Highlights:

2.4.7 Student Achievements2.4.7 Student Achievements

Students at the Institute participated in various 
competitions conducted by pan-India B-Schools and 
other institutions and companies, bringing laurels 
to the Institute. They won some of the best national 
level competitions in various domains.

A list of their achievements is appended at 
Statement 5.

2.4.8 Activities organized by various Student 2.4.8 Activities organized by various Student 
ClubsClubs

Student clubs play a crucial role in bringing Industry 
leaders to add to the learning taking place outside 
the classrooms. Various students’ clubs conducted 
events and invited Industry leaders. 

A list of events conducted by students is appended 
at Statement 6.

2.5 Executive Master of Business 2.5 Executive Master of Business 
Administration (EMBA) Administration (EMBA) 
Executive Master of Business Administration 
(EMBA) is a master’s degree program designed with 
the objective of imparting management education 
to working executives seeking skills and strategies 
to make their organizations perform well.

The specific objectives of the Program are to help 
participants:

 � Understand the demands and challenges 
of modern business organizations.

 � Enhance knowledge in functional 
management domains.

 � Sharpen skills in diagnostic, analytical and 
decision-making tools, and techniques.

 � Contribute to organizational development 
with greater competence and confidence.

Program Highlights:
 � The most rigorous and quality Two Year 

EMBA Program for working professionals 
in the country with 740 contact hours.

 � Specially designed for working 
professionals who can attend classes from 
their devices through interactive learning. 

 � Course design provides the much-needed 
blend of academic knowledge with 
application of learning to real business 
situations.

 � Participant becomes a part of the journey 
of one of the top Business Management 
Schools in India and the pioneers of 
interactive learning in the Asia Pacific 
region.
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 � Participant becomes a part of the IIMV 
alumni network of 600 working executives 
who have benefited from similar programs 
of IIMV.

 � Experienced and diverse participant 
group, consisting of senior executives and 
business owners from diverse functions 
across industries, allowing rich peer-
learning and networking opportunities.

 � Two in-campus modules of 5 days each 
in the beautiful and state-of-the-art 
IIMV Campus in Visakhapatnam, Andhra 
Pradesh.

The program is offered on an Interactive Learning 
(IL) platform in a blended mode. 

The first batch (2023-25) commenced on 21st May 
2023. A total of One hundred and forty-seven 
students were admitted to the EMBA batch of 2023-
25. 

2.6 Post-Graduate Program in 2.6 Post-Graduate Program in 
Management for the Centrally Management for the Centrally 
Funded Technical Institutions, Funded Technical Institutions, 
Institutions of National Importance Institutions of National Importance 
(PGPMCI)(PGPMCI)
PGP-MCI is a new offering on our bouquet of 
programs. It extends the benefits of a modular 
Diploma in Business Management (DBM) + Master of 
Business Administration (MBA) program offering to 
students and recently graduated alumni of NITs and 
IIITs, the Partnering Technical Institutions (PTIs). NIT 
Warangal, NIT Andhra Pradesh, IIITDM Kurnool and 
IIPE Visakhapatnam joined this endeavor as PTIs for 
the first batch of the program.

Key Benefits for Students
 � Acquire specialized management skills 

alongside your BTech/MTech studies.
 � Boost career prospects in employment, 

entrepreneurship, and higher education.
 � Enjoy diverse career options and potential 

for higher compensation packages.
 � Acquire management degree within a 

year of graduation, augmenting your 
qualifications.

 � Experience rapid ROI, making it a cost-
effective path to a prestigious MBA.

 � Gain exemption from first-year PhD 
coursework, fully funded by IIMV.

 � Access a dynamic alumni network for 
invaluable career support and growth 
opportunities.

Program Highlights
 � Engage in online synchronous learning 

for a dynamic and interactive educational 
experience.

 � Embrace a modular design that awards 
two degrees from the prestigious IIM 
Visakhapatnam - a Diploma in Management 
and a Master of Business Administration.

 � Enjoy a highly subsidized and affordable 
fee structure, ensuring exceptional value 
for your investment.

 � Experience a highly experiential pedagogy 
led by the distinguished faculty of IIM 
Visakhapatnam.

 � Attain coveted IIM Visakhapatnam Alumni 
status, opening doors to a vast network of 
professionals and resources.

 � Participate in a campus immersion module 
of IIMV, providing a hands-on, immersive 
learning experience.

 � Tackle a Capstone Project that challenges 
you to think critically, solve complex 
problems, and demonstrate your readiness 
for the professional world.

Target Audience
 � 3rd or 4th year (5th, 6th, 7th and 

8th Semesters) BE/BTech or 2nd, 3rd and 
4th Semester ME/MTech Students of PTIs.

 � Alumni of PTIs (Limited to BTech/MTech/
MSc (Tech) degree holders from the most 
recently graduated batches).

The program was inaugurated on 14 Mar 2024 
by Shri L V Subramanyam, IAS (R), Former Chief 
Secretary, Government of Andhra Pradesh.
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3. Executive Education

With the growing demands for Executive Education Programs from many organisations, the Institute has 
achieved new milestones in its offering of custom- and open- executive education programs.

As enshrined in the IIM Act 2017, the objectives of the Institute, inter alia, are to educate and support 
leaders who can contribute as professional managers, entrepreneurs, and stewards of existing and emerging 
enterprises in the private, public, and social sectors; to provide management education of high quality and 
to promote allied areas of knowledge as well as interdisciplinary studies; to support and develop programs 
promoting social and gender equity; to develop educational programs and faculties that advance the cause of 
education, teaching and learning, across disciplines. Towards fulfilment of these objectives, following are some 
of the programs conducted during the year:

Open Programs

S. 
No.

Program Title Dates
No. of 

Participants

1 Online Development Program On Business Forecasting: Time 
Series Data Analytics

2-6 Oct 2023 29

2 10-Day Online Faculty Development Program On Pedagogy and 
Research Methodology

2-13 Oct 2023 71

3 Advanced Multivariate Data Analytics: Moderation And Mediation 
Analysis Using Amos & Process Macro

14-18 Aug 2023 118

4 Workshop On Contract Management & Dispute Resolution (With 
Technical Support of The World Bank)

21-23 March 2024 23

Custom Programs

S. 
No.

Client Program Title Dates 
No. of 

Participants

1
Indian Oil Corporation 
Limited

Madhyama 30 May-01 June 2023 45

2 Hindustan Shipyard Limited
MDP for HSL Senior 
Management 

5-7 June 2023 9

3
Management & Armament 
Training Institute (MATI), 
Naval Armament Depot (NAD)

Induction Programme for 
Indian Naval Armament 
Service (INAS) Officers

24-29 July 2023 10

4
Defence Research 
Development Organization 
(DRDO)

MDP on Project Uncertainty 
and Risk Management for 
DRDO Professionals

24-28 July 2023 16

5
Central Vigilance Commission 
(CVC)

CVC-supported Program on 
Public Procurement -1

10-12 Aug 2023 29

6
Central Vigilance Commission 
(CVC)

CVC-supported Program on 
Public Procurement -2

14-16 Sep 2023 41

7 Hindustan Shipyard Limited
Management Development 
Program for HSL Officers

11-15 Sep 2023 23

8
Central Vigilance Commission 
(CVC)

CVC-supported Program on 
Public Procurement -3

12-14 Oct 2023 33
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S. 
No.

Client Program Title Dates 
No. of 

Participants

9 NTPC Limited
Foundation Course in General 
Management for E5 Level 
Executives of NTPC

09-14 Oct 2023 20

10 Larsen & Toubro Ascent 1 Leadership Program
Module I- 4-7 Sep 
Module II- 4-7 Oct 
Module-III 4 - 7 Dec

53

11
Power Grid Corporation of 
India Ltd. 

“How to say it at work: 
Skills to communicate with 
Superiors, Colleagues and 
External Customers"

13-15 Dec 2023 26

12
Central Vigilance Commission 
(CVC)

CVC-supported Program on 
Public Procurement -4

21-23 Dec 2023 26

13
Indian Oil Corporation 
Limited

Madhyama  20-30 Nov 2023 29

14
Indian Oil Corporation 
Limited

‘SAKSHAM’ Leadership 
Development program

04-09 Dec 2023 23

15
Siksha ’O’ Anusandhan 
(Deemed To Be University)

Faculty Development Program 19-23 Dec 2023 25

16
Central Vigilance Commission 
(CVC)

CVC-supported Program on 
Public Procurement -5

28-30 Dec 2023 22

17
Indian Oil Corporation 
Limited

‘SAKSHAM’ Leadership 
Development program

29 Jan 2023- 03 Feb 
2024

17

18

Capacity Building 
Commission and the Office 
of the Principal Scientific 
Advisor to the Govt. of India

Young Scientists Induction 
Program

29 Jan - 09 Feb 
4- Mar to 16 Mar 
2024

55

19
Central Vigilance Commission 
(CVC)

CVC-supported Program on 
Public Procurement -6

8-10 Feb 24 30

20
Department of Personnel & 
Training, Govt. of India

DoPT, Digital Governance and 
Management 

12-16 Feb 24 20

21
Central Vigilance Commission 
(CVC)

CVC-supported Program on 
Public Procurement -7

22-24 Feb 24 31

22
Central Vigilance Commission 
(CVC)

CVC-supported Program on 
Public Procurement -8

14-16 Mar 24 32

23
Ministry of Education, Govt. 
of India

Nurturing Future Leadership 
Program

11-15 March 2024 30
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Certificate Programs

S.No Title of the Program Dates Participants

1
Executive Certificate Programme in Advanced Strategic 
Management

April 2023 - April 2024 45

2
Post Graduate Certificate in Digital Marketing & Growth-
Batch 02

Aug 2023 - July 2024 71

3
Post Graduate Certificate in Digital Marketing & Growth-
Batch 01

Mar 2023 to April 2024 74

4
One-year Executive Post Graduate Certificate Program in 
General Management-Batch-2

Apr 2023 to Mar 2024 122

5
Post Graduate Certificate Program in Digital Finance & 
Fintech-Batch 01

Dec 2023 - Sep 2024 47

6
Post Graduate Certificate Program in Digital & Social 
Media Marketing-Batch 01

June 2023 - April 2024 46

7
Professional Program in Advanced Corporate Strategic 
Management

July 2023 - Dec 2023 45

8
Executive Professional Course in Business Analytics & 
Data Driven Decision Making

Jan 2023 - May 2024 45

9 Digital Supply Chain & Logistic Management-3rd Batch Aug 2023 -Jan 2024 66

10
Executive Certificate Program in Financial Risk 
Management

Nov 2023 - Mar 2024 74

11
Executive Professional Course in Machine Learning and 
Artificial Intelligence

Nov 2023 - Mar 2024 45

12 Strategic Human Resource Management-3rd Batch Oct 2023 - Mar 2024 45

13 Product Management in the Digital Era Batch-1 Dec 2023 - April 2024 60
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4.  Faculty

The Institute is making consistent endeavours to 
recruit the best talent by actively making offers to 
faculty members with high standing and impressive 
teaching and research credentials. With the support, 
guidance and handholding of members of various 
recruitment committees, the Institute completed 
Faculty-recruitment (General/Rolling) and Special-
Recruitment Drives for hiring faculty, especially 
from disadvantaged sections. A total of three new 
faculty members joined the Institute in the year FY 
2023-24. The Institute has a faculty strength of 37 
members, including the Director, as at the end of the 
FY 2023-24. The Institute has ambitious plans to hire 
and retain competent faculty on an ongoing basis.

The Institute has also institutionalized a Young 
Faculty Research Chair Scheme. Apart from this, 
four faculty members have been promoted as 
Associate Professors in this year.

4.1 Appointments4.1 Appointments
 � Dr Monika was appointed as Assistant 

Professor on Oct 18, 2023, in the Finance & 
Accounting Area.

 � Dr Vijaya Bhaskar Marisetty appointed as 
Dr Ambedkar Chair Professor on Feb 01, 
2024, in the Economics & Social Sciences 
Area.

 � Dr Jyotsna J H appointed as Assistant 
Professor on Mar 22, 2024, in the Marketing 
Area

4.2 Resignations4.2 Resignations
 � Dr Saroj Kumar Pani, Associate Professor, 

Entrepreneurship Area was relieved from 
the services of the Institute with effect 
from November 20, 2023, AN.

 � Dr Priyavrat Sanyal, Assistant Professor, 
Marketing Area was relieved from the 
services of the Institute with effect from 
January 03, 2024, AN.

 � Dr Balaji Subramanian, Assistant Professor, 
Organizational Behaviour & Human 
Resources Management Area was relieved 
from the services of the Institute with 
effect from January 31, 2024, AN.

Apart from the Institute’s faculty, industry experts 
and visiting faculty from other reputed business 
schools taught courses across various programs. 

A list of faculty members is appended as  
Statement 7.

4.3 Guest Lectures4.3 Guest Lectures
The Institute takes pride in its high-quality guest 
lectures delivered by eminent personalities drawn 
from the industry, academia, and the government. 
Guest lectures complement the learning process of 
the students in understanding the dynamics of the 
government and the corporate world.

The list of Guest lectures conducted during the year 
is appended as Statement 8.

4.4 Sustainability Conclave4.4 Sustainability Conclave
IIM Visakhapatnam, along with the National 
Productivity Council (NPC), DPIIT, MoC&I, GoI, the 
United Nations Global Compact Network India 
and India Potash Limited as the industry partner, 
organised the ‘Andhra Pradesh Sustainability 
Conclave’ on the topic of ‘Productivity and Green 
Growth’ at the IIM Visakhapatnam Permanent 
Campus at Gambheeram on April 20, 2023.

The conclave addressed sustainability issues 
to promote green growth for a productive and 
sustainable future. The event featured renowned 
speakers, including Shri Sundeep K Nayak, IAS, 
Director General, National Productivity Council. The 
keynote address at the event was delivered by Shri 
Ratnesh Jha, Executive Director, UNGCNI. Shri K D 
Bhardwaj, Director & Group Head - Environment 
and Climate Action, NPC, delivered the technical 
presentation on the topic.

On the sidelines of the event, IIM Visakhapatnam 
signed an MOU with the UNGCNI to promote 
sustainability and the United Nations Sustainable 
Development Goals in the industrial hub of 
Visakhapatnam.

4.5 Paper development workshop 4.5 Paper development workshop 
for the International Conference on for the International Conference on 
Information Systems (ICIS)Information Systems (ICIS)
IIM Visakhapatnam, in collaboration with IIT Delhi 
and the Indian Chapter of the Association for 
Information Systems (INAIS), hosted a full-day 
paper development workshop for the International 
Conference on Information Systems (ICIS) on April 
6, 2023, at its campus. The workshop received 59 
submissions related to contemporary topics such as 
Artificial Intelligence, Digital Transformation, Digital 
healthcare, Cybersecurity, Metaverse, Quantum 
computing, Sustainability, etc., which were reviewed 
by leading Information Systems (IS) researchers 
from premier institutes across the globe. Out of all 
the submissions, the authors of 11 articles presented 
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their work and received constructive feedback for 
further development of their paper. 

The keynote address for the event was delivered 
by Prof. Arpan Kar, IIT Delhi, who spoke about of 
some of the best practices for writing a good-quality 
research paper. 

ICIS is a prestigious gathering of Information 
Systems Academicians and Practitioners around 
the world.  In the context of ICIS, Indian institutes 
of national importance have been conducting a 
yearly paper development workshop in association 
with the AIS India Chapter to help Indian scholars 
and researchers. Previous versions of this workshop 
have been organized by IIM Bangalore, IIM Lucknow, 
IIM Shillong, IIM Kashipur, IIM Trichy & IIIT Bangalore. 

4.6 Vipanan – International 4.6 Vipanan – International 
Marketing ConferenceMarketing Conference
Indian Institute of Management Visakhapatnam 
has organized a two-day International Marketing 
Conference on 6th May 2023. The theme of 
the conference was Marketing 5.0– Inroads to 
Technology and Sustainability. The concept of 
Marketing 5.0 emphasizes the importance of 
creating meaningful relationships with customers, 
leveraging technology to create personalized 
experiences, and incorporating sustainable 
practices into business operations. The theme is 
particularly topical as technology is disrupting how 
marketers interact and connect with consumers. We 
now see an advent of personalized communication 
using Artificial Intelligence and Machine Learning 
with a focus on sustainable practices and social 
responsibility. The hybrid conference intended to 
allow a productive discourse not only in marketing 
theory, but also in contemporary business domains. 
The conference had exciting line-up of topical and 
well researched paper presentations. 

The chief guest and keynote speaker of the event 
Prof. Ramendra Singh, Professor Indian Institute 
of Management Calcutta stated the evolution of 
Marketing to Marketing 5.0 and discussed the 
diversity of Indian consumers and the difference in 
preference for different generations. 
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5.  Research and Publications

The Institute’s faculty and Doctoral scholars have 
always been at the forefront at their research 
pursuits. They publish their seminal work in top 
rated journals adding to the expanding body of 
scholarly publications through their outstanding 
research. Their research output is as follows:

Journal Articles
1. Musunuru, P., & Jawed, M. S. (2023). COVID-19, 

Stock Liquidity, and Abnormal Returns. Review 
of Pacific Basin Financial Markets and Policies 
(RPBFMP), 26(04), 1-24.

2. Dhaigude, A. S., Vinod Tapar, A., Jawed, M. S., & 
Kamath, G. B. (2023). Is perceived value enough 
to create loyalty for m-wallets? Exploring the 
role of trust and satisfaction. Cogent Business 
& Management, 10(3), 2281050.

3. Mondal, A., & Chakrabarti, A. B. (2024). 
Knowledge management through information 
and communication technology investments: 
the story of Indian family firms. South Asian 
Journal of Business Studies, 13(3), 403-421.

4. Balaji, M. S., Behl, A., Jain, K., Baabdullah, A. M., 
Giannakis, M., Shankar, A., & Dwivedi, Y. K. (2023). 
Effectiveness of B2B social media marketing: 
The effect of message source and message 
content on social media engagement. Industrial 
Marketing Management, 113, 243-257.

5. Shankar, A., Kumar, A., Behl, A., Pereira, V., & 
Budhwar, P. (2024). You or an imposter? How to 
protect brand identity in a business-to-business 
context? Industrial Marketing Management, 116, 
93-105.

6. Shankar, A. (2024). Reaching out to the 
bottom of the pyramid to achieve financial 
inclusion. Journal of Global Responsibility, 15(2), 
179-192.

7. Behl, A., Jayawardena, N., Shankar, A., Gupta, 
M., & Lang, L. D. (2024). Gamification and 
neuromarketing: A unified approach for 
improving user experience. Journal of Consumer 
Behaviour, 23(1), 218-228.

8. Kumar, A., Shankar, A., Behl, A., Arya, V., & Gupta, 
N. (2023). Should I share it? Factors influencing 
fake news-sharing behaviour: A behavioural 
reasoning theory perspective. Technological 
Forecasting and Social Change, 193, 122647.

9. Shankar, A., Talwar, S., Islam, N., Alshibani, 
S. M., & Sharma, P. (2023). Demystifying the 

impact of service recovery strategies: Evidence 
from healthcare and telecom sectors. IEEE 
Transactions on Engineering Management, 71, 
6649-6661.

10. Shankar, A., Kumar, A., Yadav, R., Misra, P., & Pani, 
S. K. (2024). Should I adopt an integrated virtual 
clinic? A dual factor theory perspective. Journal 
of Consumer Behaviour, 23(2), 357-371.

11. Shome, S., Shankar, A., & Pani, S. K. (2023). 
Consumer privacy in smartphones: a systematic 
literature review. Journal of Consumer 
Marketing, (ahead-of-print).

12. Kumar, A., & Shankar, A. (2023). Why do 
consumers forgive online travel agencies? A 
multi-study approach. Australasian Marketing 
Journal, 14413582231194071.

13. Bhardwaj, S., Mahapatra, D., Behl, A., Pereira, 
V., & Shankar, A. (2023). Underrated yet 
successful! A framework of invisible-disabled 
underdog entrepreneurs. Journal of Business 
Research, 168, 114199.

14. Kumar, A., Shankar, A., Shaik, A. S., Jain, 
G., & Malibari, A. (2023). Risking it all in the 
metaverse ecosystem: forecasting resistance 
towards the enterprise metaverse. Information 
Technology & People.

15. Nusrat, A., He, Y., Luqman, A., Mehrotra, A., & 
Shankar, A. (2023). Unraveling the psychological 
and behavioral consequences of using 
enterprise social media (ESM) in mitigating the 
cyberslacking. Technological Forecasting and 
Social Change, 196, 122868.

16. Kumar, A., Shankar, A., Behl, A., Gupta, 
B. B., & Mavuri, S. (2023). Lights, camera, 
metaverse! Eliciting intention to use industrial 
metaverse, organizational agility, and firm 
performance. Journal of Global Information 
Management (JGIM), 31(8), 1-20.

17. Behl, A., Sampat, B., Gaur, J., Pereira, V., 
Laker, B., Shankar, A., & Roohanifar, M. 
(2024). Can gamification help green supply 
chain management firms achieve sustainable 
results in servitized ecosystem? An empirical 
investigation. Technovation, 129, 102915.

18. Vinoi, N., Shankar, A., Khalil, A., Mehrotra, A., & 
Kumar, J. (2024). Holding on to your memories: 
Factors influencing social media hoarding 
behaviour. Journal of Retailing and Consumer 
Services, 76, 103617.

19. Kumar, A., Shankar, A., & Nayal, P. (2024). 
Metaverse is not my cup of tea! An investigation 
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into how personality traits shape metaverse 
usage intentions. Journal of Retailing and 
Consumer Services, 77, 103639.

20. Vinoi, N., Shankar, A., Mehrotra, A., Kumar, J., 
& Azad, N. (2024). Enablers and inhibitors of 
digital hoarding behaviour. An application of 
dual-factor theory and regret theory. Journal 
of Retailing and Consumer Services, 77, 103645.

21. Kumari, P., Shankar, A., Behl, A., Pereira, 
V., Yahiaoui, D., Laker, B., & Arya, V. (2024). 
Investigating the barriers towards adoption 
and implementation of open innovation in 
healthcare. Technological Forecasting and 
Social Change, 200, 123100.

22. Zhou, Q., Shankar, A., Dixit, A., Bhatia, M., & 
Mehrotra, A. (2024). Current Dynamics and 
Future Growth of Online Travel Agencies. Journal 
of Global Information Management (JGIM), 32(1), 
1-28.

23. Dhochak, M., Ranga, A., & Doliya, P. (2024). 
Corporate governance and environmental social 
and governance disclosures: evidence from the 
Asia-Pacific countries. International Journal of 
Corporate Governance, 14(3), 189-211.

24. Patel, S. S. (2023). Explainable machine learning 
models to analyse maternal health. Data & 
Knowledge Engineering, 146, 102198.

25. Patyal, V. S., Kumar, R., Lamba, K., & 
Maheshwari, S. (2023). Performance evaluation 
of Indian electricity distribution companies: An 
integrated DEA-IRP-TOPSIS approach. Energy 
Economics, 124, 106796.

26. Das, S. K., Patyal, V. S., & Ambekar, S. (2024). 
Modeling of risk factors leading to workrelated 
musculoskeletal disorders in medical 
practitioners. Safety Science, 172, 106427.

27. Mishra, A., Soni, G., Ramtiyal, B., Dhaundiyal, 
M., Kumar, A., & Sarma, P. R. S. (2023). Building 
risk mitigation strategies for circularity 
adoption in Indian textile supply chains. Annals 
of Operations Research, 1-36.

28. Gembali, V., Kumar, A., & Sarma, P. R. S. 
(2024). Analysis and influence mapping of 
socio-technical challenges for developing 
decarbonization and circular economy practices 
in the construction and building industry. Annals 
of Operations Research, 1-39

29. Sah, B., & Titiyal, R. (2024). Analyzing critical 
success factors for the implementation of air-taxi 
services for public transportation. International 

Journal of Productivity and Performance 
Management, 73(6), 1719-1748.

30. Mamidala, V., Kumari, P., & Singh, D. (2024). 
Should I invest or not? Investigating the role of 
biases and status quo. Qualitative Research in 
Financial Markets, 16(3), 423-447.

31. Mamidala, V., & Kumari, P. (2023). 
Investigating herding severity in different 
NFT categories. Finance Research Letters, 58, 
104428.

32. Kumari, P., Shankar, A., Behl, A., Pereira, V., 
Yahiaoui, D., Laker, B., ... & Arya, V. (2024). 
Investigating the barriers towards adoption 
and implementation of open innovation in 
healthcare. Technological Forecasting and 
Social Change, 200, 123100.

33. Kumari, P., Mamidala, V., Chavali, K., & Behl, A. 
(2024). The changing dynamics of crypto mining 
and environmental impact. International 
Review of Economics & Finance, 89, 940-953.

34. Rohit, K., Shankar, A., Katiyar, G., Mehrotra, A., & 
Alzeiby, E. A. (2024). Consumer engagement in 
chatbots and voicebots. A multiple-experiment 
approach in online retailing context. Journal of 
Retailing and Consumer Services, 78, 103728.

35. Kumar, A., Shankar, A., Agarwal, R., Agarwal, 
V., & Alzeiby, E. A. (2024). With enterprise 
metaverse comes great possibilities! 
Understanding metaverse usage intention from 
an employee perspective. Journal of Retailing 
and Consumer Services, 78, 103767.

36. Verma, A., & Gurtoo, A. (2024). Evaluating 
global data policies around non-personal 
data on social and public good. Digital Policy, 
Regulation and Governance, 26(1), 72-94.

37. Premkumar, P., Chakrabarty, J. B., & Rajeev, 
A. (2023). Impact of sustained lockdown 
during Covid-19 pandemic on behavioural 
dynamics through evolutionary game theoretic 
model. Annals of Operations Research, 1-17.

38. Pradhan, D., Malik, G., & Vishwakarma, P. (2023). 
Gamification in tourism research: A systematic 
review, current insights, and future research 
avenues. Journal of Vacation Marketing, 
13567667231188879.

39. Vishwakarma, P., & Mohapatra, M. R. (2023). 
Unveiling consumer behavior in marketing: a 
meta-analytic structural equation modeling 
(Meta-SEM) of the model of goal-directed 
behavior (MGB). Marketing Intelligence & 
Planning, 41(8), 1057-1092.
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40. Vishwakarma, P., Mukherjee, S., Datta, 
B., & Sijoria, C. (2023). Understanding the 
Adoption of Traditional (2D) and Virtual 
Reality (3D) Online Grocery Store in India: An 
Exploratory Study. Global Business Review, 
09721509231202002.

41. Abhishek, S., Ananya, R., Arghya, R., Pradip, 
K. B., & Shilpee, A. D. (2023). “Does Emotional 
Intelligence Impact Technology Adoption?”: A 
study on Adoption of Augmented Reality. Asia 
Pacific Journal of Information Systems, 33(3), 
624.

42. Kalloori, S., & Srivastava, A. (2024). Towards 
cross-silo federated learning for corporate 
organizations. Knowledge-Based Systems, 289, 
111501.

43. Pereira, V., Laker, B., Bamel, U., Sharma, G. 
D., & Paul, H. (2024). Customer engagement 
strategies within family businesses in emerging 
economies: A multi-method study. Journal of 
Business Research, 174, 114508.

44. Bahadur, A., Paul. H., Dhaigude, A.S. (2023). 
Pushkar Hotels and the Employment Flexibility 
Conundrum Case from. Journal of Organizational 
Behaviour Education. 

45. Majumdar, B. (2023). Internet intimidation: 
Responding to cyberbullying of school children 
via the digital citizenship curriculum. In School-
Based Family Counselling for Crisis and 
Disaster (pp. 226-239). Routledge. 
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6.  Entrepreneurship

The Inaugural of Women Startup Program 
Cohort 3  
The Women Startup Program at the IIMV Foundation 
for Incubation, Entrepreneurial Learning and 
Development (IIMV FIELD), the Section 8 Company 
of the Institute, continues to grow with the launch of 
its largest cohort yet welcoming 36 dynamic women 
entrepreneurs. Since its inception, the program has 
supported 25 startups in Cohort 1 (2018-19) and 20 
startups in Cohort 2 (2020-22).

The event featured valuable insights from 
distinguished speakers. Prof. M. Shameem Jawed, 
Program Director, outlined the program’s vision and 
its impact on fostering women-led ventures. Alumni 
from Cohort 2, Ms. Shruti Ajmera-Reddy (Hapup) 
and Ms. Harshita Lalchand (All is Well), shared 
their inspirational journeys of entrepreneurship. 
The keynote by Ms. Lakshmi Mukkavilli, Managing 
Director at Patra India BPO services, underscored 
the importance of innovation and inclusive 
ecosystems for women.

Cohort 3 promises to continue empowering women 
to lead with passion and resilience, setting new 
benchmarks in the startup ecosystem.

IIMV FIELD among TOP 25 exceptional 
Incubators 
IIMV FIELD was selected as one of the Top 25 
Exceptional Incubators in the prestigious National 
Incubator Capacity Development Program. This 
initiative, a collaboration between Villgro, DPIIT, 
and Invest India, is aimed at strengthening the 
capabilities of India’s incubator and startup 
ecosystem as part of the Startup India Campaign.

The selection process was rigorous, with 83 
applications submitted and evaluation by a panel of 
industry experts. Over three months, the Foundation 
participated in a mentorship, advisory, and capacity-
building program, exchanging ideas, stories, and 
networking with fellow incubators who shared their 
vision for advancing India’s startup ecosystem.

Campus Immersion Program – Social 
Impactpreneurs Program
IIMV FIELD hosted a Campus Immersion Program 
on 17th and 18th June for startups in Phase 3 of 
the Social Impactpreneurs program. The event 
allowed startups to showcase their innovations to 
IIMV faculty, students, and industry experts, while 
offering valuable learning experiences.

Key highlights included a session by LinkedIn Top 
Voice, Ms. Radhika Bajoria, on leveraging LinkedIn 
for social ventures, impactful insights from Mr. Satish 
K of Vizag Volunteers Association, and a session on 
M&E practices by Dr Archana. The event concluded 
with a lively Open House, where participants 
engaged in thought-provoking discussions with the 
esteemed IIMV faculty.

UrbanNaps Makes Waves at World Health 
Assembly 2023
UrbanNaps, a startup incubated under the 
Technology Incubation and Development of 
Entrepreneurship (TIDE 2.0) Program of MeitY, GoI, 
had the honour of being invited to the prestigious 
World Health Assembly 2023. This recognition 
was extended by the Health Innovation Exchange 
(HIEx), a platform dedicated to advancing health 
innovations and investments globally.

At the Intercontinental Hotel in Geneva, Switzerland, 
UrbanNaps showcased its cutting-edge Smart 
Napping Pod. This innovative product exemplifies 
commitment to revolutionizing wellness and well-
being.

The Smart Napping Pod features state-of-the-
art technology designed to provide a serene and 
comfortable environment for short breaks. It 
includes a Zero Gravity Seat for optimal relaxation, 
a Ventilated Seat for a cool experience, Hot Stone 
Massage for ultimate comfort, and a Gentle Back 
Massage to relieve tension and back pain. These 
features ensure that professionals can recharge 
effectively, enhancing productivity in today’s fast-
paced world.

Welcoming Guhesh Ramanathan: A New Era 
of Leadership at IIMV FIELD
IIMV FIELD announced the arrival of Guhesh 
Ramanathan as the new CEO. With over 30 years of 
experience guiding 8000+ startups and 100+ large 
enterprises, Guhesh brings a wealth of strategic 
insight and innovation expertise. He previously 
served as CEO of Excubator Consulting and COO of 
the NS Raghavan Centre of Entrepreneurial Learning 
at IIM Bangalore.

An alumnus of IIM Bangalore and IIT (BHU) Varanasi, 
Guhesh is known for his dynamic leadership. Beyond 
business, he is a PADI Advanced Open Water Diver 
and an amateur guitarist and harmonica player, 
reflecting his adventurous and creative spirit. 
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Impact Matters Bootcamp: Empowering Social 
Entrepreneurs
IIMV FIELD and NSRCEL organized the Impact 
Matters Bootcamp at the IIMV Gambheeram campus 
as part of the Women Startup Program. Over 40 
startups from across India participated, creating a 
vibrant environment for learning and collaboration.

The bootcamp featured insightful sessions led by Mr. 
Satendra Singh on social and community building, 
Mr. Mahit Anand on legal aspects for social ventures, 
and Ms. Neha Alluri on leadership and team culture. 
Fundraising strategies were explored by Mr. Nachiket 
Kulkarni, followed by an inspiring panel discussion 
on the role of social entrepreneurs, featuring 
thought leaders like Mr. Nagaraja Prakasam and Mr. 
Sriram Bhagavatula.

The event sparked new collaborations, driving 
impactful innovation in the social entrepreneurship 
space.

IIMV FIELD Wins Award for “Breaking 
Boundaries”
IIMV FIELD was honoured by the Public Relations 
Society of India for “Breaking Boundaries” – a coffee 
table book that chronicles the inspiring journeys 
of 20 women entrepreneurs from Cohort 2 of the 
Women Startup Program. This program, initiated by 
NSRCEL at IIM Bangalore, and in collaboration with 
IIMV FIELD, has empowered visionary women to 
launch their ventures and break new ground.

A special shoutout to all the trailblazing women 
entrepreneurs who have made this journey 
remarkable!

Igniting Innovation: IIMV FIELD’s Sessions and 
Workshops
Over 15 startups and 20+ entrepreneurs from IIMV 
FIELD programs gathered to share their journeys 
and explore new possibilities in this initiative.

Prof. M. Shameem Jawed, Prof. Sushil Kumar, Prof. 
Happy Paul, and Prof. Priyavrat Sanyal led a dynamic 
“Ask Me Anything” session, sparking innovative 
ideas and discussions.

Mr. Guhesh Ramanathan conducted a transformative 
workshop on SPIN Selling, offering valuable insights 
into effective sales strategies.

Harsha Vikas presented on “AI in Action,” showcasing 
10 top AI tools beneficial for entrepreneurs.

Harshitha Lalchand’s workshop on “Self-Mastery 
for Startup Founders” provided tools and strategies 
to manage emotions, overcome stress, and foster 
resilience in the fast-paced startup world.

NIDHI Accelerator Program: Demo Day 
Highlights
The National Initiative for Development & Harnessing 
of Innovations (NIDHI) Accelerator Program, of the 
Dept. of Science & Technology, GoI, designed to 
support aspiring entrepreneurs and growth-stage 
startups, saw IIMV FIELD select 15 startups for this 
year.

The Demo Day featured 8 startups, including FinPlay, 
Elecxion Energy, Brickinfra Structures, Unboxing Art, 
Fitbuddy, Kula Studio, Vacus Tech, and Sugarshell. 
They engaged with 7 investor groups—IPVentures, 
SucSeed Innovations, 100x VC, Inflexor, Venture 
Catalyst, Chennai Angels, and Mumbai Angels—
through 33 productive interactions.

This event provided a platform for startups 
to showcase their progress and connect with 
potential investors, fostering growth and scaling 
opportunities.

Inauguration of the Vani Row Memorial 
Building
On January 6, 2024, IIMV Visakhapatnam proudly 
unveiled the Vani Row Memorial Incubation Building 
at its Permanent Campus. The event honoured Mr. 
B. L. Row FIE, FAIChE, a distinguished scientist and 
philanthropist, and his family for their support of 
the incubation centre’s growth.

Prof. Deepika Gupta, Director (Finance) of IIMV 
FIELD, welcomed attendees, while Prof. M. 
Chandrasekhar, Director of IIM Visakhapatnam, 
celebrated the legacy of Vani Row, highlighting her 
pioneering contributions and the establishment of 
the Miss Vani Row Gold Medal.

Prof. M. S. Jawed, Director (Operations) of IIMV 
FIELD, emphasized the centre’s commitment to 
empowering women-led ventures and expanding 
across various sectors. The event concluded with 
a vote of thanks from Shri. Guhesh Ramanathan, 
CEO of IIMV FIELD, acknowledging the support from 
esteemed partners such as NITI Aayog, DST, MeitY, 
MTAR, NBCC, and S2Tech.

The inauguration marked a new chapter in fostering 
innovation and entrepreneurship, inspiring 
attendees to continue advancing the centre’s 
mission.

Inauguration of Naaripreneur for Her 
Program
On February 27, 2024, IIMV FIELD celebrated the 
inauguration of Phase 2 of the Naaripreneur for 
Her Program, a CSR initiative in collaboration with 
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NBCC India Ltd, aimed at supporting ventures led 
by women or those addressing women’s issues. 
Participants showcased their innovative ventures, 
reflecting the spirit of entrepreneurship.

In Phase I (application phase), over 180 applications 
were received. For Phase, more than 150 applications 
were selected for the Ideation Bootcamp.

Prof. M. Chandrasekhar (Director, IIMV & MD, 
IIMV FIELD) and Dr Bhimrao Bhosle (Independent 
Director, NBCC India Ltd) highlighted the significance 
of women’s empowerment in business. Mr. Debasis 
Satapathy (CGM-HR, NBCC India Ltd) delivered 
an inspiring inaugural speech, emphasizing the 
importance of gender inclusivity.

The selected startups embarked on a rigorous 
1-month ideation bootcamp, marking a crucial step 
in their entrepreneurial journey.

Graduation of Social Impactpreneurs Program
IIMV FIELD proudly celebrated the graduation of 28 
startups from the Social Impactpreneurs Program, 
Cohort One, supported by the CSR initiatives of 
MTAR Technologies.

Prof. M. Chandrasekhar, Director of IIMV & MD of 
IIMV FIELD, praised MTAR’s dedication to promoting 
social entrepreneurship through this impactful 
program.

Shri Prasad Dahapute, Founder & Managing Director 
of Varhad Capital and Chairman of IIMV FIELD, 
underscored the importance of nurturing social 
entrepreneurs to tackle pressing societal issues. 
He commended the graduates for their innovative 
solutions and expressed confidence in their potential 
to drive transformative change in their respective 
fields.

The function was honoured by the presence of Ms. 
Ameeta Chatterjee, Managing Trustee of Ekam 
Foundation Mumbai and a Board Member at MTAR 
Technologies. In her inspiring address, Ms. Ameeta 
emphasized the transformative potential of these 
social enterprises and encouraged the graduates to 
continue pursuing meaningful, sustainable change.

Four top-performing startups from the cohort 
received a seed fund of two lakhs each.

The dedication, passion, and commitment of all the 
entrepreneurs involved was truly commendable. 
With the continued support of partners like MTAR, 
IIMV-FIELD is shaping a better future, one startup 
at a time.



Indian Institute of Management Visakhapatnam26

7.  Consulting Projects

The Institute had a very productive year in the consulting space in the year 2023-24. Projects were received in 
a cross-section of streams. Below is the list of projects undertaken during the year 2023-24:

S. 
No.

Name of the Project Awarding Agency Amount 
received 

(Rs.)

Current 
status

Name of the 
Institute 
Faculty

Consultancy Project

1 Mahatma Gandhi National 
Fellowship

Ministry of Skill 
Development and 
Entrepreneurship

1,42,77,069 Completed Prof Shameem 
Jawed

Sponsored Research Project

1 Examining Entrepreneurial 
Ecosystem and Self-Efficacy 
and Intention among Indian 
Students: A case of select 
(second generation) IITs and 
(new) IIMs

Indian Council of Social 
Science Research 
(ICSSR), Ministry of 
Education, Government 
of India

       4,80,000 Ongoing Prof. Rohit 
Titiyal & Prof.                           
Preeti Virdi             

2 A study on perception of 
different stakeholders 
on 3D Concrete Printing 
manufactured housing units

National Housing Bank           62,500 Completed Prof Abhishek 
Srivastava & 
Prof. Srinivas 
Josyula

3 A study on application of 
effective digital technologies 
for managing municipal 
waste in smart cities: A case 
of Andhra Pradesh

Ministry of Science 
and Technology 
(Department of 
Scientific and Industrial 
Research-DSIR)

       3,99,174 Ongoing Prof Aalok 
Kumar

4 Technology Incubation 
and Development of 
Entrepreneurs

Ministry of Electronics 
and Information 
Technology

     20,87,004 Ongoing Prof Shameem 
Jawed

5 Developing socially 
sustainable Indian dairy 
supply chain from multi-
stakeholders’ perspective: A 
bi-state firm level analysis

Indian Council of Social 
Science Research 
(ICSSR), Ministry of 
Education, Government 
of India

       1,50,000 Ongoing Prof. Aalok 
Kumar & Prof. 
PRS Sarma

6 Technology Incubation 
and Development of 
Entrepreneurs

Ministry of Electronics 
and Information 
Technology

     38,50,000 Ongoing Prof Shameem 
Jawed

7 Study on the improvement 
in the efficiency of the 
Procurement process 
of RCI (Hyderabad) with 
Recommendations for 
process upgradation and 
automation.

Research Centre Imarat        4,90,880 Ongoing Prof. S 
Chatterjee, 
Prof. Aalok 
Kumar & Prof. 
PRS Sarma
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8.  Labs & Centres

8. 1 Interdisciplinary Decision 8. 1 Interdisciplinary Decision 
Sciences and Analytics Lab (IDeAL)Sciences and Analytics Lab (IDeAL)
The Interdisciplinary Decision Sciences & Analytics 
Lab (IDeAL) is a Centre of Excellence at the Indian 
Institute of Management Visakhapatnam. This 
Lab is dedicated to academic research, industrial/
Govt. consultancy, product development and 
training to support inter-disciplinary research 
using the innovations of artificial intelligence, 
machine learning, deep learning, cloud computing, 
graph analytics, game theory, cyber-physical 
systems, pervasive computing etc. while keeping 
mathematical optimization and data science as the 
core in the approach to solving the inter-disciplinary 
problems.

The lab has conducted a 5-day online development 
program on “Business Forecasting: Time Series Data 
Analysis” which was held on 2nd October 2023 – 
6th October 2023. Inaugural address was given by 
Dr Dinakar Prabhu, Officer, Quantitative Research 
at State Street- POLAND and the key takeaways 
for program attendees were utilizing R scripts to 
perform data analysis on time series data, and 
utilizing the insights obtained from data analysis 
in key business decision making. Prof. Shivshanker 
Singh Patel (Head of IDeAL), program director, 
designed this program to benefit both academia and 
industry professionals to utilize the potential of data 
analysis with time series data.

The lab has collaborated with ANK – IT & Analytics 
Club of IIM Visakhapatnam to organize a data 
analytics challenge “Predicting the Winner of the 
ICC Cricket World Cup 2023” on 26th October 2023 
among the students at business schools. The winner 
and runner-up teams were given cash prizes for 
their innovative approaches.

The lab successfully concluded the two batches 
of Executive Certificate Program on “Business 
Analytics and Data-Driven Decision-Making” which 
was directed by Prof. Shivshanker Singh Patel.

The Lab has developed predictive dashboard for 
Business schools to assess their relative NIRF rank 
in India. Further, the lab developed a maternal 
mortality ratio (MMR) decision support system which 
was built on sophisticated explainable machine 
learning models. The decision support system could 
suggest policy makers the appropriate interventions 
to be made at district level.

The lab has worked on research papers in 
Health Care and Natural Resource Management. 
“Explainable Machine Learning on Infant Mortality 
Rates” is a paper that makes use of several machine 
learning models on National Family Health Survey 
(NFHS) and Health Management Information System 
(HMIS) data. “Optimization of Godavari River Water 
Allocation in Andhra Pradesh” utilizes a non-linear 
mathematical model to optimize the water allocation 
among various sectors in the chosen districts of 
Andhra Pradesh. The paper “Meta Machine Learning 
on Maternal Mortality in States Andhra Pradesh, 
Chhattisgarh, and Odisha” focusses on applying 
unsupervised machine learning on maternal 
mortality data of the three chosen states.

8.2 Centre for Responsible 8.2 Centre for Responsible 
Management EducationManagement Education
The Institute inaugurated the Centre of Responsible 
Management Education. The Centre was inaugurated 
by Ms Ameeta Chatterjee, Managing Trustee Ekam 
Foundation Mumbai and Shri Prasad Dahapute, 
Founder & Managing Director, Varhad Capital 
Pvt Ltd, in the presence of Shri A Radha Krishna, 
Director (Finance), NewSpace India Limited (A Govt. 
of India Company under Dept. of Space) and Prof M 
Chandrasekhar, Director IIM Visakhapatnam.

In today’s dynamic and interconnected world, the 
role of business education extends far beyond the 
mere transmission of technical skills. The ethos of 
responsible management is becoming increasingly 
crucial as businesses navigate complex ethical, 
social, and environmental challenges. Recognising 
this imperative, the Institute established the 
Centre for Responsible Management Education 
(CRME). The CRME is dedicated to advancing the 
principles of ethical leadership, sustainability, and 
social responsibility within the realm of business 
education.

Objectives: The key objectives of the CRME include 
the following:

 � Promoting Ethical Leadership: Foster 
a culture of ethical decision-making and 
leadership among students, faculty, and 
practitioners.

 � Advancing Sustainability Practices: 
Explore and disseminate best practices 
for integrating sustainable development 
principles into business operations and 
curriculum.

 � Engaging Stakeholders: Facilitate 
collaboration and dialogue among 
academia, industry, government, and 
civil society to address pressing societal 
challenges.
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 � Enhancing Curriculum Development: Support the integration of responsible management principles 
into business school curricula at IIMV through research, workshops, and resource development.

 � Fostering Research and Innovation: Encourage interdisciplinary research that contributes to the 
advancement of responsible management theory and practice.
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9.  Internationalisation

The Institute has made steady progress in its international endeavours. In order to further improve the 
teaching-learning outcomes with a comprehensive view of the business environment in the international 
setting, the following collaborations were initiated / fructified in the year 2023-24.

S. No Institute Outcomes Status

1 Monash University Malaysia
MoU Signed in August 
2023

Completed

2
Stuart School of Business, Illinois Institute 
of Technology

Discussions for joint 
endeavours in progress

Initiated
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10.  Infrastructure

10.1 Permanent Campus10.1 Permanent Campus

During the current year, the following works have 
progressed in the permanent campus:

 � Student Hostel buildings – 02 (Remaining 
units), were completed and allotted to the 
students.

 � Married hostel units were completed and 
allotted to the participants of various 
EEP / MDPs & other campus immersion 
programs.

 � The Institute completed construction of 
External Sports facilities like Football, 
Cricket, Running Track, Basketball along 
with Gymnasium, Badminton, Squash 
court, Table Tennis, and Billiards.

 � The Institute completed the construction 
of Incubation Centre building, named as 
“Vani Row Memorial Incubation Centre” 
which was inaugurated by Dr B R L Row 

(the Donor) in Jan 2024.
 � The Institute allotted the workspaces, 

cabins for the faculty & staff in the ground, 
first floor of Administration & Faculty 
building.

 � Guest House, Learning Resource Centre 
buildings, Auditorium major works were 
completed, and final fit-out works were in 
progress.

 � 1500 kWp Solar Bank was installed and 
commissioned and 990 kWp was connected 
to the grid for net metering connection.

 � The Institute commenced the construction 
of Faculty & Director’s Residences, and the 
works were in progress.

 � The Institute also completed the following 
works which were taken up earlier –

(a)	Maintenance of Plantation 
work under the Corporate 
Environmental Responsibility 
funds of Rashtriya Ispat Nigam 
Ltd. (RINL, Visakhapatnam Steel 
Plant).

(b)	Providing additional Firefighting 
& Fire Alarm System to comply the 
Andhra Pradesh Fire Department 
modified guidelines.

10.2 Library10.2 Library
IIMV Library is equipped with the latest software 
packages and a large collection of books, CDs, videos, 
Indian and international journals; magazines, and 
research reports relating to management and allied 
subjects. The library has access to almost all the 
major journals in the management disciplines. The 
Institute is committed to expanding the knowledge 
resources on an ongoing basis. It subscribes to 
and provides access to several academic online 
databases.

Circulation Statistics

Books added 211

Books issued 770

Books returned 690

Books renewed 209

Remote Access log-in sessions 35577

Remote Access Downloads 13880
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Library collection highlights are appended at 
Statement 9.

10.3 Computer Centre & IT 10.3 Computer Centre & IT 
InfrastructureInfrastructure
With the operationalization of the Permanent 
Campus, the pace of the IT activities has increased 
manifold in the current year. The highlights of the 
activities of the Computer Centre and details of IT 
infrastructure are:

 � Purchase of barcode printer, scanner, 
ribbons, labels and label creation software 
for Asset Tagging purposes.

 � Purchase of Dual Display Monitor Setup in 
classrooms to support Online Teaching 

 � Purchase of additional Laptops, Desktops, 
printers, monitors and other computer 
peripherals 

 � Renewal of Internet Leased Line 
Connections at City Campus – Tata 
Teleservices Ltd.

 � Purchase of Nvivo 14 Perpetual Academic 
License, MATLAB & other Toolboxes, 
MATLAB Software Maintenance Service 
and SmartPLS4 Academic License (Annual 
Subscription).

 � Renewal of Zoom software annual 
subscription and Webex subscription 
to conduct hybrid classes for PGP, 
PhD and PGPEx and online classes for 
PGPDGM program; for Admission process, 
Placement process, online FDPs, online 
MDPs, meetings, webinars, conferences, 
interviews and IIMV-FIELD activities. 

 � Renewal of Webhosting Services (IIMV 
Website/Moodle) - Amazon Web Services

 � Renewal of AMC for Learning Management 
System (Moodle) 

 � Renewal of SUCURI Website Security 
Solution

 � Upgradation of Internet Services to 1 
Gbps at Permanent Campus – Reliance Jio 
Infocomm Ltd and BSNL

 � Purchase of Facility Management Software 
Annual Subscription for IIMV Campuses.

 � AMC support obtained for website. 
 � Design & Development of online portal for 

collecting donations online.
 � Purchase of Website Security Audit - 

Vulnerability Assessment and Penetration 
Testing services.  

 � Network connectivity for Sports building, 
Incubation Centre and Learning Resource 
Centre

 � Renewal of point-to-point connectivity 
between City and Permanent campus. This 
connectivity enables sharing the network 
and data centre resources between the city 
campus and the permanent campus.

 � Renewal of Microsoft Campus License 
Subscription.

 � Deployment of additional technical 
manpower to support the classroom AV 
and network infrastructure under the new 
IT Facility Management Services (FMS) 
contract.

Library E-resources Usage
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11.  Communications

Scope of Activity – Giving due publicity by way 
of:

 � Media Relations & Advertising – All India 
Media releases for New Initiatives, Faculty 
& Student Awards, Research – Papers, 
Books, Cases, Institute Events, Student-
driven Events; Seminars, Conferences, 
Workshops, etc.

 � Opportunity-sensing, in India and abroad, 
for research-based news and features, 
faculty authored articles, interviews, 
profiles, special features, etc. Social Media 
Channels - LinkedIn, Facebook, Instagram, 
Twitter, and YouTube

 � Publications – Annual Report, Faculty 
Research Publication, and Newsletters 

 � Podcasts: V-Pod
 � Programme Brochures and Student 

Manuals for all academic programmes
 � Branding (calendar, festival greetings, 

banners, standees, web, brand manual, 
etc.)

 � Photography & Videography
 � Orientation workshops for incoming 

batches of students on Social Media 
Guidelines, Communications & Media 
Interaction, Branding, etc.

Photos
 � Institute events, including Independence 

Day, Republic Day, and other events.
 � EEP programmes (Inaugurations, Group 

Photos and Valedictory Events).
 � Photos for Placement Brochures.

Media Coverage Activity Dashboard
1st April 2023 — 31st March 2024

Research Publications Booklet 1

Newsletters Published 3

Empowering Feature Leaders Video 1

Social Media Platform Summary  
(as on date of publication)

Platform Page Likes/Followers/ Subscribers

LinkedIn 16,000 Followers

Facebook (5,817 Likes) 6,300 Followers

Instagram 8,258 Followers

Twitter 5,008 Followers

YouTube 2.19K Subscribers
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12.  Alumni Activities

Academic institutions reach great heights with the 
active support of their alumni base. The Alumni 
Office and the student alumni committee of the 
Institute strive to foster a strong bond with the 
students, past and present. 

Numerous sessions involving alumni-student 
interaction, such as knowledge-sharing webinars, 
placement-related guidance, mentorship programs, 
Alumni Meet etc. were held on a regular basis to 
actively engage with the alumni. Such interactive 
sessions strengthen the brand image and visibility 
of the Institute in the government, industry and the 
society at large (where the alumni are based) and 
also promote networking of the alumni within the 
Institute family.

List of major activities:

1. Alumni City Chapter Meets: 
 � Delhi chapter: The Indian Institute of 

Management Visakhapatnam (IIMV) 
organized the Alumni Delhi Chapter Meet 
on Saturday, 19th August 2023, at The 
Ocean Pearl Retreat, Chattarpur, New 
Delhi, and about 30 alumni attended the 
event.

 � Mumbai Chapter: The Indian Institute 
of Management Visakhapatnam (IIMV) 
organized the Alumni Mumbai Chapter 
Meet on 18th May 2024, Saturday at Hotel 
the Regale by Tunga, Andheri (E), Mumbai 
and about 53 Alumni attended the event. 
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2. Alumni Meet 2024 (Sanshrey 2024) was 
a Mega Alumni Homecoming event hosted 
by IIM Visakhapatnam Alumni Committee 
in association with Alumni Office at the 
IIM Visakhapatnam permanent campus at 
Gambheeram, Visakhapatnam. The two-
day event on the 27th & 28th Jan 2024, was 
attended by nearly 72 alumni, Faculty, Staff, 
Students and the entire IIMV fraternity.
The formal ceremony was held at the 
Amphitheatre, a perfect place for the pleasant 
evening function, wherein alumni attended 
across all the programs.

Alumni Interaction with Faculty and Staff: 
The event also featured a high tea with Faculty 
& Staff, providing alumni with an opportunity 
to joyfully reconnect and re-engage with the 
faculty. Conversations revolved around the 
Institute’s transformations, academic subjects, 
and the exchange of invaluable suggestions.

Cultural Programs: The energy and enthusiasm 
displayed by each performer added a vibrant 
and enjoyable element to the event, creating 
a memorable experience for everyone in 
attendance. It was evident that a great deal 
of effort, dedication, and passion went into 
each performance, and the commitment of our 
faculty, staff, alumni and students to make the 
event a success did not go unnoticed.

Stand-Up Comedy: Aaditya Kulshresth took 
the stage with infectious energy, leaving the 
audience in splits. His stand-up comedy act not 
only provided moments of laughter but also 
served as a unifying element, creating a shared 
experience for the alumni.

Mini Games & Sports: The inclusion of mini 
games provided a light-hearted and interactive 
element to the event, allowing alumni to connect 
on a personal level. Sports such as cricket, 
badminton, table tennis, chess, and other fun 
games were enthusiastically embraced by the 
alumni, providing them with an opportunity to 
explore the campus facilities.

Alumni Interaction with Clubs & Committees: 
On the 28th morning, more than 22 clubs and 
committees interacted with the alums and 
updated them with the extracurricular activities 
at the Institute. 

3. ‘Alumni Round Table Conference’ series: 

4. ‘Know it from you Alum’ series

5. ‘AlumShine’ series

6. ’Students-Alumni interaction’ series
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13.  Policy and Initiatives

13.1 Disability Services13.1 Disability Services
The Institute continues to prioritize addressing 
the needs of Persons with Disabilities (PwD). The 
goal is to provide equal access for students with 
special needs, ensuring they receive an educational 
experience equivalent to that of other students. 
The Programs Office collaborates with faculty and 
students to ensure that needs such as classroom 
accessibility, specialized seating arrangements, 
and other special requirements are duly met. The 
Institute welcomes students with special needs 
and is committed to the ongoing development of 
an enabling environment and a non-discriminatory 
culture.

Every student with special needs undergoes 
an assessment for identification of specific 
requirements. This assessment is conducted 
through a form where students specify their needs, 
and the Institute facilitates them accordingly. This 
process is initiated well in advance to ensure that 
the office can support the student at each step, from 
accommodation to campus accessibility and any 
other required support.

During Orientation Week, sessions are included to 
build awareness and sensitivity towards students 
with disabilities. To make the existing infrastructure 
more accessible, lifts, ramps, railings, and accessible 
washrooms have been installed throughout campus 
and hostel premises. Improvements are made 
every year based on input received from students 
and domain experts. Furthermore, a workshop on 
“Accessibility in Course Design and Implementation” 
was conducted for all faculty and staff members 
to help them enhance the accessibility of course 
materials. All available accessibility features in 
technology tools are utilized for the remote delivery 
of lectures and administering exams.

Details of students with disability are appended as 
Statement 10.

13.2 Internal Complaints Committee13.2 Internal Complaints Committee
Gender equality is one of the cornerstones of an 
inclusive workplace. Following the provisions of 
the Prevention of Sexual Harassment of Women 
at Workplace Act, 2013, several activities were 
organized to develop awareness and sensitivity 
about equitable practices at work. 

Activities during 2023-24
1. Prof. Sunitha, ICC member conducted a 

session on Gender Sensitivity, Protection 
against Sexual Harassment for all Security 
guards and housekeeping staff in Telugu 
Language on 17-08-2023. The session was 
successful wherein all the attendants have 
participated actively and interacted with 
the speaker on various issues under the 
purview of POSH.  This session helped the 
attendants to get clarifications on doubts 
and concerns regarding the implementation 
of the regulations under the POSH Act.

2. A capacity building program for ICC 
members on Training on provisions of 
POSH Act and Capacity building conducted 
on 09-02-2024.  An expert in this field, Dr 
Y Hema, Founder and CEO of ‘HYTalent: 
Learning and Development Solutions 
for professionals’ conducted session 
on various aspects of the proceedings 
of ICC while dealing with cases, inquiry 
process.  The challenges in dealing with 
cases, examination of evidence etc., were 
discussed in detail.  All the ICC members 
attended the session and found it useful.

3. As per the suggestions made by the student 
representatives in the ICC, the list of all 
different committees and their contact 
details were displayed in the campus at 
prominent places.  The contact details and 
a brief note on activities of the ICC was 
included in this display, which students 
found more useful and helpful in case 
anyone need help from ICC.

Meetings held during 2023-24

1.	 Tuesday, 12 Sep 2023 
2.	 Friday, 15 Dec 2023 
3.	 Saturday, 16 Dec 2023 
4.	 Wednesday, 20 Dec 2023
5.	 Friday, 22 Dec 2023 
6.	 Tuesday, 23 Jan 2024
7.	 Monday, 04 Mar 2024  

Cases referred to ICC and inquires completed:
One case was registered with ICC during 2023-24.  
After completing the proceedings as per the Act and 
Gudelines, the ICC submitted its recommendations 
to the Competent Authority.
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14.  Personnel and Administration

As on 31 March 2024, there were 17 Officers, 43 
Other Staff Members including Assistants, Academic 
Associates, Office Assistant, Project Assistant and 
Consultants/Advisors on retainership basis at the 
Institute.

The detailed status is given in Statement 11.

The list of personnel is appended as Statement 12.

14.1 Official Language 14.1 Official Language 
ImplementationImplementation
The Institute makes sincere endeavours in the 
usage of official language in every way possible. 
The Institute implemented use of Hindi language 
in sign boards etc. The Institute has also conducted 
activities like Hindi speeches, poems and slogan 
competitions during the ‘Hindi Day’ celebrations. 
The Institute continues its endeavours on an ongoing 
basis to build greater awareness of the language 
and encourages use of Hindi in all its day-to-day 
operations.

The Institute community is encouraged to participate 
in the competitions.

Hindi Workshop
The Institute hosted a two-day Hindi workshop 
to improve the language proficiency and cultural 
awareness of its employees. The first day of this two-
day workshop included an introduction to basic Hindi 
vocabulary and grammar, the use of colloquial and 
Hindi phrases in everyday situations, reading and 
writing exercises to enhance Hindi comprehension, 
cultural insights, and an appreciation of Hindi-
speaking regions.

Shri Kazim Ahmed, Assistant Director (Official 
Language), RCI, delivered a lecture on the topic 
‘Official Language Policy and its Implementation’ 
during the first segment of the inaugural event. 
He explained that the workshop is a one-of-a-kind 
chance to develop language skills and embrace the 
rich cultural heritage of the Hindi language.

In the second session, he described and accentuated 

the various aspects of translations, such as verbatim 
and technical, that can be utilized to improve 
language skills. Later in the session, a Hindi 
competition consisting of translation, dictation, 
handwriting, and essay writing was also held. Prof. 
Amit Shankar, Prof. T. Sunitha, and Dr Bhaskar 
Ram were awarded cash prizes and a certificate of 
appreciation by the Institute.

Prof. M. Chandrasekhar, Director of IIM 
Visakhapatnam, expressed his gratitude to the 
chief guest and praised the efforts of non-Hindi 
employees who are perpetually striving to improve 
their language skills during the valedictory session. 
He guaranteed that the suggestions made by the 
principal guest will be prioritized in order to improve 
language skills.

Mr. Jelani Mohammed, Senior Administrative Officer 
(Administration), delivered the vote of thanks and 
announced that the Institute will arrange similar 
events in the near future in an effort to increase the 
workforce’s Hindi language proficiency.

Official Language Implementation Committee 
(OLIC)
As per the provisions of the Official Language Act, 
1963, to promote the usage of Hindi in Official work, 
an Official Language Implementation Committee 
was formed with the Director as the Chairperson of 
the Committee. The Committee strives to follow all 
the rules as enshrined in the Act for progressive use 
of Hindi in accordance with the constitutional and 
statutory provisions of the Official Languages Act 
and Official Languages Rules.

14.2 Digital Transactions and 14.2 Digital Transactions and 
E-ProcurementE-Procurement
The Institute has always been at the forefront in 
embracing the digital technologies. A total of 10910 
transactions that took place in the Year 2023-24, 
were digital transactions. The Institute also makes 
most of its purchases through GeM (Government 
e-Market Place) portal and follows e-Procurement 
for sourcing of goods and supplies through Central 
Public Procurement Portal (CPPP) of the GOI.
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15. Status of Backlog vacancies in 
Faculty Recruitment

The Institute is continuing its efforts to recruit 
faculty members belonging to SC/ST/OBC/EWS/PwD 
in accordance with the extant guidelines. Further, 
following the advice of the Ministry, data is being 
updated in the ‘Faculty Recruitment Monitoring 
Portal’ on monthly basis. 

Recruitment
A Rolling Advt. (Special Recruitment Drive) for 
Faculty Positions [OBC/SC/ST/EWS/PwD Categories] 
Ref. No. 05/SRD/F/2022 Dated 27/12/2022 has been 
released with cut-off date to receive applications 
through email (in further cycle) as 20/4/2023 and 
for physical copies, by 27/4/2023.

The position of faculty members, as on 31/3/2024 is 
as follows:

Sanctioned = 60
(@1:10 students)

In position as on 31/3/2024 Vacancies

Total SC ST OBC EWS UR Total SC ST OBC EWS UR Total SC ST OBC EWS UR

60 8 4 16 5 27 33 3 1 4 1 24 27 5 3 12 4 3

The Institute stands committed to complying with 
the guidelines on reservations. In accordance with 
the reservation rosters prepared, it will continue to 
conduct Special Recruitment Drives and make every 
possible effort to fill the backlog vacancies, through 
rolling advertisements. Further, as mentioned, 
candidates belonging to the reserved categories are 
being encouraged to apply for the positions in all 
regular and rolling advertisements.

The Institute recruited Dr Ambedkar Chair 
Professor, in accordance with the sanction given by 
Dr Ambedkar Foundation, Ministry of Social Justice 
& Empowerment, GoI.
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16. Financial Position

The financial position of the Institute showing the income and expenditure for the year 2023-24, is given 
below:

Particulars Rs. In Crores

RECURRING 2023-24 2022-23

1 Income

Govt, Grants - 17.35

Own Revenue 76.35 51.47

Total 76.35 68.82

2 Expenditure 67.98 57.13

3 Surplus / Deficit 8.37 11.69

Add Transfer of Depreciation from Capital Fund 12.52 -

Less Transferred to/(from) Designated Funds 17.11 11.18

Gross Surplus/Deficit 3.78 0.51

Add Fund (non-recurring) utilized to meet deficit - -

4 Net Savings transferred to Corpus/Capital Fund 3.78 0.51

NON-RECURRING

1 Receipts
Grants from MoE (Transit Campus) - -

Grants from MoE - HEFA related. 46.75 54.21

2 Expenditure

Fixed Assets procured (Transit Campus) - -

Capital Expenditure - HEFA related 53.59 51.99

Revenue expenses met from Funds Non-recurring (as stated 
above)

- -

3 Total Expenditure met from Funds (Non-recurring) granted 53.59 51.99

       Other finance-related details are appended in the Statement of Accounts 2023-24.



9th Annual Report 2023-2024 39

17. Statements

Statement 1

Board of GovernorsBoard of Governors

No. of meetings held during 2023-24 4

Meeting Number Date

28th Meeting of BoG under IIM Act, 2017 29 June 2023

29th Meeting of BoG under IIM Act, 2017 28 October 2023

30th Meeting of BoG under IIM Act, 2017 13 January 2024

31st Meeting of BoG under IIM Act, 2017 30 March 2024

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Hari S Bhartia (Chairperson) 3 (28th, 30th and 31st) Leave of absence for 29th meeting 

P K Banerjee, ISS 0 Leave of absence for 29th and 30th Meetings

Deep Chand Lakra 1
Representing JS, MoE, GoI for the 28th 
Meeting

Harsha Rani 1
Representing JS, MoE, GoI for the 31st 
Meeting

J Syamala Rao, IAS 0
Leave of absence for all meetings in the year 
2023-24

Uma Sudhindra 2 (29th and 30th) Leave of absence for 28th and 31st Meetings

Prasad Dahapute All 4

Satish Reddy 2 (28th and 30th) Leave of absence for 29th and 31st Meetings

G Raghuram All 4

Malavika Harita All 4 Chaired the 29th meeting

Ameeta Chatterjee 2 (29th and 31st) Leave of absence for 28th and 30th Meetings

Amitabh Chaudhry 3 (28th, 29th and 31st) Leave of absence for 30th Meeting. 

Janat Shah All 4

B Srirangacharyulu 1 (28th)
Not a member for 29th , 30th and 31st 
meetings

Deepika R Gupta 1 (28th)
Not a member for 29th , 30th and 31st 
meetings

M V Anuradha 3 (29th, 30th and 31st) Not a member for 28th meeting

Mohammad Shameem Jawed 3 (29th, 30th and 31st) Not a member for 28th meeting

M Chandrasekhar, Director All 4

In attendance (Secretary of the Board)

Kaleem V Khan 4 Secretary of the Board
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Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Invitees

Shri Prashant Khare, Sr. 
Vice President & Regional 
Head, Shapoorji Pallonji and 
Company  
P. Ltd. (SPCPL), Project 
Contractor

2
Invited only for discussion on the Campus 
Construction Project (30th and 31st Meetings)

Shri Arvind Gururaj, Sr. GM & 
Project-Head (IIMV Campus 
Construction Project), SPCPL

All 4
Invited only for discussion on the Campus 
Construction Project

Shri Monty, Planning Manager, 
SPCPL

2
Invited only for discussion on the Campus 
Construction Project (28th and 29th 
Meetings)

Shri P S Rao, GM & Project-
in-Charge (IIMV Campus 
Construction Project), NBCC 

1
Invited only for discussion on the Campus 
Construction Project (30th Meeting) 

Shri Arun Kumar, GM & 
Project-in-Charge (IIMV 
Campus Construction Project), 
NBCC 

1
Invited only for discussion on the Campus 
Construction Project (28th Meeting) 

Shri V Radha Krishna, DGM 
(Engg) & Unit Head, NBCC

All 4
Invited only for discussion on the Campus 
Construction Project

Shri R Sayikrishna Raju, Head 
(Projects), IIM Visakhapatnam 

All 4
Invited only for discussion on the Campus 
Construction Project

Building & Works CommitteeBuilding & Works Committee

No. of meetings held during 2023-24 1

Meeting Number Date

14th Meeting 12 May 2023

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Satish Reddy (Chairman) 1

Uma Sudhindra 0 Leave of absence for 14th Meeting

Ligy Philip 1

Rajiv Mishra 0 Leave of absence for 14th Meeting

V Nagadevara 1

A Mallikarjuna, IAS 0 Leave of absence for 14th Meeting

Amit Baran Chakrabarti 1

M Chandrasekhar, Director 1

R Sayikrishna Raju 1
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Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Invitees

Sushant Baliga 1
Advisor (Building & Works), IIM 

Visakhapatnam

B Srirangacharyulu 1 Faculty In-charge (Building & Works)

Arun Kumar 1
GM & Zonal Head (IIMV Campus 

Construction Project), NBCC

Arvind Gururaj 1
Sr. GM & Project-Head (IIMV Campus 

Construction Project), SPCPL

Finance, Investment & Audit CommitteeFinance, Investment & Audit Committee

No. of meetings held during 2023-24 4

Meeting Number Date

24th Meeting 12th June 2023

25th Meeting 18th October 2023

26th Meeting 19th December 2023

27th Meeting 28th March 2024

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Ameeta Chatterjee 4

Prasad Dahapute 4

JS&FA, MoE, GOI
NIL Leave of Absence for 24th, 25th, 

26th, and 27th meetings

Padmini Srinivasan 3 Leave of Absence for 27th meeting

A Radha Krishna 4

A Srinivas Kumar 4

M Chandrasekhar 4

Deepika R Gupta 3 Leave of Absence for 26th meeting

G Nandita 4

In Attendance

M V Anuradha 2 (24th & 27th)

C P Vittal 4

Statement 2

List of Electives Offered in the year 2023-24 in PGPEx ProgramList of Electives Offered in the year 2023-24 in PGPEx Program

S. No. Course Credits Faculty 

1 Corporate Valuation 3.0 Prof Pooja Kumari

2 Investment & Portfolio Management 3.0 Prof Kaveri Krishnan

3 Emerging Technologies for Managers 3.0 Prof Abhishek Srivastava
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S. No. Course Credits Faculty 

4 Product & Brand Management 3.0 Prof Jishnu Changkakoti

5 Digital Product Management 3.0 Prof Bhavya PS

6 Service Operations 3.0 Prof PRS Sarma

7 Strategic Resilience 3.0 Prof Karthika S

8 Advanced Communication for Leaders 3.0 Prof Sunitha Tumkur

9 Corporate Communication 3.0 Prof Chandreie Mukherjee

10 AI & ML - Foundation & Applications 3.0 Prof Abhishek Srivastava

11 International Economics 3.0 Prof Kalyan K

Statement 3

List of Electives Offered in the Year 2023-24 in PGP-DGM ProgramList of Electives Offered in the Year 2023-24 in PGP-DGM Program

S. No. Course Credits Faculty

1 Academic Writing 3.0 Prof. Sunitha Tumkur

2 Cloud Computing 3.0 Prof. Ravi Vatrapu

3
Foundations & Applications of Artificial 
Intelligence & Machine Learning 3.0

Prof. Abhishek Srivastava 

4 FINTECH
3.0

Prof. Soumya Das Gupta & Prof. Praloy 
Majumder

5
Foundation & Applications of Latest 
Technologies 3.0

Prof. Bhat Dittakavi

6 Digital Product management 3.0 Prof. Bhavya P S

Statement 4

List of Electives Offered in the Year 2023-24 in PGP ProgramList of Electives Offered in the Year 2023-24 in PGP Program

S. No. Course Title Credits Faculty

1 Applications of AI and ML in Business 3.0
Prof. Sujoy Roychowdhury and Prof. 

Shivshanker Singh Patel

2 Business Forecasting 3.0 Prof. V Nagadevara                                

3
Business Intelligence, Social Media and 

Cognitive Analytics
3.0 Prof. Abhishek Srivastava

4 Business to Business Marketing 3.0 Prof. Priyavrat Sanyal

5 Consumer Behaviour 3.0 Prof. Preeti Virdi

6 Corporate Governance 3.0 Prof. Deepika Gupta

7 Corporate Valuation 3.0 Prof. Pooja Kumari

8
Data Analytics for Managerial Decisions 

Making
3.0 Prof. Vishal Singh Patyal

9 Data Science for Business Decisions 3.0 Prof. Shivshanker Singh Patel

10 Design Thinking 3.0 Prof. PRS Sarma

11 Digital Marketing 3.0 Prof. Pankaj Vishwakarma 
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S. No. Course Title Credits Faculty

12 Digital Product Management 3.0 Prof. Bhavya Peapully Shroff

13 Emerging Technologies for Managers 3.0 Prof. Abhishek Srivastava

14 Emotional Intelligence and Leadership 3.0 Prof. Happy Paul

15 Entrepreneurial Finance 3.0 Prof. M S Jawed

16 Financial Analytics using R 3.0 Prof. M S Jawed

17 Financial Risk Management 3.0
Prof. Shalini Agnihotri & Prof. Kaveri 

Krishnan

18 Financial Statement Analysis 3.0 Prof. Prince Doliya

19 FINTECH 3.0 Prof. Monika Dhochak

20 Fixed Income Securities 3.0 Prof. Shalini Agnihotri

21 Game Theory and Mechanism Design 3.0 Prof. Shivshanker Singh Patel

22 Industry and Competitor Analysis 3.0 Prof. Amit B Chakrabarti

23
Information Technology Project 

Management
3.0 Prof. Srinivas Josyula

24
Innovation and New Product 

Development
3.0 Prof. Deepika Gupta

25 Integrated Marketing Communication 3.0 Prof. Preeti Virdi

26 International Business 3.0 Prof. Amit B Chakrabarti

27
Internet-Enabled Businesses (IEB): 
e-Commerce & Digital Platforms

3.0
Prof. Neena Pandey & Prof. Abhishek 

Srivastava

28
Investment Analysis & Portfolio 

Management
3.0 Prof. Kaveri Krishnan

29 Leading Digital Transformations 3.0 Prof. Neena Pandey

30 Logistics Management 3.0 Prof. Aalok Kumar

31 Luxury Marketing 3.0 Prof. Sheetal Jain

32 Management Consulting in the Digital Era 3.0 Prof. Srinivas Josyula

33 Marketing Analytics 3.0 Prof. Amit Shankar

34
Mergers, Acquisitions and Corporate 

Restructuring
3.0 Prof. Utkarsh Majmudar

35 Operations Strategy 3.0 Prof. PRS Sarma

36 Pricing for Value 3.0 Prof. Shweta Jha

37 Product and Brand Management 3.0 Prof. Jishnu Changkakoti 

38 Retail Management 3.0 Prof. Sunil Chandran

39 Sales and Distribution Management 3.0 Prof. Priyavrat Sanyal

40 Service Operations Management 3.0 Prof. PRS Sarma

41 Sports Analytics & Marketing 3.0
Prof. Prashant Premkumar and Prof. 

Priyavrat Sanyal

42
Strategic Human Resource Management 

In a Digital World
3.0 Prof. Bishakha Majumdar 

43 Strategic Marketing Management 3.0 Prof. Malavika R Harita

44 Strategic Resilience 3.0 Prof. Karthika S
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S. No. Course Title Credits Faculty

45 Strategic Tax Management 3.0 Prof. Deepika Gupta

46 Supply Chain Management 3.0 Prof. Milan Kumar

47 Talent Acquisition 3.0 Prof. Happy Paul

Statement 5

List of Student Achievements for the Year 2023-24List of Student Achievements for the Year 2023-24

S. No.
Name of the 

Participant(s)
Name of the Competition Position

1 Priyanshu Pareek Adyasha Dash National finalist

2
Abhishek Maurya , Vidisha 

Rawat, Adyasha Dash
Unilever TECHVANTAGE Runner up

3
Adyasha Dash, Abhishek 
Maurya , Vidisha Rawat

Coca Cola Disrupt Season 3
National Semi 

Finalist

4
Adyasha Dash, Abhishek 
Maurya, Vidisha Rawat

Asian Paints Cognoscenti Winner

5 Jithin R Hero Campus challenge National finalist

6
Meet Shah, Suman 

Saurabh, Sweta Singh
Datathon 2.0 by IIM Calcutta Winner

7
Meet Shah, Suman 

Saurabh, Sweta Singh, 
Sandeep Verma

Brandwidth: Strategy Case Competition by JBIMS National finalist

8
Subham Sahoo, Nikita 

Singh, Swapnil Srivastava
Strat-E-Gia: The Consulting Case Competition by 

SCMHRD
Runner up

9
C. S. Keerthivasan, J.M. 
Muhammad Aadhil, A.L 

Guneel Kumar
The Verdant Challenge 2024 National finalist

10 C.S.Keerthivasan Boardroom | E-Cell IIT Madras National finalist

11
Shruti H Bannalikar, Divya 
Agrawal, Ashutosh Singh, 

Dhruv Seth
Vruddhi _ Launchpad 4.0 National finalist

12 Patnana Yeswanth Campus Ambassador Program: 7 Lakes Fest 2023 Winner

13
Kishore Kumar S, 

Sabarinath R
Kritva’ 24/ Ranneeti’24 - The Online Battlefield National finalist

14
Shah Vrund Bhavinkumar, 
Shah Khushi Rakeshkumar

Smart Beta Winner

15
Shah Vrund Bhavinkumar, 
Shah Khushi Rakeshkumar

Mudrabazar Runner up

16 Shah Vrund Bhavinkumar E-Globuzz 2024 Runner up

17
Shah Vrund Bhavinkumar, 
Shah Khushi Rakeshkumar

Stock Run - Pitch your Perspectives National finalist

18 Harshita Bhansali Hero MotoCorp Campus Challenge Season 9 National finalist

19
Sabarinath  R, Kishore 

Kumar S, Rahul J
Case-O-Nova 5.0

Second Runner 
up
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S. No.
Name of the 

Participant(s)
Name of the Competition Position

20
Rahul J, Sabarinath R, 

Sabarinathan S
The Capitalist Winner

21
Sabarinath R, Rahul J, 

Kishore Kumar S
Odyssey : Sail Smart Winner

22
Sabarinath R, Kishore 

Kumar S, Rahul J
Case-O-Nova 5.0

Second Runner 
up

23 Rahul J, Sabarinath R Apex Spark | Ignite Your Business Acumen National finalist

24 Rahul J, Sabarinath R EffiQuest National finalist

25
Shah Khushi Rakeshkumar, 
Shah Vrund Bhavinkumar

Smart Beta Winner

26
Shah Vrund Bhavinkumar, 
Shah Khushi Rakeshkumar

Smart Beta Winner

27
Shah Vrund Bhavinkumar, 
Shah Khushi Rakeshkumar

Mudrabazaar Runner up

28
Shah Khushi Rakeshkumar, 
Shah Vrund Bhavinkumar

Mudrabazaar Runner up

29 Shah Vrund Bhavinkumar E-Globuzz 2024 Runner up

30 Shah Vrund Bhavinkumar Article Writing Competition by Vega Winner

31
Shah Vrund Bhavinkumar, 
Shah Khushi Rakeshkumar

Diversity Quiz by IIT Kanpur National finalist

32
Shah Vrund Bhavinkumar, 
Shah Khushi Rakeshkumar 

, Pawan Gupta
Finvestors 3.0 National finalist

33
Shah Vrund Bhavinkumar, 

Pawan Gupta
Bears and Bulls National finalist

34
Shah Vrund Bhavinkumar, 
Shah Khushi Rakeshkumar

Stock Run National finalist

35 Jithin R Hero Campus Challenge National finalist

36
Shah Khushi Rakeshkumar, 
Shah Vrund Bhavinkumar

Stock Run – Pitch your Perspectives National finalist

37 Shah Khushi Rakeshkumar Economatrix: The Economics Quiz Winner

38
Shah Khushi Rakeshkumar, 
Shah Vrund Bhavinkumar

Diversity Quiz - IIT Kanpur National finalist

39 Shah Khushi Rakeshkumar Scribed: Article Writing - ISME Bangalore Winner

40
Shah Khushi Rakeshkumar, 
Shah Vrund Bhavinkumar, 

Pawan Gupta
Finvestors 3.0- Investment Proposal Challenge National finalist

41
Suman Saurabh, Shah 

Meet, Sweta Singh
Datathon 2.0 Winner

42
Ayan Mondal, Sristhi 

Nigam, Somya Agarwal
Productathon 4.0 Winner
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S. No.
Name of the 

Participant(s)
Name of the Competition Position

43
Ayan Mondal, Vivek 

Vardhan Behara, Preeti 
Mishra, Ishita Jana

Launchpad 4.0 Runner up

44 Ayan Mondal Rainbow Lens Competition by Bain & Company Winner

45
Aman Tembhekar, Aditya 

Sathe, Ninad Desai, Kshitij 
Pagare

Operations Faster Feast - National Case 
Competition - IIM Bangalore

Runner up

46
Neha Halder, Vaibhav 

Kapoor, Vinaesh Karla, 
Piyush Sahu

StrategiX
Second Runner 

Up

47 Kavya Pandey Dr Reddy’s Destination Case Competition National finalist

48 Prasad Ekhande Fact-o-Real analytics case competition National finalist

49
Aryan Keshri, Bhagyashree 

Pathak, Manas Tiwari, 
Kavya Pandey

Destination Dr. Reddy’s National finalist

50
Adyasha Dash, Priyanshu 

Pareek
Flipkart wired 8.0

National Semi 
Finalist

51
Abhishek Lotake, Vijaya 
Patil, Prasad Ekhande

Fact-O-Real National finalist

52
Pawan Gupta, Vrund Shah, 

Khushi Shah
ReEnvision: Data Driven Transformation National finalist

Statement 6

List of Student Activities by various Clubs during the Year 2023-24List of Student Activities by various Clubs during the Year 2023-24

MaveHRick 2.0 Sustainability Hackathon

Jinzai- Case Study Competition Human Right Day (FlashMob)

Kaun Banega MasteHRmind 2.0 Children’s Day

HRIDAYA 9.0 Joy of giving

Model Parliament Teach India

Budget Critique Competition Samaarambh

Visleshan Vriddhi

Vaad-Vivid Management Immersion Program (MIP)

Niti-Gyaan Business Competition

Artha Quiz Case Comp

Chunauti Finance Workshop

Personal branding guest lecture CFA Ethics Workshop

Media Showdown Topical GLs

Photography contest CXO Shadow

ArtSpree (National Level Drawing competition) Data Wars

Takraar Productathon

Musical Saga PM Saga
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T-shirt Painting Finvestors 

National Level Literature Competition Checkmate

Open mic Yuddhh

Dangal Samyuddhh

Dance Trance Sangram

Nukkad Natak (Street Act) Blitz

Workshops Arcadia

Daan Utsav 1 Pizza night

Vatsalya Day Golgappe competition

Women’s Day Guess the Ingredients

Awareness Drive Flamless cooking

Statement 7

Faculty List as on March 31, 2024 Faculty List as on March 31, 2024 

Name Affiliation

M Chandrasekhar, Director IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem Jawed IIM Visakhapatnam

B. Srirangacharyulu IIM Visakhapatnam

Anupama Sharma IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti IIM Visakhapatnam

Kalyan Kolukuluri IIM Visakhapatnam

Kaveri Krishnan IIM Visakhapatnam

Milan Kumar IIM Visakhapatnam

Deepika R Gupta IIM Visakhapatnam

Bishakha Majumdar IIM Visakhapatnam

Neena Pandey IIM Visakhapatnam

Amit Shankar IIM Visakhapatnam

Prince Doliya IIM Visakhapatnam

Shivshanker Singh Patel IIM Visakhapatnam

M. V. Anuradha IIM Visakhapatnam

Chandreie Mukherjee IIM Visakhapatnam

Vishal Singh Patyal IIM Visakhapatnam

Pappu Raja Sekhara Sarma IIM Visakhapatnam

Srinivas Josyula IIM Visakhapatnam

Sunitha Tumkur IIM Visakhapatnam

Aalok Kumar IIM Visakhapatnam

Rohit Titiyal IIM Visakhapatnam

Sushil Kumar IIM Visakhapatnam

Shalini Agnihotri IIM Visakhapatnam

Pooja Kumari IIM Visakhapatnam
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Name Affiliation

S Karthika IIM Visakhapatnam

P S Bhavya IIM Visakhapatnam

Asmita Verma IIM Visakhapatnam

Tamali Chakraborty IIM Visakhapatnam

Preeti Virdi IIM Visakhapatnam

Prashant Premkumar Nair IIM Visakhapatnam

Pankaj Vishwakarma IIM Visakhapatnam

Abhishek Srivastava IIM Visakhapatnam

Happy Paul IIM Visakhapatnam

Monika IIM Visakhapatnam

Vijaya Bhaskar Marisetty IIM Visakhapatnam

Jyotsna J H IIM Visakhapatnam

S Chatterjee Senior Consultant

D R Prasada Raju Honorary Advisor

Amandeep Dhir Advisor

Aditya Billore Adjunct

Bhat Dittakavi Adjunct

Charles Jebarajakirthy Adjunct

Haroon Iqbal Maseeh Adjunct

Jishnu Changkakoti Adjunct

Malavika R Harita Adjunct

Praloy Majumder Adjunct

Ravi Vatrapu Adjunct

Sheetal Jain Adjunct

Shweta Jha Adjunct

Soumya Das Gupta Adjunct

Sujoy Roychowdhury Adjunct

Sunil Chandran Adjunct

Utkarsh Majmudar Adjunct

V Nagadevara                               Adjunct

Statement 8

List of Guest Lectures held during 2023-24List of Guest Lectures held during 2023-24

S.No. Name of the Speaker Affiliation

1 Altamash Aslam CMO, The Innovation Story

2 Aravind Reghunathan Senior Lecturer in Marketing, Bournemouth University, UK

3 Arun Banerjee Founder Director of Levensloop

4 Atul Kedia Chartered Accountant

5 Atul Mehta Sr. VP Razor Pay



9th Annual Report 2023-2024 49

S.No. Name of the Speaker Affiliation

6 Bipul Kumar Head of AI ,Kaliber Labs

7 B K Sahu Head, IPFC-NRDC

8 Burra Bhargava Fellow Member of The Institute of Company Secretaries of India

9 Debashish Ghosh Sr. VP, Berkadia

10 Farheen Rahman Sr. Manager, New Digital Business, Metrix Research and Analytics

11 G Sravan Kumar Director, M/s Sravan Shipping Services Pvt Ltd

12 Haragopal Mangipudi
Accomplished global business leader, Board member, Academic, Author, 
(Distinguished Alum of IIMB)

13 Ishani Patharia Bhagat Phool Singh Mahila Vishwavidyalaya

14 Jitendra Gautam Technical Project Manager, Girikon

15 K. Maddulety S P Jain School of Global Management

16 Karthik Prabhakar Managing Partner @ PeerCapital

17 Manish Gupta Executive Director-Commercial, Retail Intelligence, NIQ

18 Nalini Guhesh Marketing and Digital Analytics Consultant / Trainer

19 Nitesh Kuchhel Founder & CEO, Purple Brick Consulting

20 Pablo Aragón Wikimedia Foundation

21 Parminder Jeet Singh IT for Change

22 Rahul Batra Senior Product Manager at Walmart Global Tech India

23 Rajendra M Ganatra 
Banker, Former Managing Director & CEO - India SME Asset Reconstruction 
Company Limited

24 Rajesh Madhavan Advisor - ALPHABETA INC. New York, Consultant

25 Rajneesh Pathak VP, Augmented Intelligence, Genpact.

26 Rubaina Goa Institute of Management 

27 Satyaranjan Chief Accountant, FCA, Volvo Group, India.

28 Sophia Christina 
Marketing Communications Leader, Brand Storytelling,  Reputation 
Management

29 Sri Priya C Business Consultant

30 Sricharan Govindaraju Director, Aldgate & Co.

31
Srinivas Bhaskara 
Prata 

Entrepreneur, Speaker and Management Consultant 

32 Suhrid Brahma CTO, WNS

33
Sushanta Kumar 
Mishra

IIM Bangalore

34 Suvid Sharma Brand Manager, Emami Industries

35 Viswanadh Raju Head Talent Acquisition Operations- Talent Solutioning-ANSR
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Statement 9

Library Collection HighlightsLibrary Collection Highlights
 � Print Books as on 31/03/2024 – 2870 (Including textbooks, handbooks, working papers, and 

government publications)
 � E-readers - 2
 � CD-ROM - 9
 � Print Newspapers – 9 (Including the Times of India, The Hindu, Deccan Chronicle, The New Indian 

Express, Business Line, Industrial Scan, Swantantra Varta, Saakshi, and Eenadu)
 � Print Magazines and Journals – 15 (Including the Economist, Economic & Political Weekly, Time, 

Forbes India, Harvard Business review, Entrepreneur etc.)
 � E-books – 15 (AI-Powered Business Intelligence, The digital Transformation Playbook-rethink your 

business for the digital age, Investments, Designed for digital: How to Architect your business for 
sustained success, Leading Change, With a New Preface by the Author, Service Design : From Insight 
to Implementation, Good Services: How to design services that work, Persuasion and Power : The Art 
of Strategic Communication, Market data analysis, Encyclopaedia of Actuarial Science, Handbook of 
Finance, Palgrave Encyclopaedia of Strategic Management, Practical Spreadsheet Modelling Using @
Risk, Reclaiming Information and Communication Technologies for Development, Wiley Encyclopaedia 
of Operations Research and Management Science)

 � E-Journal Databases - 7 (Elsevier Science Direct, Emerald, INFORMS, EBSCOhost Business Source 
Complete, JSTOR, IEEE Explore, Economic and Political Weekly)

 � Industry and Financial Databases – 10(ACE Analyser, Capitaline AWS, CMIE CapEx, CMIE Prowess IQ, 
CMIE Industry Outlook, CMIE Economic Outlook, CMIE Prowess DX, Warc, Crisil.

 � Socio-Economic Datasets – 3 (EPWRF India Time Series (37 Modules), India Stat, Statista)
 � Research Assistance Tools – 12 (SCOPUS (abstract database), Turnitin, Grammarly, Overleaf, Knimbus, 

Mathematica, Stata, SPSS, NVivo, MATLAB, Minitab, JMP Pro)
 � Online newspapers and Magazines – 7 (Wall Street Journal, Edzter, Financial Times, Live Mint, ET 

prime, Economist Online, Business Standard)
 � Membership -3 (DELNET, INFLIBNET, IIM Union Catalogue)
 � Case Studies – 1 (HBSP)

Statement 10

Details of students with DisabilityDetails of students with Disability

1. PGP 2023-24

Details of students with Disability - PGP 2023-24

Type of Disability No. of Students

Locomotor 3

Low Vision 1

Specific Learning Disabilities 1

Hearing Impairment (deaf and hard of hearing) 2

TOTAL 7

2. PhD 2023-24:

Details of students with Disability – PhD 2023

Type of Disability No. of Students

Locomotor 1

Low Vision 1

TOTAL 2
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3. Executive Master of Business Administration (EMBA) 2023-24:

Details of students with Disability - EMBA 2023-24

Type of Disability No. of Students

Autism Spectrum Disorder 1

Locomotor 1

TOTAL 2

Statement 11

Faculty & PersonnelFaculty & Personnel

Period Regular Faculty Visiting Faculty & others Total

As of March, 2023 36 40 76

Additions during 2023-24 3 19 22

Deletions during 2023-24 3 40 43

As of March, 2024 36 19 55

Officers

Period Strength (*)

As of March, 2023 13

Additions during 2023-24 4

Deletions during 2023-24 0

As of March, 2024 17

(*) = Including those on contractual terms.

Other Staff

Period Strength (*)

As of March, 2023 33

Additions during 2023-24 16

Deletions during 2023-24 6

As on March, 2024 43

(*) = Including those on contractual terms.

Statement 12

List of Officers (*)List of Officers (*)

S. No. Name Designation

1 Biswanath Behera
Chief Administrative Officer 
(Academics & Programs Management)

2 Ramesh Kumar Sethuraman Assistant Administrative Officer (Academic Programs)

3 R Sayikrishna Raju Head (Projects)

4 K V L N Murty Officer on Special Duty – Director’s Office
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S. No. Name Designation

5 Kamal Keerthi Junior Systems Engineer

6 Gundala Nandita Sr. Superintendent (Finance & Accounts)

7 V Bhaskar Ram Senior Medical Officer

8 Saladi Krishna Kanth Senior Assistant Engineer (Civil)

9 Kaleem V. Khan Chief Administrative Officer (HR)

10 Somashekara M N Senior Superintendent (CDS & Alumni Relations)

11 Jelani Mohammed Chief Administrative Officer (Admin.) – Officiating

12 BNSR Swamy Kosuru Manager (EEP Office)

13 Yamali Ramakrishna Senior Assistant Engineer (Electrical)

14 Reddi Meenakumari Administrative Officer (HR & Establishment)

15 Rongala Lakshmi Prasanna
Administrative Officer (Academics & Programmes 
Management)

16 S N Vignesh Senior Library and Information Officer

17 Ramu Rayaprolu Manager (Hospitality & Facilities)

(*) = Listed as per date of joining. All on regular rolls except OSD, Sr. Medical Officer, Manager (EEP) and 
Manager (Hospitality & Facilities), who are on contract terms.

List of other Staff (*)

S. No. Name Designation

1 M S Subrahmanyam Junior Superintendent (Admin. & Stores)

2 Viswanath T Accountant

3 Deepa Mohan Counsellor

4 Indu P Junior Superintendent

5 A. Jayasimha Reddy Junior Superintendent (HR & Admin.)

6 C P Vittal Consultant (Finance & Accounts)

7 Kesava Kumar Madam Associate (Admissions Office)

8 Moturu Venkata Raja Sekhar Assistant (Programs Office)

9 Jetti Siva Kumar Junior Superintendent (Admissions)

10 Kota Varuna Devi Junior Engineer (Civil)

11 Bagde Dilip Kumar Assistant (General Admin.)

12 Krishan Kumar Project Assistant

13 R Rahul Academic Associate (Decision Sciences)

14 B Nayashaily Academic Associate (Information Systems)

15 Anuradha Verma Consultant – RTI

16 Esrafil Ali Junior Superintendent (Academic Programs Management)

17 Mrinal Kumar Gogoi Assistant (EEP Office)

18 Chandan Kumar Assistant (EEP Office)

19 Sushant Assistant (Academic Programs Office)

20 Maradana Pradeep Kumar Assistant (HR & Admin.)

21 Hemant Singh Butola Office Assistant
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S. No. Name Designation

22 Sri Rajasekharam Somanchi Assistant (Finance & Accounts)

23 Harinarayana Rao Regana Assistant (General Admin.)

24 Mrudula Devi Jami Assistant (General Admin.)

25 Battula Uma Madhuri Assistant (Academic Programs Office)

26 E Ajay Kumar Assistant (Academics & Research)

27 Mulaparthi Naveen Kumar Academic Associate

28 P Adithya Kumar Accountant

29 Nagireddi V Mohanarao Junior Superintendent (General Administration)

30 Davuluri Ajay Krishna Academic Associate (POM)

31 Pawan Kamalesh Thadani Academic Associate (F&A)

32 Ramu Rayaprolu Manager (Hospitality & Facilities)

33 Suresh Krishnan Consultant

34 Gedela Bala Karuna Priyanka Assistant (A&R office)

35 Kathi Naga Anusha Babu Assistant (IT)

36 Vinay Vemparala Assistant (CDS)

37 Kinjangi Deepika Academic Associate (Entrepreneurship)

38 Kailash Chandra Dash Academic Associate (Marketing)

39 Nilmadhab Das Academic Associate (ESS)

40 Bedara Ramyadhari Assistant (CoAR Office)

41 Sahibvittu Rubbia Farhath Academic Associate (Management Communication)

42 Varadi Hema Raju Assistant (Admissions)

43 Shivinder Kaur Research Fellow

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms, except for S. No.1,2,4,5,9,10,16 who are on regular 
terms.
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18.  Director’s Report

A.  Clause (a), Sub-section (1), Section 26:  
The State of Affairs of the Institute:
Under the guidance of its distinguished Board of Governors, the Institute continued to make rapid progress. 
The Institute also benefitted from the policy- and decision-support advice and financial support provided by 
the Central Government, the Board sub-committees and the Board-constituted committees.

During the year, the Institute crossed many important milestones.

(a) Academic Programs

The Institute significantly expanded its activity profile, in scale and scope. The following 
exemplify the progress achieved:

(i)  Flagship PGP Program

About 380 students were enrolled (269 in 2022) in the program, with due attention paid to 
admitting students from disadvantaged sections. With due regard to the importance of diversity 
in educational background that the Board encourages, the Institute engaged approx. 70% 
of students from engineering and sciences background; and 30% from arts, commerce, and 
management background (approx. 80%-20% in 2022). 41% of the students are girls (28% in 
2022). The students come from 26 states of the country (21 in 2022).

(ii)  PhD Program

A total of 89 applications were received in the year (114 in 2022). The applications were invited 
for nine areas as compared to nine in 2022. There were 11 applications for admission in Finance 
& Accounting (20 in 2022); 06 for Production & Operations Management (14 in 2022); 08 for 
Marketing (21 in 2022); 07 for Decision Sciences (06 in 2022); 17 for Economics (11 in 2022); 
05 for Information Systems (09 in 2022); 27 for Organizational Behaviour & Human Resource 
Management (23 in 2022); 00 for Strategy (05 in 2022) and 07 for Entrepreneurship (05 in 
2022) and admission for newly-announced area  Management Communication Area received 01 
application.  

A total of 33 students qualified for the interview (24 in 2022) comprising 04 for F&A (02 in 2022); 
03 for POM (08 in 2022); 03 for Marketing (06 in 2022); 0 for DS (02 in 2022); 01 for IS (01 in 
2022); 03 for Entrepreneurship (0 in 2022); 13 for OBHR (05 in 2022) and 06 for Economics 
(0 in 2022). Out of the 24 candidates, 15 attended the online interview process. In the final 
aggregate score, which incorporated their profile and interview scores, 13 candidates qualified 
for admission (06 in 2022). 

Pursuant thereto, 09 students were offered admission in the PhD Batch of 2023 (02 in 2022) 
comprising 01 for Economics; 01 for Entrepreneurship; 02 for F&A; 01 for Marketing (02 in 2022) 
and 04 for OBHR. Finally, 07 students were admitted to the PhD batch 2023 comprising 01 
Economics; 01 in Entrepreneurship; 02 in F&A and 03 in OBHR. The 07 students come from 06 
states of the country i.e., 01 from Karnataka; 01 from Odisha; 02 from Andhra Pradesh; 01 from 
Uttar Pradesh; 01 from Madhya Pradesh and 01 from Bihar.  

The MBA and PhD students registered for the courses on 26/6/2023.

(iii)  Executive Master of Business Administration (EMBA) for Working Professionals 

The Institute floated an Executive MBA Program in the hybrid mode, with a view to utilising the 
opportunities that exist in capacitating the working professionals with academic-title oriented, 
formal, business management education, in addition to offering shorter-duration EEPs. The first 
batch of the programme attracted 147 candidates with an average of age of 33 years and with 
average of 9+ years of experience of which 19% are women; the Institute engaged approx. 74% 
of candidates from engineering and sciences background; and 26% from arts, commerce, and 
management background.
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(iv)  Post-Graduate Program in Management for the Centrally Funded Technical Institutions (CFTIs), 
Institutions of National Importance (PGPMCI)

The Institute, as a transformative approach, designed a pioneering MBA Program, a collaborative 
initiative between National Institute of Technology Warangal (NIT Warangal), Indian Institute 
of Information Technology, Design and Manufacturing, Kurnool (IIITDMK), Indian Institute of 
Petroleum and Energy (IIPE) Visakhapatnam and National Institute of Technology (NIT) Andhra 
Pradesh. This program offers a unique pathway for engineering and technology students and 
management-education enthusiasts to seamlessly integrate managerial skills into their technical 
prowess.

The Program has two modules and the eligibility criteria for both the modules is as follows:

Module-1: Diploma in Business Management (DBM)

 � 6th, 7th and 8th Semester BE/BTech or 2nd, 3rd and 4th Semester ME/MTech/MSc (Tech) Students 
of Participating Technical Institutions (PTIs).

 (OR)
 � Alumni of PTIs, limited to BE/BTech or ME/MTech/MSc (Tech) degree holders of the most 

recently graduated batch.
           (OR)

 � Mahatma Gandhi National Fellowship (MGNF) Fellows of most recently graduated batch, 
who may have studied for their Certificate Program in Public Policy & Management in any 
one of the 9 IIMs.     

Module-2: Master of Business Administration (MBA)*
 � Successful completion of Module-1. 

 (AND)
 � BE/BTech or ME/MTech/MSc (Tech) Graduates from PTIs

The Institute received 156 applications for the first batch of the Program and after due screening 
process, 86 students were admitted into the Program, of which, 20% were female students.

(b) Executive Education Programs

The Institute continued to perform well in 2023-24 on the EEP front, steadily emerging as a 
sought-after source for management development programs (MDPs) and faculty development 
programs (FDPs) by the Government, Public and Private Sector undertakings. 

The executive education programs included open (announced) programs as well as programs 
customized and delivered to specific clientele. These capacity-building engagements were 
on-campus as well as online, which included Certificate and PG Certificate programs for pan-
India audience aspiring to enhance their knowledge and skills and capacity-building programs. 
Sponsors included the Department of Personnel & Training, the Department of Public Enterprises, 
Defence Research Development Organization, reputed public and private sector organizations.

The Institute is uniquely distinguished as the sole IIM entrusted by the Capacity Building 
Commission and the Office of the Principal Scientific Adviser to the Government of India to 
conduct the Young Scientist Induction Program for all the Science and Technology Ministries and 
Departments of the GoI. 

The Institute trained 2018 participants (118438 participant-hours) in 2023-24 as compared 
to 1339 participants (46961 participant-hours) in 2022-23 under the initiatives of Executive 
Education (for working professionals) and Continuing Professional Education (for faculty and 
doctoral scholars), pan-India.  

(c) The progress and position of Internal Revenue Generation (IRG) from the academic and capacity-
building activities has been as follows:  
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Internal Resource Generation (IRG) (Rs. Lakh)

Program 2023-24 2022-23

PGP (Flagship Program) 5074.00 3500.55

PGP for Experienced Professionals (evening/weekend MBA) 843.62 257.07

PGP DGM 

(under the aegis of MeitY, GOI)
53.95 306.44

PGPMCI 5.67 -

MDP, FDP & Consultancies 1075.76 742.74

Others (viz. Application / Registration Fee for Institute events 
etc.)

582.43 340.21

Total 7635.43 5147.01

(d) Entrepreneurship Development Activities

Women Startup Program

One of the objectives of the Institute, as enshrined in the IIM Act, 2017 is “to educate and support 
leaders who can contribute as professional managers, entrepreneurs, and stewards of existing 
and emerging enterprises in the private, public, and social sectors”.

The Indian Institute of Management Foundation for Incubation, Entrepreneurial Learning and 
Development (IIMV-FIELD), the Incubation and Start-up Hub of the Institute registered under 
Section-8 of the Companies Act, 2013, continued to conduct with success, the Women Startup 
Program under the aegis of IIM Bangalore. The Foundation catalyses bankable ideas moving 
from the mind to the market. 

IIMV FIELD is building the Incubation Centre by leveraging the strengths of the region. Being 
a management-based incubator, IIMV FIELD is sector agnostic and can support ventures in all 
sectors. In the direction of becoming a world class incubation centre, IIMV FIELD is strategically 
scaling up its existing programs and adding new programs to its portfolio of services.

IIMV FIELD - 

 � Is supporting Women, Social, Student Entrepreneurs, EdTech, FinTech, Export oriented & Other Emerging 
Tech based Ventures through Pre-Incubation, Incubation, Acceleration & Seed Support Programs. 

 � Is exploring Logistics, Marine, Health & Wellness, Tourism sectors specifically. 
 � Is becoming an Entrepreneurial hub and aspires to create Entrepreneurial & Skill Development 

centres at District level in the country. 
 � Is carrying out entrepreneurship development programs to build competencies in Startup Ecosystem 

Enablers i.e., Entrepreneurs, Students, Faculties of K-12 schools, engineering/science colleges in AP & 
TG, and managers of E-Cells, E-Labs in the region. 

Entrepreneurship at IIMV FIELD

 � Currently, IIMV-FIELD has 6 flagship programs, catering to various kinds of entrepreneurial needs and 
gaps in the ecosystem

 � Women Startup Program supports ambitious and innovative women entrepreneurs by enabling them 
to transform their ideas into business ventures

 � TIDE 2.0 Program promotes tech ventures through financial and technical support to entrepreneurs, 
providing solutions using Information & Communication Technologies

 � NIDHI (National Initiative for Developing & Harnessing of Innovations) Accelerator Program aims to 
provide acceleration support to women led and technology-based start-ups, from all over India.

 � Social Impactpreneurs Program focuses on and helps entrepreneurs from all over India, who set out 
to solve social problems in the gap areas as identified by the NITI Aayog, GOI and thereby create an 
Impact on the Society. 

 � Naaripreneur for Her Program focuses on and supports ventures led by women or ventures with 
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solutions for women, from all over India.
 � Connect! From FIELD Program aims to bridge the gap between innovative startups from all over India 

and their dream corporate clients. 
 � Capacity Building Programs of IIMV-FIELD are building the entrepreneurship ecosystem across the 

nation and specifically from Visakhapatnam, AP, and TG Regions. These programs are delivered in 
the form of Workshop Series, Masterclass Series, Knowledge Series, Founder’s Talk Series, ‘Ask me 
Anything’ Series etc. 

The Institute is committed to fostering and advancing startups, boasting one of the country’s most rapidly 
expanding incubators. As is evident, its entrepreneurship development initiatives garnered national acclaim 
and secured funding from various GoI ministries, as well as esteemed public and private sector organisations.

Additionally, IIMV-FIELD has been selected as an Atal Incubation Centre by the National Institution for 
Transforming India (NITI Aayog), GoI.

(e) Student Placements

(i) Summer Placements (2023-25 Batch)

The Institute completed 100% summer placements for the MBA (flagship program) batch of 2023-2025. The 
students won niche roles in the industry. The highest stipend was Rs.2.40 lakh and average stipend at Rs.69,238. 

(iii) Final Placements

The record of final placements was as under:

Academic Year 2022-24 2021-23

No. of students 272 193

No. of Recruiters Participated 177 141

The Highest CTC 43.25 32.65

The Average CTC of Top 10% 24.62 29.03

The Average CTC of Top Quartile 21.50 23.63

The Average CTC of Top Half 18.53 20.24

The Average CTC - Overall 15.61 16.61

The Median CTC 15.50 16.00

Percentage of Work Experienced 77% 32%

Amounts are in Rs. Lakh per Annum (LPA). 

(f) Permanent Campus Project

Inauguration of Indian Institute of Management Visakhapatnam

The Honourable Prime Minister, Shri Narendra Modi, virtually inaugurated the picturesque permanent 
campus of the Indian Institute of Management, Visakhapatnam (IIMV) on February 20, 2024. The 
permanent campus, a world-class Green Rating for Integrated Habitat Assessment (GRIHA) five-
star-rated facility on 241 acres of land, is set up at Gambheeram Village in Anandapuram Mandal, 
Visakhapatnam.

The Institute extends sincere gratitude and profound appreciation to the government of Andhra 
Pradesh for graciously providing the site for establishing IIMV. Notable is  the Institute’s remarkable 
sustainability initiative, emphasising its expansive 241-acre campus’ imminent attainment of net-zero 
status in energy consumption, water usage, and carbon footprint. This endeavour is a testament to the 
Institute’s unwavering commitment to environmental stewardship and pioneering innovation.

The Solar Bank with a capacity of 990 kWp is connected to grid and the Institute availed itself of the net 
metering connection from APEPDCL.
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(g) Institute’s Foundation Day

The Institute celebrated its 10th Foundation Day on January 17, 2024, marking a decade of academic 
excellence since its establishment in 2015. The event featured Shri Keshav Rao, Director (Personnel) 
of Mahanadi Coalfields Ltd., as Chief Guest, who highlighted IIMV’s pivotal role in producing industry-
ready professionals

The chief guest honoured PGP students for their merit-based achievements by awarding each of them 
a grant of Rs 6 Lakh. Students, faculty, and staff also received awards for their achievements in sports 
competitions. The Institute announced and unveiled the logo of the new sports event “Spardha” in the 
presence of Shri Keshav Rao.

The Institute reiterated its commitment to achieving higher standards of academic and research 
excellence, in due realization of the Vision, through steadfast pursuit of its Mission and adherence to 
its Core Values. 

B. Clause (b), Sub-section (1), Section (26):  
The Amounts the Institute proposes to carry to Surplus Reserves in its Balance Sheet.

In accordance with the Accounts for the Year 2023-24 approved by the Board and audited by the Office of 
the Comptroller & Auditor General, the excess of Income over Expenditure for the year ending 31/3/2024 
(Rs. 2089.09 lakh) was proposed to be disposed of as HEFA Loan Repayment Reserve (Rs. 1668.75 lakh), 
transfer to the Faculty Compensation Reserve (Rs. 42.03 lakh) and Corpus Fund (Rs. 378.30 lakh).

C. Clause (c), Sub-section (1), Section 26:
The extent to which understatement or overstatement of any surplus of income over expenditure or 
any shortfall of expenditure over income has been indicated in the auditor’s report and the reasons 
for such understatement or overstatement.

In the Accounts for the Year 2023-24, no understatement or overstatement of any surplus of income over 
expenditure or any shortfall of expenditure over income has been indicated in the CAG auditor’s report. 
In fact, as a positive observation, the CAG, vide their SAR upon audit of the Accounts of the Institute for 
Year 2023-24 stated that:

 � The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & Payment Account dealt with by the 
Report are in agreement with the books of accounts;

 � In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given to 
them, the financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on Accounts 
and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned in Annexure to this 
Audit Report, give a true and fair view in conformity with accounting principles generally accepted in 
India: 
 � Insofar as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Institute, as at 31/3/2024; 

and
 � Insofar as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year ended on that 

date.

D. Clause (d), Sub-section (1), Section 26:
The productivity of research projects undertaken by the Institute measured in accordance with such 
norms as may be specified by the Board.

(i) Research Publications

The faculty of the Institute ramped up the research output in ABDC (ABDC: Australian Business 
Deans Council) listed journals, recognized by business schools across the world as a quality 
benchmark. The achievements of the Institute on the research output front are as follows:   
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Category 2022-23 2023-24

ABDC - A* 2 2 

ABDC - A 17 32

ABDC - B 16 4

ABDC - C 5 5

Others (e.g., SCOPUS) 3 2

Books / Book Chapters - 9

Case Studies (Emerald, Ivey, Case Centre UK etc.) 4 8

Total 47 62

The faculty of the Institute continue to focus on research with practical implications and 
importance to industry and the society at large.  The research and publications aim at advancing 
new knowledge and innovation and contributing to the realization sustainable national 
development goals as enshrined in the objects of the IIM Act, 2017.

(ii)  Centre for Responsible Management Education
In today’s dynamic and interconnected world, the role of business education extends far 
beyond the mere transmission of technical skills. The ethos of responsible management is 
becoming increasingly crucial as businesses navigate complex ethical, social, and environmental 
challenges. Recognizing this imperative, the Institute established the Centre for Responsible 
Management Education (CRME). The CRME is dedicated to advancing the principles of ethical 
leadership, sustainability, and social responsibility within the realm of business education.

Objectives: The key objectives of the CRME include the following:
 � Promoting Ethical Leadership: Foster a culture of ethical decision-making and leadership 

among students, faculty, and practitioners.
 � Advancing Sustainability Practices: Explore and disseminate best practices for integrating 

sustainable development principles into business operations and curriculum.
 � Engaging Stakeholders: Facilitate collaboration and dialogue among academia, industry, 

government, and civil society to address pressing societal challenges.
 � Enhancing Curriculum Development: Support the integration of responsible management 

principles into business school curricula at IIMV through research, workshops, and resource 
development.

 � Fostering Research and Innovation: Encourage interdisciplinary research that contributes to 
the advancement of responsible management theory and practice.

The Centre started its operations with modest activities and the Institute is committed to 
expanding the same in scale and scope, sourcing resources from entities and enterprises that 
believe in these principles and place trust in us in the practice and advocacy thereof, and in 
extending policy and capacity building support for the same.

E. Clause (e), Sub-section (1), Section 26
Appointments of the Officers and Faculty Members of the Institute

(i) Faculty Appointments

The list of faculty members who have been onboarded during the year and who are on rolls of 
the Institute as at 31/03/2024 are as follows: 

Sl. No. Name (Prof.) Area Date of Joining

1 Monika Finance & Accounting 18-Oct-23

2
Vijaya Bhaskar 
Marisetty

Dr B R Ambedkar Chair Professor, Economics & 
Social Sciences

1-Feb-24

3 Jyotsna J H Marketing 22-Mar-24



Indian Institute of Management Visakhapatnam60

These faculty bring with them good teaching and research experience, strengthening the faculty-
complement in the Institute.

(ii) Appointment of Officers

Sl. 
No.

Name Designation Area
Date of 
Joining

1 Reddi Meenakumari
Administrative Officer (HR & 
Establishment))

Human 
Resources

22-Dec-2023

2
Rongala Lakshmi 
Prasanna

Administrative Officer 
(Academics & Programme 
Management)

Programs Office 28-Dec-2023

3 S N Vignesh
Senior Library & Information 
Officer

  Library 27-Feb-2024

F. Clause (f), Sub-section (1), Section 26
Performance indicators and internal standards set by the Institute, including the nature of 
innovations in teaching, research and application of knowledge.

(i)	Faculty Work Norms

The Faculty Work Norms Policy (FWNP: 2023) of the Institute forms the basis for faculty to set 
targets for themselves. The revised norms not only set higher standards of performance but also 
motivate and incentivize the faculty to reach greater heights of excellence.  

The work norms have three core objectives:

 � To create an alignment between the professional activities of the faculty at the Institute, the 
goals set out and the outcomes valued by the IIM Act 2017 and the NIRF ranking parameters;

 � To nurture a culture of aspirational performance at the Institute so that it ranks high in the 
comity of business schools and IIMs in the country and creates a presence of reckoning in 
the international academic space;

 � To ensure a satisfying, rewarding, and fulfilling work environment for the faculty members, 
so that, in an environment conducive to high performance, they may realize their full 
potential in their professional endeavors in a sustainable manner, concomitant with 
passionate commitment to organizational values and well-being. 

In essence, the work norms aim at:

 � Aligning individual aspirations and actions to institutional objectives.
 � Encouraging faculty members to explore a bouquet of options (based on their strength and 

interests) in teaching, research, and allied knowledge activities.
 � Introducing greater objectivity in performance evaluation.
 � Being competitive in recognition and rewards comparable to industry standards and 

practices.
 � Encouraging merit and higher productivity based on a proactive spirit among faculty 

members.
 � Building a positive brand image and identity of the Institute among the stakeholders.

The FWNP encourages faculty to perform well on teaching, research, academic administration 
(institution building) and income generation. 

(ii) Innovations in Teaching & Research

The faculty of the Institute continued to follow a pedagogy that is a judicious mix of: 

 � Instruction: Class-room discussions, role plays, tutorials, workshops, group work, case study 
analyses, simulation games, industry-interaction and outreach activities in functional and sectoral 
management by: (i) Policy Makers from the Government; and (ii) Professors; Professionals & 
Practitioners from the Industry and Institutions; 



9th Annual Report 2023-2024 61

 � Evaluation: Surprise tests, quizzes, group and individual assignments; minor and major exams 
etc. to ensure focused learning and assessment;

 � Stock-taking and goal-setting: Review of experiences, imbibing learnings and planning for the 
next term. 
 � Mentorship: Faculty-mentorship for students to provide guidance, handholding and 

facilitating effective knowledge-transfer and learning outcomes as envisaged. 

Examples of innovative practices adopted by faculty towards making the learning immersive and 
impactful are:

 � Preparing web-applications to teach, simulate and help students visualize basic concepts.
 � Conducting interactive simulation games for the elective courses to help the students 

experience a real-time environment.
 � Using Mini-cases based on real-life news and seminal research designs.

(iii) Faculty Pay-level Movement & Promotion Policy (2023)

With a view to recognising and rewarding the performance of faculty benchmarked against the 
Faculty Work Norms, a robust Faculty Pay-level Movement and Promotion Policy was approved 
by the Board.

The Institute, duly following the laid down procedure [as approved by the BoG as Faculty Pay-
level Movement and Promotion Policy (FPMPP:2023) in its meeting on 29/3/2023], has made the 
promotions and Pay-level Movements effective of following faculty members, with effect from 
01/1/2024, as under:

Sl. 
No.

Faculty (Prof.)
Academic

Area
Result of Application for 
Pay-level Movement / Promotion

1 Aalok Kumar POM
Pay Level Movement to next higher level & 
Young Faculty Research Chair

2 Amit B Chakrabarti Strategy Promotion as Associate Professor

3 Amit Shankar Mktg Promotion as Associate Professor

4 M S Jawed F&A Promotion as Associate Professor

5 Pankaj Vishwakarma Mktg Young Faculty Research Chair

6 Prashant P Nair DS Young Faculty Research Chair

7 Rohit Titiyal POM Pay Level Movement to next higher level

8 Vishal Singh Patyal DS Promotion as Associate Professor

Three of the above faculty belong to disadvantaged/deprived sections.

(iv) Performance of the Institute vis-à-vis MOU Targets for the Year 2023-2024

The Institute recorded good achievements vis-à-vis the MOU signed with the Ministry of Education and achieved 
an overall score of 92.80 out of 100, an “Excellent Rating” [2022-23: 82.60 out of 100, a “Very Good Rating”]. 

G. Sub-section (2) of Section 26:

Statement showing the names of the five officers including faculty members and other employees of the 
Institute who received the highest remuneration (including allowances and other payments made to such 
employees) during the financial year and the contributions made by such employees during the financial 
year.
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The statement is as given below:

S. No. Employee Name Designation Date of Joining Total Gross Annual Salary (Rs.)

1 Amit Shankar Asso. Prof. 14-Oct-19 98,71,509

2 Pappu Raja Sekhara Sarma Asso. Prof. 07-Oct-20 94,03,659

3 M Chandrasekhar Director 22-Mar-17 (*) 83,96,167

4 Shivshanker Singh Patel Asst. Prof. 07-Nov-19 71,47,558

5 Vishal Singh Patyal Asso. Prof. 31-Aug-20 67,69,526

(*) Second term of five years w.e.f. 22/3/2022. 

Established in Sep. 2015, the Institute is in the Ninth year of its operation in FY 2023-24. The faculty members 
have been contributing significantly to the good functioning of the Institute. Since the Institute is in the 
formative years (in project mode) each of the members is not only handling multiple academic responsibilities, 
but also delivering good results towards the development and growth of the institution. They have been 
providing leadership in their respective roles and are ably addressing matters of academic and administrative 
support. Their performance under teaching, research, service to the Institute and service to the profession and 
to institution building at large, has been significant.

H. Sub-section (3) of Section 26:
The statement referred to in sub-section (2) shall indicate whether any such employee is a relative of any 
member of the Board or Academic Council of the Institute and if so, the name of such member; and such 
other particulars as may be determined by the Board.

To the best of knowledge and belief of the Institute, as on the date of the report, none of the officers figuring in 
the statement of employees receiving high remuneration is a relative of any member of the Board or Academic 
Council of the Institute.

I. Sub-section (4) of Section 26:
The Director shall also be bound to give the complete information and explanations in the report referred 
to in sub-section (1) on every reservation, qualification or adverse remark contained in the auditors’ report.

The CAG communicated the Separate Audit Report to the Ministry of Education (with a copy to the Institute) 
vide the SAR, upon audit of the Accounts of the Institute for Year 2023-24. The SAR reported as follows:

A General 

A.1 Reference No.-OBS-1414529 
The expenditure of `3,00,69,112 incurred towards housekeeping services which was outsourced to M/s 
Firstman management Services Pvt. Ltd was accounted under Schedule 15 (Establishment Expenses) instead 
of Schedule 17 (Administration and General Expenses). This resulted in overstatement of Schedule 15 
(Establishment 2 Expenses) and understatement of Schedule 17 (Administration and General Expenses) to the 
extent of `3,00,69,112. 

Institute’s explanation:

The Formats of Financial Statements for Higher Educational Institutions of the GoI, the guidance that exists is: 
“Schedule 15 - STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES): These shall be classified separately 
for teaching and non-teaching staff; ad-hoc staff. Accordingly, the outsourced manpower costs are covered 
under ad-hoc staff. 

There is no financial impact because of the presentation, the total Expenditure remains the same and the 
resultant transfer to Corpus remained the same.

Since the reported item as above of the CAG was about presentation and disclosure, the Institute will duly 
consider the comments contained in the final SAR, while crystallizing its Accounts for the Year 2024-25 and 
onward.
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A.2 Reference No.-OBS-1419741 
An amount of `18,09,811 was deducted from the provision to be made for leave encashment for the current 
year in Schedule 15 A (Employees Retirement and Terminal Benefits). However, the amount (`18,09,811) 
included `11,90,129 paid towards leave encashment for terminal benefits and remaining `6,19,682 paid for 
EL encashment on account of LTC. Thus, resulted in overstatement of Schedule 15 A- Employees Retirement 
and Terminal Benefits and understatement of salaries & wages to the extent of `6,19,682 under Schedule 15.

Institute’s explanation:
The presentation in Schedule-15A is as per the formats of financial statements prescribed by the Ministry. 
Schedule-23 “Significant Accounting Policies, the said formats states “the Actual payments of Pension, Gratuity 
and Leave encashment are to be debited in the Accounts to the respective provisions”. 

It is also clearly stated in the MoE prescribed formats for Schedule-15 as follows:

“Sub Schedule 15A is to be used to disclose the calculation of the provision to be made in the accounts of the 
year towards, gratuity, pension and leave encashment. Only the provision made in the year will be included 
here (and not the actual payments of Pension, commuted value of Pension, Gratuity and Leave Encashment 
made during the year which are debited to the Provisions)

While finalizing the Annual Accounts it should be ensured that the total of Provisions to be made for the 
year and other retirement Benefits in Schedule 15A, agrees with the amount shown against ‘Retirement and 
Terminal Benefits’ in Schedule 15.”

The Institute has followed this guideline, fully.
Further, both Salaries & Wages and Provision for Terminal Benefits are part of the main Schedule-15 with 
the nomenclature “Staff Payments & Benefits (Establishment Expenses)”.  The presentation has no financial 
impact and the resultant transfer to Corpus remained the same.

Since the reported item as above of the CAG was about presentation and disclosure, the Institute will duly 
consider the comments contained in the final SAR, while crystallizing its Accounts for the Year 2024-25 and 
onward.

Annexure to Management Letter

CAG Observation:

PART ‘A’ (persistent irregularities): NIL

PART ‘B’ (other minor irregularities):

1. Reference Number: OBS-1417487 1. Reference Number: OBS-1417487 
Accrued interest of `1,29,439 on electricity deposit amount with Eastern Power Distribution Company of A.P 
Limited (APEPDCL), Visakhapatnam for the previous year 2022-23 was reduced from the electricity and power 
charges and shown in schedule 17- Administrative and General Expenses instead of showing under Schedule 14 
-Prior Period Income. This resulted in understatement of schedule 17 (Administrative and General Expenses) 
as well as Schedule 14 (Prior Period Income) in I & E A/c to the extent of `1,29,439.

Institute’s explanation:Institute’s explanation:

The ANDHRA PRADESH ELECTRICITY REGULATORY COMMISSION, Regulation No. 6 of 2004, Point 7.2 says 
that “the interest accruing to the credit of the consumer shall be adjusted annually against the amounts 
outstanding from the consumer to the Licensee as on 1st May of every year and the amounts becoming due 
from the consumer to the Licensee immediately thereafter”. 

Therefore, there is no prior period transaction in this case as the accounts are closed prior to the date of 
credit and the credit is adjusted. Only the net balance is booked under expenditure.

Accordingly, the interest on the electricity deposit was set off against the energy charges in the Income & 
Expenditure Account and there is no financial impact. The resultant transfer to Corpus remained the same. 
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Since the reported item as above of the CAG was about presentation and disclosure, the Institute will duly 
consider the comments contained in the final SAR, while crystallizing its Accounts for the Year 2024-25 and 
onward.

Other Observations in SAROther Observations in SAR

The SAR, inter alia, observed that:

 � They (the CAG) have obtained all the information and explanations which to the best of their 
knowledge and belief were necessary for the purpose of their audit;

 � The Balance Sheet and Income & Expenditure Account, Receipts & Payment Account dealt with by the 
Report have been drawn in the Format of Financial Statements, prescribed by Government of India, 
Ministry of Education, for Central Higher Educational Institutions.

 � In their opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by the 
Institute, in so far as it appears from their examination of such books.

 � Subject to their observations in the preceding paragraphs, they report that the Balance Sheet, Income 
& Expenditure Account and Receipts & Payments Account dealt with by the Report were in agreement 
with the books of accounts.

 � In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given to them, 
the financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on Accounts and 
subject to the significant matters stated above and other matters mentioned in Annexure to the Audit 
Report, give a true and fair view in conformity with accounting principles generally accepted in India:

 � Insofar as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Institute, as at 31/3/2023; 
and 

 � Insofar as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year ended on that 
date.

(i) In the Annexure to the SAR, the CAG stated, inter alia, that:

 � Adequacy of Internal Audit System: No Internal Audit Wing is Established. However, M/s Rao and 
Kumar, a Chartered Accountants firm, completed the internal audit for the year 2023-24.

Institute’s explanation:

Based on the advisory of the Ministry, the Board approved, in its meeting on 14/9/2019, the constitution 
of an Internal Audit Committee (IAC) headed by the Director. The Committee has, as one of the members, 
a qualified faculty member (with CA and CS qualifications) as the Chief Audit Executive. The IAC has been 
functioning well since then. The role-responsibility of the IAC is in accordance with the advisory from the 
Ministry. 

 � To the best of the knowledge and belief of the Institute, there has never been an advisory from the 
Ministry to constitute an Internal Audit “Wing” other than Internal Audit “Committee”.

 � Adequacy of Internal Control System: Internal Control System was adequate.

 � System of physical verification of fixed assets: Physical verification of fixed assets was completed for 
the year 2023-24.

 � System of physical verification of inventory: Physical verification of Inventory was completed for the 
year 2023-24.

 � Regularity in payment of statutory dues: Statutory dues were paid regularly.
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( J). Section 32:
Information to be included in the Annual Report of the Institute as advised by the Ministry

1. Mobilisation of endowment fund and corpus fund during current financial year and previous financial year.

Mobilization of Endowment/Corpus`.in Lakh

Particulars 2023-24 2022-23

Endowments 1.56 1.15

Corpus 2089.08 1168.68

2. Percentage of SC/ ST/ OBC/ EWS /PwD students and percentage of girl students, separately in IPM, 
MBA and PhD; and the same among the faculty in current and previous year,

PGP

Particulars 2023-24 2022-23

SC, ST, OBC, EWS & PwD % 59.30% 61.07%

Girls % 40.41% 40.80%

PhD

Particulars 2023-24 2022-23

SC, ST, OBC, EWS & PwD % 58.33% 100%

Girls % 33.33% 0

Faculty

Particulars 2023-24 2022-23

SC, ST, OBC, EWS & PwD % 27.35% 29.40%

Female % 48.48% 41.17%

3.	 International ranking (QS/ Financial Times ranking), International accreditation (AMBA/AACSB/ 
EQUIS) and NIRF ranking of the institute for current year and previous year:

International Rankings/NIRF

Particulars 2023-24 2022-23

Rankings

DS/Financial Times Ranking - -

NIRF NIRF 2023: 29th Rank NIRF 2022: 33rd Rank

Accreditation

BGA-AMBA

1) Application for BGA-AMBA Membership 
submitted on 6th July 2023

-

2) Membership acquired on 11th July 2023

3) Accreditation application submitted on 
20th December 2023

4) Accreditation Application approved by 
the BGA Board on 10th January 2024

AACSB
Initial Eligibility Application accepted on 
26th April 2023

1) Membership acquired on 5th 
January 2022

2) Initial Eligibility Application 
submitted on 15th March 2023

EQUIS - -
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4.	 Specific steps taken in implementation of National Education Policy (NEP) 2020 in the field of 
management education, and the role of the IIM in building capacity for the same across institutions 
and geographies.

NEP (2020)

Particulars 2023-24 2022-23

Across Institutions / 
Across Geographies

Post Graduate Program in Management for Centrally Funded Technical 
Institutions (CFTIs) – Institutions of National Importance (INIs), was 
launched during the year by the Institute. This program is modular in 
structure and draws upon the guidelines of the NEP 2020. The current 
enrolment in the (first batch) of the program is 86. The Institute, in 
keeping with the spirit of the NEP 2020 about expanding to more 
geographies, is opening the program- intake from CFTIs (INIs) of other 
states / UTs as well, without restricting the same to the states of 
Telangana and AP. 

-

OTHER IMPORTANT DEVELOPMENTS

(a)	 Dr Ambedkar Chair

Dr. B.R. Ambedkar Chair was set up by Dr. Ambedkar Foundation, Ministry of Social Justice and 
Empowerment, Government of India, New Delhi in the Economics and Social Sciences at the 
Institute. It started its operations in February 2024 with the appointment of the first Chair 
Professor, Prof Vijaya Bhaskar Marisetty.  Before joining IIM Visakhapatnam, he worked as 
a Professor at the School of Management Studies, University of Hyderabad. He has worked 
earlier as faculty at IIM Bangalore, RMIT University, and Monash University, Australia. He holds 
a PhD degree from Monash University, Australia and a Post Doctoral Fellowship from Wharton 
Business School, University of Pennsylvania, and Indian School of Business.  

 Objectives:
 � To Provide an advanced center of learning that would enrich and advance research to assess, 

understand, disseminate, and implement the ideas of Dr. B.R. Ambekar
 � To advance knowledge in economics and social sciences
 � To conduct advanced training and research on past and present deprived societies of India
 � To publish scholarly articles
 � To develop methodologies for translating Dr. Ambedkar’s ideas of justice and empowerment into 

practical propositions and policy instruments.

The Chair will undertake research, training, workshops, conferences and field work to achieve the objectives. 

(b)	 PhD Student Recognitions

Ms. Praveena Musunuru, PhD 2019 batch in the Finance and Accounting area was awarded a 
PhD degree at the convocation held in March 2024 for her thesis ‘Essays on Board Composition 
and Shareholder Value’ 

Mr. Aman Kumar, PhD 2019 batch in the Marketing area was awarded a PhD degree at the 
convocation held in March 2024 for his thesis ‘Exploring The Unknown Territory of the 
Metaverse’ 

(c)	 Giving Policy

The sub-section (2) of section 9 of the IIM Act, 2017 mandates every IIM to raise funds for self-
sufficiency and sustainability. 

Accordingly, the Institute formulated a Board-approved “Giving Policy” and “Gifting Brochure” 
that facilitate seeking and/or accepting gifts from institutions and individuals in monetary form 
(e.g., sponsorships, endowments, chairs, for upkeep and maintenance, naming of buildings and 
facilities, sponsored lecture series etc.) or in non-monetary form (books, furniture, equipment 
etc.). 
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Improved funding helps the Institute to scale up its contribution to academics, research and 
allied knowledge activities, on the strength of enabling physical and knowledge capital. 

(d)	 Reservations in Employment

The Institute is continuing its good efforts to recruit faculty members and non-teaching staff 
belonging to disadvantaged sections. 

The Institute stands committed to the cause. In accordance with the reservation rosters prepared, 
the Institute is continuing its endeavours to conduct Special Recruitment Drives and make good 
efforts to fill the backlog vacancies. Further, candidates belonging to the reserved categories 
are being encouraged to apply for the positions in all regular and rolling advertisements. 

(e)	 Performance Evaluation of the Institute

Pursuant to sub-section (5), section 11 of the IIM Act 2017 and in accordance with the relevant 
regulations, the Board appointed a Strategic Review Committee (SRC) comprising eminent 
domain experts to independently evaluate the performance in accordance with a set of terms of 
reference. The SRC submitted its report on 09/12/2022.

The SRC observed that the Institute made rapid progress under the direction and strong 
leadership provided by the Government of India, Government of Andhra Pradesh, the Board 
of Governors, and the Director.  The Institute, in a short span of seven years has built its own 
resources, the infrastructure, faculty, and staff, a creditable achievement. The Committee 
appreciated the leadership provided by the Board and the Director. The Committee noted that 
one of the strengths of the Institute is its open and caring culture.

The Committee made some useful suggestions, inter alia, on strengthening faculty resources 
and approaching resource availability and deployment in a strategic manner, orientation 
of faculty work norms to give greater emphasis to self-motivated, creative and innovative 
activities in teaching, research or service to the Institute or profession, increasing financial aid 
to students, establishing long-term relationships with industry, increasing internationalization 
and collaboration with foreign institutions.

The recommendations of the Committee were accepted by the Board and the Institute is 
implementing the same, in accordance with a plan of action approved by the Board.

The report of the review by the SRC is placed on the website of the Institute. 

(f)	 INTERNATIONAL CONFERENCE
SUSTAINABILITY CONCLAVE

The Institute organised a ‘Sustainability Conclave’ on the topic of ‘Productivity and Green 
Growth’ on April 20, 2023, at its permanent campus in Gambheeram. The objective of the 
conclave was to promote sustainability objectives and green growth project. The Institute also 
signed a Memorandum of Understanding with the United Nations Global Compact (UNGC). The 
distinguished guests were Shri Rajeev Ranjan, IAS (Retired), Director – ICRO, National Productivity 
Council (NPC), Shri Sundeep Kumar Nayak, Director General, (NPC), Shri KD Bhardwaj, Director 
and Group Head - Environment and Climate Action (NPC), Shri Ratnesh Jha, Executive Director, 
UNGC - Network India, and Dr CV Chalapati Rao, Professor Emeritus of Andhra University College 
of Engineering.

The chief guest, Shri Sundeep Kumar Nayak, shared how the concept of sustainable development 
began in the business sector and is now gradually shifting into the academic realm. Shri Ratnesh 
Jha, the keynote speaker, provided a concise summary of the UNGC’s two-decade-old initiative, 
which covers 10 sets of principles along with SDG goals. Dr. C.V. Chalapati Rao, who has decades 
of government experience, shared how he overcame the obstacles he encountered while working 
on sustainable projects in the NCR region, Damodar Valley, and six districts of West Bengal. 
Shri K.D. Bhardwaj delivered a thematic presentation on the subject. The director of ICRO, Shri 
Rajeev Ranjan, stated that the conflict in the economic and environmental sectors has disrupted 
harmony. He also mentioned PM Narendra Modi’s ‘Mission LiFE’ (Lifestyle for Environment) 
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initiative, which emphasizes renewable energy and climate protection. The session was followed 
by a round of participant interactions.

PAPER DEVELOPMENT WORKSHOP FOR THE INTERNATIONAL CONFERENCE ON INFORMATION 
SYSTEMS (ICIS)

The Institute, in collaboration with the Indian Institute of Technology, Delhi, and the Indian 
Chapter of the Association for Information Systems (INAIS), hosted a full-day paper development 
workshop for the International Conference on Information Systems (ICIS) on April 6, 2023, at its 
campus. The workshop received 59 submissions related to contemporary topics such as Artificial 
Intelligence, Digital Transformation, Digital healthcare, Cybersecurity, Metaverse, Quantum 
computing, Sustainability, etc. The authors of 11 articles presented their work and received 
constructive feedback for further development of their paper.

ICIS is a prestigious gathering of Information Systems academicians and practitioners around the 
world. In the context of ICIS, Institutions of National Importance in India have been conducting 
yearly paper development workshops in association with the AIS India Chapter to help Indian 
scholars and researchers. Previous versions of this workshop have been organized by IIM 
Bangalore, IIM Lucknow, IIM Shillong, IIM Kashipur, IIM Trichy, and IIIT Bangalore.

VIPNAN - INTERNATIONAL MARKETING CONFERENCE 5.0

The Institute organized its annual International Marketing conference on May 5th and 6th, 2023 
“Vipanan2023.” The central focus of the conference was the theme of Marketing 5.0, namely 
exploring the intersections between technology and sustainability. The conference featured 
a stimulating array of scholarly paper presentations that were both topical and meticulously 
researched.

During the inauguration event on the 5th of May, Prof. Ramendra Singh, a distinguished guest and 
keynote speaker from the Indian Institute of Management Calcutta, delivered a comprehensive 
presentation on the progression of Marketing, specifically highlighting the transition to Marketing 
5.0. He also delved into the intricate dynamics of the Indian consumer market, emphasizing the 
variations in preferences across different generations. According to Professor Singh, a significant 
proportion of the global population remains unacquainted with technology, thus presenting 
marketers with a distinctive avenue to engage with this demographic. Prof. Chandrasekhar M, 
the Director of the Indian Institute of Management Visakhapatnam, noted that it is imperative 
for marketers to possess a comprehensive understanding of the evolving consumer behavior 
and effectively adapt to the advancements in digital technologies. He further emphasized that 
using a service-oriented approach while examining a product provides marketers with greater 
potential to enhance customer satisfaction and deliver improved services. Furthermore, 
Professor Amit Shankar, faculty member of the Indian Institute of Management Visakhapatnam, 
conducted a stimulating workshop focused on the writing of research papers. The first day of 
the conference featured a series of compelling research presentations delivered by students and 
faculty members from various academic institutions throughout India.

The second day of the conference featured a thought-provoking presentation by Professor 
M S Balaji, a faculty member of Rennes School of Business in France. He presented a 
comprehensive analysis on the potential of Artificial Intelligence (AI) to augment customer 
experience. Additionally, the professor addressed the obstacles that firms encounter during 
the implementation of AI and proposed strategies to overcome these issues. Professor Balaji 
emphasized the significance of addressing the dichotomy between personalization and privacy, 
as well as utilizing the touch points within the consumer experience to mitigate client turnover. 
During the valedictory address, Professor Shivshanker Singh Patel, Coordinator (Academics 
and Research), IIMV, emphasized the importance of maintaining a vigilant approach towards 
sustainability, collaboration, and conflict management at both macro and local levels. The 
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meeting finished with participants being commended for their speeches. Dr. Komal Nagar, 
an Associate Professor at The Business School, University of Jammu, and Dr. Anjali Sharma, 
an Assistant Professor at Master’s Union, received the best paper awards. The conference 
concluded on its final day with a captivating and interactive workshop led by Professor Subhadip 
Roy, focusing on qualitative research methods. The workshop provided valuable insights and 
fostered active participation by presenting many viewpoints on the rationale and methodology 
of qualitative research. 

(g)	 Memoranda of Understanding

i. MoU SIGNED BETWEEN MONASH UNIVERSITY, MALAYSIA & IIMV

The leadership team of Dr. Matthew G. Nicholsan, Professor & Senior VP (Research & 
Operations), and Dr. A. V. Mohan, Professor (Innovation and Strategy), Deputy Head of 
School (Engagement & Impact) from Monash University, Malaysia, visited the Indian Institute 
of Management, Visakhapatnam, to sign an MoU and discuss collaborative opportunities 
between the two prestigious institutions. 

Addressing the gathering, Chief Guest Dr. Matthew G Nicholsan, Professor and Senior VP 
(Research & Operations), Monash University Malaysia, spoke about the zeal and enthusiasm at 
IIMV in providing better academic and research output. He added that this MoU signing would 
be mutually beneficial for both institutions to bring new avenues and meaningful outcomes in 
the interest of all. He praised IIMV’s vision to promote excellence in educating and nurturing 
entrepreneurial leaders. He added that being an academician is a real privilege, as it upskills 
the mindset of learners to set their directions as leaders. He concluded by thanking IIMV for 
the hospitality it offered and sharing that the institution’s synergy will be fruitful.

ii.	 MOU SIGNED BETWEEN IIMV AND SIDBI

The Indian Institute of Management Visakhapatnam and the SIDBI (Small Industries 
Development Bank of India) entered into a Memorandum of Understanding (MoU) as part 
of the SIDBI’s “Mission Swabhalamban” initiative. The purpose of the MoU is to facilitate the 
implementation of the Skill to Enterprise Model (STEM) program, which aims to educate and 
support ambitious skilled youth in their pursuit of entrepreneurial endeavors, ultimately 
enabling them to become job creators for Atmanirbhar Bharat. 

As a part of this MoU, IIM Visakhapatnam will offer a customized and specialized PG Certificate 
course, the Skill to Enterprise Model (STEM) program in Entrepreneurship, to individuals 
aspiring to become entrepreneurs. By the end of the program, the primary objective of 
the IIMV-SIDBI joint initiative is to have prepared aspiring entrepreneurs to establish new 
businesses with innovative ideas. The program will be delivered in two phases: Academic 
training phase, and Incubation & mentoring phase. The first Academic Training Phase is 
designed to develop a comprehensive understanding of entrepreneurship and venture 
creation, business management, enterprise formation, operations, finance, strategic planning 
and execution, taxation and compliances, product development and innovation management, 
and venturing funding methods and processes. The Incubation and mentoring phase is 
focused on offering training and mentoring on various practical skills-idea validation and 
prototype formation, company registration, pitch presentation before investors, etc. Faculty 
from IIM Visakhapatnam, mentors from IIMV FIELD, and other industry experts will guide the 
aspiring entrepreneurs to establish a successful enterprise. The candidates for this program 
will be selected from across India, based on their business ideas and commitment to starting 
an entrepreneurial venture.

(h)	 MGNF Program

The Indian Institute of Management Visakhapatnam announced the successful culmination 
of the Mahatma Gandhi National Fellowship (MGNF) Program Batch 2021-2023. The two-year 
program, by the Ministry of Skill Development & Entrepreneurship (MSDE), Government 
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of India (GOI), under the Scheme of the Skill Acquisition and Knowledge Awareness for 
Livelihood Promotion (“SANKALP”) Program leading to the award of a Certificate in Public 
Policy and Management. A total of 66 fellows from Andhra Pradesh, Arunachal Pradesh, and 
Bihar received their certificates on 30th October 2023.

Addressing the MGNF graduation function, chief guest Shri D Chakrapani (IAS Retd), Former 
Director General, AP HRD institute, congratulated all the participants for achieving the 
certificates. He praised the effort of the IIMV, for mentoring the program well.

Addressing the event, Shri Gyati Kacho, Asst. Director, Dept. of Skill Development & 
Entrepreneurship, SSDM Representative of Arunachal Pradesh government highlighted his 
journey of working with MGNF fellows. He added that as far as the roles of MGNF fellows are 
concerned, they have done remarkable work, especially in Arunachal Pradesh. Since they 
have worked at the grassroots level, many government officials are willing to continue the 
work with them so that their learned skills in public policy management can be implemented 
well at the district level. He lauded the efforts of IIMV Director and Program Director, under 
whose guidance the program has achieved this massive success. He urged the graduates to 
keep growing by learning more productive skills, which will benefit society. 

To recognize the academic achievements of MGNFs, the top five performers, determined by 
their final CGPA in academic modules, were awarded merit certificates and prize money. The 
prize money amounts are as follows: Rank 1: INR 15,000, Rank 2: INR 12,000, Rank 3: INR 
10,000, Rank 4: INR 7,000, and Rank 5: INR 5,000.

To acknowledge the efforts of MGNFs during the District Immersion Modules, the top five 
performers, based on their final scores in the District Immersion Modules, also received merit 
certificates and prize money. The prize money amounts are as follows: Rank 1: INR 15,000, 
Rank 2: INR 12,000, Rank 3: INR 10,000, Rank 4: INR 7,000, and Rank 5: INR 5,000.

(i)	 Inauguration of Vani Row Memorial Incubation Building

IIMV marked a momentous occasion on January 6, 2024, when it unveiled the Vani Row 
Memorial Incubation Building of IIMV FIELD at its permanent campus. The donor, Dr B.R. L. 
Row, FIE, FAIChE, a distinguished scientist and philanthropist, graced the event, accompanied 
by his family members. They acknowledged that the incubation center’s successful start and 
growth have been resonating well with its crucial role in supporting entrepreneurs. 



9th Annual Report 2023-2024 71

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Balance Sheet as at 31st March 2024

(Amount in `)

SOURCES OF FUNDS Schedule 2023-24 2022-23

CORPUS/CAPITAL FUND 1 313,66,42,251 262,29,88,232

DESIGNATED/EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS 2 60,03,10,329 44,54,92,281

CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS 3 245,76,20,565 207,92,44,068

TOTAL 619,45,73,145 514,77,24,581

APPLICATION OF FUNDS Schedule 2023-24  2022-23 

FIXED ASSETS 4 428,09,49,402 335,49,95,197

   Tangible Assets 257,90,23,568 167,07,00,181

   Intangible Assets  43,76,098  68,55,825

   Capital Works-In-Progress 169,75,49,736 167,74,39,191

INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT 
FUNDS

5 58,32,07,143 43,40,37,102

   Long Term                           -                             -   

   Short Term 58,32,07,143 43,40,37,102

INVESTMENTS - OTHERS 6 5,33,89,697 3,09,50,286

CURRENT ASSETS 7 120,09,84,183 113,39,48,264

LOANS, ADVANCES & DEPOSITS 8 7,60,42,720 19,37,93,732

TOTAL 619,45,73,145 514,77,24,581

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 23

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 24

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

Sd/- Sd/- Sd/-
G. Nandita

Sr Superintendent
C.P. Vittal
Consultant

Prof. M V Anuradha
Dean (Administration)

Prof.  M. Chandrasekhar
Director

(Finance & Accounts)

Date:  24-06-2024
Place: Visakhapatnam
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Income and Expenditure Account for the Year ended 31st March 2024

(Amount in `)

Particulars Schedule 2023-24 2022-23

INCOME

Academic Receipts 9 60,63,13,730 40,70,63,422

Grants / Subsidies 10 -   17,35,00,000

Income from Investments 11 4,09,76,582 2,76,31,330

Interest earned 12  8,06,603  5,49,966

Other Income 13 11,54,19,805 7,94,53,042

Prior Period Income 14 26,000 3,673

TOTAL (A) 76,35,42,720 68,82,01,433

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment Expenses) 15 24,35,20,938 18,68,55,083

Academic Expenses 16 21,57,43,488 19,23,88,671

Administrative and General Expenses 17 7,39,65,269 6,85,48,312

Transportation Expenses 18  55,90,120  74,76,255

Repairs and Maintenance 19 1,57,33,758 1,20,72,685

Finance Costs 20 -   -   

Depreciation 4 12,52,35,973 9,69,64,067

Other Expenses 21 25,865  67,56,781

Prior Period Expenses 22 54,700  2,71,189

TOTAL (B) 67,98,70,111 57,13,33,043

Balance being excess of Income over Expenditure (C=A-B) 8,36,72,609 11,68,68,390

Add: Transfer of Depreciation from Capital Fund 12,52,35,973 -   

Balance being Surplus/(Deficit) Carried to other Funds (D) 20,89,08,582 11,68,68,390

Transfer to HEFA Loan Repayment Reserve (HLRR) (E) 16,68,75,000 11,12,50,000

Transfer to Faculty Compensation Reserve (FCR) (F)  42,03,358  5,61,839

Balance Being Surplus / (Deficit) Carried to Corpus/
Capital Fund (Sch-1) (G=D-E-F)

3,78,30,224  50,56,551

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

Sd/- Sd/- Sd/-
G. Nandita

Sr Superintendent
C.P. Vittal
Consultant

Prof. M V Anuradha
Dean (Administration)

Prof.  M. Chandrasekhar
Director

(Finance & Accounts)

Date:  24-06-2024
Place: Visakhapatnam
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE - 1 CORPUS/CAPITAL FUND

Particulars 2023-24 2022-23

Balance at the beginning of the year 
= A + C

262,29,88,232 207,25,61,234

Opening balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (A)

217,42,39,004 165,15,53,140

Add: Grants from Government of 
India to the extent utilized for 
capital expenditure

53,58,79,624 51,99,39,363

Add: Assets - Donations/Gifts  31,61,053  1,83,015

Add: Assets out of Sponsored 
projects, where ownership vests 
in the institution

 1,25,241 41,990

Add:  Assets out of Corpus Fund  90,82,489  25,21,496

Less:    Depreciation written off during 
the year

12,52,35,973                        -   

Less:   Accumulated Depreciation 
written off (previous years)

26,34,77,286                        -   

Closing balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (B)

233,37,74,152 217,42,39,004

Opening balance of Corpus Fund (C) 44,87,49,228 42,10,08,094

Add: Income from Investments made 
out of the funds

3,45,85,575 2,52,06,079

Add: Excess of Income over 
expenditure transferred from 
Income & Expenditure Account

3,78,30,224  50,56,551

Add: Accumulated Depreciation 
transferred from Capital Fund

26,34,77,286                        -   

Add: Transferred from Endowment 
Fund Donations Building

2,73,08,275                        -   

Less: Utilised for Capital Expenditure  90,82,489  25,21,496

Closing balance of Corpus Fund (D) 80,28,68,099 44,87,49,228

Balance at the end of the year = B + D 313,66,42,251 262,29,88,232



9th Annual Report 2023-2024 75
IN

D
IA

N
 IN

ST
IT

U
TE

 O
F 

M
A

N
A

G
EM

EN
T 

V
IS

A
K

H
A

PA
TN

A
M

Sc
he

du
le

s 
fo

rm
in

g 
pa

rt
 o

f 
B

al
an

ce
 S

he
et

 a
s 

at
 3

1st
 M

ar
ch

 2
0

24
(A

m
ou

nt
 in

 `
)

SC
H

ED
U

LE
 - 

2 
D

ES
IG

N
AT

ED
/ 

EA
R

M
A

R
K

ED
 /

 E
N

D
O

W
M

EN
T 

FU
N

D
S

Pa
rt

ic
ul

ar
s

Cu
rr

en
t 

Ye
ar

 2
0

23
-2

4
P

re
vi

ou
s 

Ye
ar

 2
0

22
-2

3

D
es

ig
na

te
d 

/ 
Ea

rm
ar

ke
d 

Fu
nd

s
En

do
w

m
en

t 
Fu

nd
 D

on
at

io
ns

To
ta

l

D
es

ig
na

te
d 

/ 
Ea

rm
ar

ke
d 

Fu
nd

s
En

do
w

m
en

t 
Fu

nd
 D

on
at

io
ns

To
ta

l
Fa

cu
lt

y 
Co

m
pe

ns
at

io
n 

R
es

er
ve

 (F
CR

)

H
EF

A
 L

oa
n 

R
ep

ay
m

en
t 

R
es

er
ve

 
(H

LR
R

)

B
ui

ld
in

g*
G

ol
d 

M
ed

al
Fa

cu
lt

y 
Co

m
pe

ns
at

io
n 

R
es

er
ve

 (F
CR

)

H
EF

A
 L

oa
n 

R
ep

ay
m

en
t 

R
es

er
ve

 
(H

LR
R

)

B
ui

ld
in

g
G

ol
d 

M
ed

al

A
.

a)
O

pe
ni

ng
 b

al
an

ce
1,

8
1,

74
,7

53
39

,9
9,

53
,6

4
0

2,
53

,4
5,

39
6

 2
0

,1
8,

4
92

4
4

,5
4

,9
2,

28
1

1,
6

6,
17

,2
25

27
,8

1,
25

,0
0

0
2,

4
1,

0
6,

37
4

 2
2,

29
,5

0
7

32
,1

0
,7

8,
10

6

b)
A

dd
it

io
ns

 d
ur

in
g 

th
e 

ye
ar

   
   

 4
2,

0
3,

35
8

16
,6

8,
75

,0
0

0
   

   
   

   
   

   
-   

-   
17

,1
0

,7
8,

35
8

 5
,6

1,
83

9
11

,1
2,

50
,0

0
0

   
   

   
   

   
   

-   
-   

11
,1

8,
11

,8
39

c)
In

co
m

e 
fr

om
 

in
ve

st
m

en
ts

 m
ad

e 
of

 t
he

 
fu

nd
s

 7
,5

1,
92

2
 7

9,
13

,8
6

1
 1

9,
6

2,
87

9
4

,9
9

6
1,

0
6,

33
,6

58
 4

,8
2,

73
5

 9
,2

6,
28

7
58

,3
4

6
5,

39
6

 1
4

,7
2,

76
4

d)
A

cc
ru

ed
 In

te
re

st
 o

n 
In

ve
st

m
en

ts
/A

dv
an

ce
s

73
,9

0
1

1,
6

8,
77

,9
58

   
   

   
   

   
   

-   
 1

,5
1,

32
7

1,
71

,0
3,

18
6

 5
,1

2,
9

54
 9

6,
52

,3
53

 1
1,

8
0

,6
76

 1
,0

9,
19

6
1,

14
,5

5,
17

9

To
ta

l (
A

)
2,

32
,0

3,
93

4
59

,1
6,

20
,4

59
2,

73
,0

8,
27

5
 2

1,
74

,8
15

64
,4

3,
0

7,
4

83
1,

81
,7

4,
75

3
39

,9
9,

53
,6

4
0

2,
53

,4
5,

39
6

 2
3,

4
4,

0
99

4
4,

58
,1

7,
88

8

B
.

U
ti

lis
at

io
n/

Tr
an

sf
er

/E
xp

en
di

tu
re

 t
ow

ar
ds

 o
bj

ec
ti

ve
s 

of
 f

un
ds

i)
Ca

pi
ta

l E
xp

en
di

tu
re

  -
   

   
 -

   
2,

73
,0

8,
27

5
-   

2,
73

,0
8,

27
5

  -
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
-   

-   
   

   
   

   
   

   
  -

   

ii)
R

ev
en

ue
 E

xp
en

di
tu

re
1,

6
5,

0
0

,0
0

0
   

 -
   

   
   

   
   

   
   

-   
 1

,8
8,

87
9

1,
6

6,
8

8,
87

9
  -

   
   

 -
   

   
   

   
   

   
   

-   
 3

,2
5,

6
0

7
 3

,2
5,

6
0

7

To
ta

l (
B

)
1,

65
,0

0,
0

0
0

   
-   

2,
73

,0
8,

27
5

 1
,8

8,
87

9
4,

39
,9

7,
15

4
  -

   
   

 -   
   

   
   

   
   

   
-   

 3
,2

5,
60

7
 3

,2
5,

60
7

Cl
os

in
g 

ba
la

nc
e 

at
 t

he
 y

ea
r 

en
d 

(A
 - 

B
)

 6
7,

0
3,

93
4

59
,1

6,
20

,4
59

-
19

,8
5,

93
6

60
,0

3,
10

,3
29

1,
81

,7
4,

75
3

39
,9

9,
53

,6
4

0
2,

53
,4

5,
39

6
 2

0,
18

,4
92

4
4,

54
,9

2,
28

1

R
ep

re
se

nt
ed

 b
y

Ca
sh

 a
nd

 B
an

k 
B

al
an

ce
s

  -
 -

   
   

   
   

   
   

   
-   

  -
   

-   
   

   
   

   
   

   
  -

   
 -

   
   

-   
   

-   
 -

   

   
  I

nv
es

tm
en

ts
 6

6,
30

,0
33

57
,4

7,
4

2,
50

1
   

   
   

   
   

   
-

18
,3

4
,6

0
9

58
,3

2,
0

7,
14

3
1,

76
,6

1,
79

9
39

,0
3,

0
1,

28
7

2,
4

1,
6

4
,7

20
 1

9,
0

9,
29

6
4

3,
4

0
,3

7,
10

2

In
te

re
st

 a
cc

ru
ed

 b
ut

 n
ot

 
du

e
73

,9
0

1
1,

6
8,

77
,9

58
   

   
   

   
   

   
-

 1
,5

1,
32

7
1,

71
,0

3,
18

6
 5

,1
2,

9
54

 9
6,

52
,3

53
 1

1,
8

0
,6

76
 1

,0
9,

19
6

1,
14

,5
5,

17
9

To
ta

l
 6

7,
0

3,
93

4
59

,1
6,

20
,4

59
   

   
   

   
   

   
-   

19
,8

5,
93

6
60

,0
3,

10
,3

29
1,

81
,7

4,
75

3
39

,9
9,

53
,6

4
0

2,
53

,4
5,

39
6

20
,1

8,
49

2
4

4,
54

,9
2,

28
1

* 
B

ui
ld

in
g 

D
on

at
io

n 
Fu

nd
 is

 t
ra

ns
fe

rr
ed

 t
o 

Co
rp

us
 F

un
d 

- O
bj

ec
ti

ve
 a

ch
ie

ve
d



Indian Institute of Management Visakhapatnam76

IN
D

IA
N

 IN
ST

IT
U

TE
 O

F 
M

A
N

A
G

EM
EN

T 
V

IS
A

K
H

A
PA

TN
A

M
Sc

he
du

le
s 

fo
rm

in
g 

pa
rt

 o
f 

B
al

an
ce

 S
he

et
 a

s 
at

 3
1st

 M
ar

ch
 2

0
24

(A
m

ou
nt

 in
 `

)

SC
H

ED
U

LE
 2

A
 D

ES
IG

N
AT

ED
/ 

EA
R

M
A

R
K

ED
 /

 E
N

D
O

W
M

EN
T 

FU
N

D
S

S.
 

N
o.

N
am

e 
of

 t
he

 F
un

d

O
pe

ni
ng

 B
al

an
ce

 A
dd

it
io

ns
 d

ur
in

g 
th

e 
Ye

ar
  

To
ta

l
Tr

an
sf

er
/ 

Ex
pe

nd
it

ur
e 

on
 t

he
 O

bj
ec

t 
du

ri
ng

 t
he

 
ye

ar

Cl
os

in
g 

B
al

an
ce

To
ta

l
(1

0
+1

1)
Fu

nd
A

cc
um

ul
at

ed
 

In
te

re
st

Fu
nd

  I
nt

er
es

t 
Fu

nd
 (3

+5
)

A
cc

um
ul

at
ed

 
In

te
re

st
 (4

+6
)

Fu
nd

A
cc

um
ul

at
ed

 
In

te
re

st

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

D
es

ig
na

te
d/

Ea
rm

ar
ke

d 
Fu

nd
s 

1
Fa

cu
lt

y 
Co

m
pe

ns
at

io
n 

R
es

er
ve

 (
FC

R
) 

1,
6

4
,0

2,
6

35
 1

7,
72

,1
18

 4
2,

0
3,

35
8

 8
,2

5,
82

3
2,

0
6,

0
5,

9
93

 2
5,

9
7,

9
4

1
1,

6
5,

0
0

,0
0

0
 4

1,
0

5,
9

93
 2

5,
9

7,
9

4
1

 6
7,

0
3,

93
4

2
H

EF
A

 L
oa

n 
R

ep
ay

m
en

t 
R

es
er

ve
 

(H
LR

R
) 

38
,9

3,
75

,0
0

0
1,

0
5,

78
,6

4
0

16
,6

8,
75

,0
0

0
2,

4
7,

9
1,

8
19

55
,6

2,
50

,0
0

0
3,

53
,7

0
,4

59
  -

   
55

,6
2,

50
,0

0
0

3,
53

,7
0

,4
59

59
,1

6,
20

,4
59

En
do

w
m

en
t 

Fu
nd

 - 
D

on
at

io
ns

 

1
V

an
i R

oj
a 

Fo
un

da
ti

on
 -

 
B

ui
ld

in
g 

Co
rp

us
 

2,
0

0
,0

0
,0

0
0

 5
3,

4
5,

39
6

-   
 1

9,
6

2,
87

9
2,

0
0

,0
0

,0
0

0
 7

3,
0

8,
27

5
2,

73
,0

8,
27

5
-   

-   
-   

2
V

an
i R

ow
 

M
em

or
ia

l G
ol

d 
M

ed
al

 -
 C

or
pu

s 
 2

0
,1

8,
4

92
 -

   
 -

   
 1

,5
6,

32
3

 2
0

,1
8,

4
92

 1
,5

6,
32

3
 1

,8
8,

87
9

 1
9,

8
5,

93
6

-   
 1

9,
8

5,
93

6

To
ta

l 
4

2,
77

,9
6,

12
7

1,
76

,9
6,

15
4

17
,1

0,
78

,3
58

2,
77

,3
6,

84
4

59
,8

8,
74

,4
85

4,
54

,3
2,

99
8

4,
39

,9
7,

15
4

56
,2

3,
4

1,
92

9
3,

79
,6

8,
4

0
0

60
,0

3,
10

,3
29



9th Annual Report 2023-2024 77

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 3 - CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS
Particulars Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

A. CURRENT LIABILITIES
1. Deposits from staff -    -   
2. Deposits from students 1,31,27,340 1,73,77,470

a) Caution Deposits  92,04,766  95,53,591
i) From current students  91,44,966  94,93,791
ii) From former students 59,800 59,800

b) Mess advance  20,89,574  57,44,879
i) From current students  20,71,105  57,26,410
ii) From former students 18,469 18,469

c) Others  18,33,000  20,79,000
i) Alumni activities  17,66,000  14,82,000
ii) Convocation activities 29,000  2,94,000
iii) Student Welfare activities 38,000  3,03,000

3. Sundry Creditors (Goods & Services) 27,88,34,469 7,85,18,816
4. Deposit-Others (including EMD, Security Deposit)  14,76,527  16,65,914
5. Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS) 1,70,98,886  87,78,946

a) Overdue -    -   
b) Others 1,70,98,886  87,78,946

6. Other Current Liabilities 33,56,70,662 37,84,12,832
a) Receipts against sponsored Projects  2,84,970  21,68,486
b) Receipts against sponsored fellowships & scholarships -    -   
c) Unutilised Grants 27,01,75,206 33,85,65,687

i) Revenue Grants -    -   
ii) Capital Grants -    -   
iii) Capital Grants (Permanent Campus- HEFA Loan 
repayment)

27,01,75,206 33,85,65,687

d) Fee received in Advance 4,67,56,475 1,78,75,562
e) Other liabilities 1,84,54,011 1,98,03,097

i) Payable to Students  57,12,859  27,45,656
ii) Payable to Faculty 1,00,66,541  74,27,657
iii) Payable to Staff  11,38,339  6,36,128
iv) Payable to IIMV FIELD  10,22,879  83,63,623
v) Payable - Others  5,13,393  6,30,033

Total (A) 64,62,07,884 48,47,53,978
B. PROVISIONS

1. Gratuity 2,02,61,516 1,54,80,132
2. Accumulated Leave Encashment 3,66,16,096 2,34,41,423
3. Others - establishment, academic exps etc 1,98,97,492 1,23,77,495

Total (B) 7,67,75,104 5,12,99,050

C. LOAN - HEFA
1. Loan 171,00,04,873 151,71,01,489
2. Interest 2,46,32,704 2,60,89,551

Total (C) 173,46,37,577 154,31,91,040

Total (A+B+C) 245,76,20,565 207,92,44,068
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SCHEDULE 3 (c) UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA AND  
STATE GOVERNMENTS

Particulars
Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

A. Government of India

Balance B/F 33,85,65,687 31,63,90,913

Add: Receipts during the year 43,84,34,624 69,34,39,363

Revenue Grants                            -   17,35,00,000

Capital Grants                            -                              -   

Capital Grants (Permanent Campus) 43,84,34,624 51,99,39,363

Add: Interest on Unutilised Grants 2,90,54,519 2,21,74,774

Revenue Grants                            -                              -   

Capital Grants                            -                              -   

Capital Grants (Permanent Campus) 2,90,54,519 2,21,74,774

Total (a) 80,60,54,830 103,20,05,050

Less: Refunds                            -                              -   

Less: Utilized for Expenditure

Utilised for Revenue expenditure                            -   17,35,00,000

Utilized for Capital Expenditure                            -                              -   

Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 53,58,79,624 51,99,39,363

Total (b) 53,58,79,624 69,34,39,363

Unutilized carried forward (a-b) = A 27,01,75,206 33,85,65,687

Unutilised Revenue Grants                            -                              -   

Unutilised Capital Grants                            -                              -   

Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 27,01,75,206 33,85,65,687

B.   UGC grants

Unutilized carried forward = B                            -                              -   

C.   Grants from State Govt.

Unutilized carried forward = C                            -                              -   

Grand Total (A+B+C) 27,01,75,206 33,85,65,687

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at  31st March 2024

(Amount in `)
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SCHEDULE 4 - FIXED ASSETS

Under this head, classification and disclosures shall be as follows:

1. Land Includes freehold land and leasehold land, to be shown 
distinctly

2. Site Development

3. Buildings Include Institution’s buildings like college buildings, office 
buildings,staff residential buildings, hostel buildings, 
temporary structures and sheds.

4. Plant and machinery Include air conditioners, water/air coolers, generator sets, 
television sets, fire extinguishers, etc.

5. Electrical Installation Include electrical fixtures and fittings such as fans, and tube 
light fittings

6. Tube wells & water supply system Tubewells and water supply systems may be shown as a 
distinct category

7. Office equipment Include such items as fax machines, photocopiers, EPABX, 
typewriters, duplicating machines, Refrigerators etc.

8. Laboratory & Scientific Equipment Include such items as microscopes, telescopes, dissection 
equipment, glass apparatus,measurement instruments and 
other types of laboratory equipment,

9 . Audio Visual Equipment Include Television sets, overhead projector, Tape Recorders. 
DVD/ VCD Player, Camera,Movie Projectors etc

10. Furniture, fixtures and Fittings Include items such as desks/benches, cabinets, almirahs, 
tables, chairs, partitions, etc

11. Computers/Peripherals Include computers, printers and other peripherals like , UPS 
etc.

12. Sports Equipment  Include items such as table tennis table, gym equipment.

13. Vehicles Include Buses, lorries, vans, Cars, scooters, etc.

14. Library Books and Scientific Journals Library books will include books/ Scientific Journals

15. Intangible assets Include computer software, patents & trade marks, E 
Journals specified separately.

16. Capital Work-In-Progress Fixed assets in the course of construction should be shown 
against this head till they are ready for their intended use. 
Plant, machinery and equipment acquired and pending 
installation and commissioning should also be included 
here.

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2024

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at  31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 5 INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS

Particulars
Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

1. Term Deposits with Banks

Long Term                          -                                -   

Short Term 58,32,07,143 43,40,37,102

Total 58,32,07,143 43,40,37,102

(Amount in `)

SCHEDULE 5 (A) INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE)

Particulars
Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

1. Endowment Fund Investments - Building                          -   2,41,64,720

2. Endowment Fund Investments - Gold Medal  18,34,609  19,09,296

3. Earmarked Investments-Faculty Compensation Reserve  66,30,033 1,76,61,799

4. Earmarked Investments-HEFA Loan Repayment Reserve 57,47,42,501 39,03,01,287

Total 58,32,07,143 43,40,37,102

(Amount in `)

SCHEDULE 6 INVESTMENTS-OTHERS

Particulars
Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

1.  In Central Government Securities                          -                                -   

2.  In State Government Securities                          -                                -   

3. Other approved Securities                          -                                -   

4. Shares - AIC-IIMV Foundation for Incubation Entrepreneurial 
Learning and Development

9,900                              -   

5. Debentures and Bonds                          -                                -   

6. Others - Gratuity & Leave encashment in LIC 5,33,79,797 3,09,50,286

Total 5,33,89,697 3,09,50,286
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at  31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 7 CURRENT ASSETS

Particulars
Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

1. Stock  23,16,124  18,29,243
a) Medical  1,90,634  2,31,846

b) Electrical & others  1,71,050 52,646

c) Stationery & others  19,54,440  15,44,751

2. Sundry Debtors 2,21,01,083  76,60,292
a) Debts Outstanding for a period exceeding six months                          -                            -   
b) Others 2,21,01,083  76,60,292

- EEP 2,10,18,817  39,44,130

- PGP  10,12,687 13,544

- PGPEX                          -    3,52,800

- PGPDGM                          -    30,59,002

- Others 69,579  2,90,816

3. Cash and Bank Balances 116,83,64,761 111,85,84,728
a) With Scheduled Banks 116,83,18,108 111,85,35,279

- In Current Accounts                          -                            -   

- In Term Deposit Accounts 114,87,86,048 111,03,78,714

- In Savings Accounts  18,56,060  12,71,565

- In Flexi Accounts 1,76,76,000  68,85,000

b) With Non-Scheduled Banks                          -                            -   

c) Imprest prepaid cards 46,653 49,449

4. Post Office Savings Accounts                          -                            -   

5. Other Current Assets  82,02,215  58,74,001
a) TDS/TCS Refund Receivable  82,02,215  58,74,001

Total 120,09,84,183 113,39,48,264

(Amount in `)

            ANNEXURE A Current Year
2023-24

Previous Year
2022-23

I. Savings Bank Accounts  18,56,060  12,71,565

1. SBI Gambheeram Branch A/c - Operations 6,904                          -   

2. SBI AU Campus Branch A/c - Fee  17,76,244  12,21,457

3. UBI AU Campus Branch A/c - Operations 72,912 50,108

4. Canara Bank Siripuram Branch A/c - Grant1 Operations                          -                            -   

5. Canara Bank Siripuram Branch A/c - Grant2 Operations                          -                            -   

II. Flexi Account 1,76,76,000  68,85,000

III. Current Account                          -                            -   

1. HEFA Principal Repayment A/c - Escrow                          -                            -   

2. HEFA Interest Repayment A/c - Escrow                          -                            -   

IV. Term Deposits with Scheduled Banks-Corpus 77,90,58,154 43,36,78,223

V. Term Deposits with Scheduled Banks-Non Corpus 36,97,27,894 67,67,00,491

Total 116,83,18,108 111,85,35,279



9th Annual Report 2023-2024 93

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at  31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 8 LOANS, ADVANCES & DEPOSITS

Particulars
Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

1. Advances to employees: Non-interest bearing - Recoverable 16,560                              -   

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing)                        -                                -   

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or 
for value to be received:

 33,86,492 13,88,88,456

        a) Mobilisation & Special Financial Advance                        -   13,56,32,266

        b) On Capital Account  24,63,270  26,08,956

        c) Others  9,23,222  6,47,234

4. Prepaid Expenses 1,76,40,003 1,25,07,856

        a) Establishment  38,31,208  18,10,975

        b) Academic 1,03,81,466  80,42,544

        c) Administration  11,13,075  9,00,040

        d) Repairs & Maintenance  23,14,254  17,54,297

5. Deposits  33,39,800  33,42,108

        a) Telephone & Internet 27,500 27,500

        b) Rent 70,000 70,000

        c) Electricity  32,42,300  32,42,300

        d) Travel (Make My Trip)                        -   2,308

6. Income Accrued 5,00,54,787 3,90,55,312

       a) On Investments from Corpus/Capital Fund 2,38,09,945 1,50,71,005

       b) On Investments from Earmarked/ Endowment Funds 1,71,03,186 1,14,55,179

       c) On Investments-Others  80,47,936  59,10,328

       d) Unutilised Capital Grants  10,93,720  66,18,800

7. Others - Current assets receivable from UGC/sponsored 
projects

 16,05,078                              -   

       a) Debit balances in Sponsored Projects  16,05,078                              -   

       b) Grants Receivable                        -                                -   

8. Claims Receivable                        -                                   -   

TOTAL 7,60,42,720 19,37,93,732
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended  31st March 2024

(Amount in `)

 SCHEDULE 9 ACADEMIC RECEIPTS 

 Particulars 
 Current Year

2023-24 
 Previous Year

2022-23 

      Academic  

1. Tuition fee 

a) PGP 50,74,00,278 35,00,55,419

b) PGPEx  85,82,400 2,57,06,643

c) PGPDGM  53,94,614 3,06,44,271

d) EMBA 7,57,80,000                                -   

e) PGPMCI  5,67,000 -

2. Application/Test Fee 92,500 81,001

 Total (A) 59,78,16,792 40,64,87,334

Examinations -   -   

 Total (B) -   -   

Other Fees 

1. Miscellaneous/Audit Course Fee  8,96,272  5,76,088

2. Student Welfare Fee  76,00,666 -   

 Total (C)  84,96,938  5,76,088

Sale of Publications -   -   

 Total (D)                            -                                  -   

Other Academic Receipts - Registration fee for 
workshops 

                           -   -   

 Total (E) -   -   

 GRAND TOTAL (A+B+C+D+E) 60,63,13,730 40,70,63,422
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended  31st March 2024

(Amount in `)

 SCHEDULE 10 GRANTS/SUBSIDIES (IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED) 

 Particulars 
 Current Year

2023-24 
 Previous Year

2022-23 

Balance B/F 33,85,65,687 31,63,90,913

Add: Receipts during the year 43,84,34,624 69,34,39,363

Revenue Grants                             -   17,35,00,000

Capital Grants                             -                                -   

Capital Grants (Permanent Campus) 43,84,34,624 51,99,39,363

Add: Interest on Unutilised grants 2,90,54,519 2,21,74,774

Revenue Grants                             -                                -   

Capital Grants                             -                                -   

Capital Grants (Permanent Campus) 2,90,54,519 2,21,74,774

Total (A) 80,60,54,830 103,20,05,050

Less: Utilised for Expenditure 

Utilised for Revenue Expenditure                             -   17,35,00,000

Utilized for Capital Expenditure                             -                                -   

Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 53,58,79,624 51,99,39,363

Total (B) 53,58,79,624 69,34,39,363

Balance C/F        (C = A - B) 27,01,75,206 33,85,65,687

Unutilised Revenue Grants                             -                                -   

Unutilised Capital Grants                             -                                -   

Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 27,01,75,206 33,85,65,687
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended  31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 12:  INTEREST EARNED

(Amount in ₹)

Particulars
 Current Year

2023-24 
 Previous Year

2022-23 

a) On Savings Accounts with scheduled banks  4,62,824  3,19,912

b) On Debtors and other receivables (Int on TDS refund)  3,43,779  2,30,054

Total  8,06,603  5,49,966

SCHEDULE 13 OTHER INCOME

(Amount in ₹)

Particulars
 Current Year

2023-24 
 Previous Year

2022-23 

a) Income from Land & Buildings

1. Rental Income  12,28,188  3,48,749

2. Electricity Charges  4,13,063  1,36,728

b) Income from holding events

1. Gross Receipts from annual function/ 
sports carnival/Conferences = 
Less: Direct expenditure incurred on 
the annual function/ sports carnival/
Conferences =                                 

13,43,161

13,43,161

                       
-   

                         
-   

c) Others 

1. Income from Executive Education Programs 9,04,45,693 4,14,47,985

2. Income from MGNF Program 1,20,99,211 3,01,42,518

3.  CAT Surplus Share  61,97,301  46,84,347

4. Income from Projects  50,11,032  26,84,182

5. Misc. receipts/Income 16,917 133

6. Recovery from Staff, Vendors etc. 8,400 8,400

Total 11,54,19,805 7,94,53,042

SCHEDULE 14 PRIOR PERIOD INCOME 

(Amount in ₹)

Particulars
 Current Year

2023-24 
 Previous Year

2022-23 

a) Other Income 26,000 3,673

Total 26,000 3,673
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended  31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 15 STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

Particulars Current Year
2023-24

Previous Year
2022-23

a) Salaries and Wages 14,99,84,032 12,18,27,476

1. Teaching 7,87,90,143 6,91,66,234

2. Non Teaching 7,11,93,889 5,26,61,242

b) Allowances and Bonus 4,38,33,266 3,05,00,446

1. Teaching 3,82,70,116 2,76,10,099

2. Non Teaching  55,63,150  28,90,347

c) Contribution to PF (Teaching)                        -                            -   

d) Contribution to Other Fund (NPS) 1,41,55,711 1,13,86,402

1. Teaching 1,10,51,331  96,83,255

2. Non Teaching  31,04,380  17,03,147

e) Staff Welfare Expenses  48,66,958  34,84,513

f)  Retirement and Terminal Benefits 2,02,55,021 1,03,91,211

g) Recruitment & Training  22,41,512  22,06,922

1. Teaching  10,01,405  17,42,181

2. Non Teaching  12,40,107  4,64,741

h) Others - Faculty Development Expenses  81,84,438  70,58,113

Total 24,35,20,938 18,68,55,083
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended  31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 16 ACADEMIC EXPENSES

Particulars
Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

a) Expenses on seminars/workshops (International 
Immersion)

 10,35,500                        -   

b) Payment to visiting faculty (including travel & 
accomodation)

 51,54,379  84,88,231

c) Examination  15,09,219  16,45,179

d) Student Activities & Welfare Expenses 1,52,93,783 1,08,98,356

e) Admission Expenses  38,25,879  40,85,334

f) Convocation Expenses  52,99,228  57,01,461

g) Publications/Course Materials 2,28,41,787 1,50,09,859

h) Stipend/merit scholarship-Financial Aid 1,67,97,569 1,47,76,839

i) Subscription Expenses 1,28,84,075 1,89,41,518

j) Placement Expenses  69,20,453  63,51,581

k) Students Hostel Expenses 3,16,37,246 5,09,22,350

l) Programme Commencement Expenses  21,37,814  23,94,768

m) Other Programmes Expenses 9,04,06,556 5,31,73,195

Conference  6,07,740  5,37,646

EEP 3,14,60,503 1,61,52,794

EMBA 3,72,46,113                        -   

FPM/PhD  88,51,559  66,19,369

MGNF  41,72,982  76,72,788

PGPEx  15,30,273  48,40,179

PGPDGM  19,63,679 1,49,62,736

PGPMCI  7,50,099                        -   

Projects  38,23,608  23,87,683

TOTAL 21,57,43,488 19,23,88,671
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended  31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 17 ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES

Particulars
Current Year

2023-24
Previous Year

2022-23

A Infrastructure 4,16,37,269 4,64,55,602

a) Electricity and power 2,02,41,370 2,32,91,792

b) Insurance  1,08,772  1,15,555

c) Rent, Rates and Taxes (including property tax)  50,51,123  52,89,965

d) Security Charges 1,62,36,004 1,77,58,290

B Communication  57,95,062  44,92,748

e) Postage Expenses  3,23,726  3,48,500

f) Telephone, Fax and Internet Charges  54,71,336  41,44,248

C Others 2,65,32,938 1,75,99,962

g) Printing and Stationery (consumption)  29,62,075  23,53,102

h) Travelling and Conveyance Expenses  18,98,198  19,01,683

i) Auditors Remuneration  7,22,750  5,31,000

j) Professional Charges  13,78,447  10,82,393

k) Advertisement and Publicity  12,08,231  9,34,097

l) Magazines & Journals  5,09,612  4,72,160

m) Institution Functions  34,99,845  13,19,535

n) Meeting Expenses (BOG,FIAC,BWC,Accreditation, Other) 1,02,76,835  66,94,427

o) Office Expenses  17,57,617  12,22,376

p) Membership Expenses  20,08,193  8,72,448

q) Others  3,11,135  2,16,741

i) Bank Charges 35,207 51,813

ii) Website/Portal Expenses  2,73,428  1,62,428

iii) Professional Tax 2,500 2,500

TOTAL 7,39,65,269 6,85,48,312
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure for the year ended  31st March 2024

(Amount in `)

SCHEDULE 18 TRANSPORTATION EXPENSES

Particulars
Current Year  

2023-24
Previous Year  

2022-23

a) Vehicle (Taxi) hiring expenses  55,90,120  74,76,255

Total  55,90,120  74,76,255

SCHEDULE 19 REPAIRS & MAINTENANCE

Particulars
Current Year  

2023-24
Previous Year  

2022-23

a) Buildings & Campus  16,85,774  12,15,921

b) Plant & Machinery  8,64,846  1,03,690

c) Office Equipment 27,044 9,113

d) Computers  73,00,059  46,52,947

e) AV Equipment  3,90,489  21,19,557

f) Cleaning Material  34,15,661  24,33,351

g) Electricals & Other Consumables  20,49,885  15,38,106

Total 1,57,33,758 1,20,72,685

SCHEDULE 20 FINANCE COSTS

Particulars
Current Year  

2023-24
Previous Year  

2022-23

a)   Bank Charges                                -                                     -   

Total                                -                                     -   

SCHEDULE 21 OTHER EXPENSES

Particulars
Current Year  

2023-24
Previous Year  

2022-23

a) Irrecoverable Balances Written off                             -   18,981

b) Loss on Disposal of Assets                             -    3,26,979

c) Write off of Assets                             -   35,821

d) Innovation Fund Grant to IIMV FIELD                             -    63,75,000

e) Expenses on SPV - AIC 25,865                                -   

Total 25,865  67,56,781

SCHEDULE 22 PRIOR PERIOD EXPENSES

Particulars Current Year  
2023-24

Previous Year  
2022-23

  a) Academic expenses 54,700  2,37,875

  b) Administrative expenses                             -   33,314

Total 54,700  2,71,189
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SCHEDULE-23

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

1. BASIS FOR PREPARATION OF ACCOUNTS

The Financial Statements are prepared under the historical cost convention method and on the 
accrual basis of accounting, in accordance with the MoE Guidelines and Accounting Principles for 
Central Higher Educational Institutions.

2. REVENUE RECOGNITION

2.1 Tuition Fees from students collected separately for each semester is accounted on accrual 
basis. 

2.2 Interest on Term Deposits with Banks, Deposit with LIC and Income from Land and Buildings, 
Holding Events, Programs are accounted on accrual basis.

2.3 Fees from students (except Tuition Fees) and Interest Earned, Other Income are accounted on 
cash basis.

3. FIXED ASSETS AND DEPRECIATION

3.1 Fixed Assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties and taxes and 
incidental and direct expenses related to acquisition, installation and commissioning. Capital 
work-in-progress comprises the costs incurred on capital assets under construction or that 
are not ready for their intended use at the reporting date. Interest received on mobilization 
advance given to contractor is credited to capital work in progress.

3.2 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard - 12 issued by the ICAI and is set up by credit to the Capital Fund and 
included under Fixed Assets.

3.3 Gifted/Donated assets are valued at the declared value where available; if not available, the 
value is estimated based on the present market value adjusted with reference to the physical 
condition of the asset. They are set up by credit to Capital Fund and merged with the Fixed 
Assets of the Institution. Depreciation is charged at the rates applicable to the respective 
assets.

3.4 Assets created out of Earmarked Funds and funds of Sponsored Research Projects, where 
the ownership of such asset’s vests in the Institution, are set up by credit to Capital Fund and 
merged with Fixed Assets of the Institution. Depreciation is charged at the rates applicable to 
the respective assets. Assets created out of Sponsored Projects funds, where the ownership is 
retained by the sponsors but held and used by the Institution are separately disclosed in the 
Notes to Accounts.

3.5 Loan from Higher Education Funding Agency (HEFA) is serviced by MoE for construction of 
permanent campus and capital expenditure out of this loan funds are accounted as assets out 
of HEFA Loan Funds other than assets from grants to repay the HEFA Loan and interest.

3.6 Books received as gifts are valued at selling prices printed on the books, where prices are not 
printed, the value is based on assessment.

3.7 Fixed assets are valued at cost, less accumulated depreciation. Depreciation on fixed 
assets is provided on straight line method (SLM), at the applicable rates as specified in MoE 
prescribed schedule (given below). However, in the case of Building and Electrical Installations 
& Equipment at transit campus, the value is amortised in consonance with lease agreement 
entered into, with Andhra University.
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Tangible Assets:

1 Land 0%

2 Site Development 0%

3 Buildings 

(Refurbishment cost of leasehold building)                       

TC* - Consonance with 
lease agreement  

PC* – 02.00%
4 Electrical Installation & Equipment on leasehold building                   

5 Tube Wells & Water Supply 02.00%

6 Sewerage & Drainage 02.00%

7 Machinery & Equipment 05.00%

8 Scientific & Laboratory Equipment 08.00%

9 Office Equipment 07.50%

10 Audio Visual Equipment 07.50%

11 Computers & Peripherals 20.00%

12 Furniture, Fixtures & Fittings 07.50%

13 Vehicles 10.00%

14 Library Books & Scientific Journals 10.00%

*TC = Transit Campus; PC = Permanent Campus

Intangible Assets (Amortization):

1 E- Journals 40.00%

2 Computer Software 40.00%

3.8 Depreciation is provided for the whole year on additions during the year.
3.9 Where an asset is fully depreciated, it is carried at a residual value of ₹ 1/- in the Balance Sheet 

and is not further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each 
year separately at the rate of depreciation applicable for that asset head.

3.10 Assets, the individual value of each of which is ₹ 2,000/- or less (except library books) are 
treated as Small Value Assets. 100% depreciation is provided in respect of such assets at 
the time of their acquisition. However physical accounting and control are continued by the 
holders of such assets.

3.11 Capital Grant/Funds related to Fixed Assets are amortised on a systematic and rational basis 
over useful life of the assets i.e., in the proportion in which depreciation is charged.

From the Financial Year 2023-24, an amount to the extent of depreciation against the assets 
created out of the Capital Fund is amortised in the Income and Expenditure account. 
Depreciation against the assets created out of the Capital Fund pertaining to the earlier years 
is amortised in the Current Financial Year by transfer to Corpus Fund. 

4. INTANGIBLE ASSETS:

4.1 E-Journals and Computer Software are grouped under Intangible Assets.
4.2 Electronic Journals (E-Journals) are separated from Library Books in view of the limited benefit 

that could be derived from the on–line access provided. E-Journals are not in a tangible form 
but capitalized in view of the magnitude of expenditure and the benefits derived from these 
assets being perpetual in nature.  Depreciation is provided in respect of E-journals at the 
prescribed higher rate.

4.3 Expenditure on acquisition of software has been separated from computers and peripherals, 
as apart from being intangible assets, the rate of obsolescence in respect of these is very high. 
Depreciation is provided in respect of software at the prescribed higher rate.
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4.4 The Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year, is 
apportioned between the accounting periods as per utilisation and are considered as revenue 

expenditure and grouped under subscription fee.

5. STOCK:

Expenditure on purchase of stores is accounted as revenue expenditure, except that the value of 
closing stocks as on 31st March 2024 is set up as inventories by reducing the corresponding revenue 
expenditure on the basis of information obtained from the departments concerned. They are valued 
at cost.

6. RETIREMENT BENEFITS:

6.1 Contributions to retirement benefits i.e., New Pension Scheme (NPS) is recognised and charged 
to Revenue on the basis of actual liability.

6.2 Provision for Gratuity is made on the basis of actuarial valuation and charged to Revenue. 
6.3 Provision for Leave Encashment is made on the basis of actuarial valuation and charged to 

Revenue.

7. INVESTMENTS:

7.1 Long term investments are carried at their cost or face value, whichever is lower. However, any 
permanent diminution in their value as on the date of the Balance Sheet is provided for.

7.2 Short Term investments are carried at their cost or market value (if quoted), whichever is 
lower.

7.3 Funds which are not immediately required for expenditure are invested as flexi deposits on 
short-term basis with the operating banks, i.e., Union Bank of India and State Bank of India 
leaving a minimum balance in Savings Bank Accounts.

7.4  The Gratuity and Leave Encashment amounts are deposited with Life Insurance Corporation 
of India (LIC) from FY-2020-21 as investments in Group Gratuity Scheme (GGS) & Group Leave 
Encashment Scheme (GLS) and are shown under Schedule-6-Investments-Others. The interest 
received at the year-end towards the said schemes is added to the revenue and the amount 
payable in the next year will be adjusted against the fund balance.

8. CORPUS/CAPITAL FUND:

Capital Fund is created to the extent of Fixed Assets capitalized during the year. The Fund is created 
mainly out of Grants from Government of India, and other Grants/Donations.

The Corpus Fund is utiIized for both Revenue and Capital expenditure based on the guidelines by the 
Board from time to time. The assets created out of the Corpus Fund are merged with the assets of the 
Institute by crediting an equal amount to the Capital Fund. Application of any surplus or deficit from 
Income & Expenditure is with the approvals of the Board. The balance in the Corpus Fund which is 
carried forward is represented by the Fixed Deposits with the bank and the income from investments 
on accrual basis is credited to the Fund.

9. EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

These funds are earmarked for specific purposes through donations (Endowment Funds). Those with 
large balances also have investments in Term Deposits with banks. The income from Endowment 
investments on accrual basis is credited to the respective Funds. The expenditure and advances are 
debited to the Fund. The assets created out of Endowment Funds where the ownership vests in the 
Institution, are merged with the assets of the Institution by crediting an equal amount to the Capital 
Fund. The balance in the respective Funds is carried forward and is represented on the assets side by 
the balance at Bank, Investments and Accrued interest. 

In case of Endowment Funds received where specific objective is attained, the fund balance is 
transferred to Corpus Fund.
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HEFA Loan Repayment Reserve (HLRR) is created out of the surplus, beginning from the Financial Year 
2021-22 as Earmarked Fund for repayment of Institute’s share of HEFA Loan after moratorium period.

Faculty Compensation Reserve (FCR) is created out of the surplus, beginning from the Financial Year 
2020-21 as Earmarked Fund. The FCR shall be 10% of the balance surplus after transferring to HLRR 
based on Board approved annual accounts; or ₹.200.00 lakh, whichever is lesser.

10. GOVERNMENT GRANTS

10.1 Government Grants (MoE) are accounted on realisation basis. However, where a sanction for 
release of grant pertaining to the financial year is received before 31st March and the grant 
is actually received in the next financial year, the grant is accounted on accrual basis and an 
equal amount is shown as recoverable from the Grantor.

10.2 To the extent utilised towards Capital Expenditure (on Accrual Basis), Government Grants are 
transferred to the Capital Fund.

10.3 Government Grants for meeting Revenue Expenditure (on Accrual Basis) are treated, to the 
extent utilised, as income of the year in which they are realised.

10.4 Unutilised grants (including advance paid out of such grants) are carried forward and exhibited 
as a current liability in the Balance Sheet.

11. FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS

Transactions denominated in foreign currency are accounted at the exchange rate prevailing at the 
date of the transaction.

12. PROVISIONS, CONTINGENT LIABILITIES AND CONTINGENT ASSETS

Provisions involving a substantial degree of estimation in measurement are recognized when there 
is a present obligation as a result of past events, and it is probable that there will be an outflow of 
resources. Contingent liabilities are not recognized but are disclosed in the accounts by way of a note. 
Contingent assets are neither recognized nor disclosed in the financial statements.

13. INCOME TAX

The income of the Institute is exempt from Income Tax under Section 10(23c) of the Income Tax Act, 
1961. No provision for tax is therefore made in the accounts.

SCHEDULE: 24

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 

1. CONTINGENT LIABILITIES: NIL

2. CAPITAL COMMITMENTS:

2.1 The Value of contracts remaining to be executed on Capital Account and not provided for (Net 
of Advances) amounted to ₹.5567.69 lakh as on 31st March 2024 (Previous year ₹.10843.08 lakh 
as on 31st March 2023).

3. FIXED ASSETS:

3.1 Net Additions in the year to Fixed Assets of ₹.10511.90 lakh include Assets created out of MoE 
Funds (₹.5358.80 lakh). The Assets out of MoE Funds have been set up by credit to Capital 
Fund. 

3.2 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard-12 issued by the ICAI. The valuation was at the rate of ₹ 1/- per acre or 
part thereof (241.5 Acres).

3.3 An OMNIBUS received as donation from State Bank of India was valued at the declared value 
of ₹.31,61,053/- and is set-up by credit to Capital Fund and merged with the Fixed Assets of the 
Institution. Depreciation is charged at the rate applicable.
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3.4 Government of Andhra Pradesh, Municipal Administration and Urban Development (M) 
Development vide G.O.Ms.No. 187 dated 26.10.2020 issued orders for exemption from payment 
of charges payable to respective Urban Local Bodies/ Development Authorities in respect of 7 
National Level Institutions. Out of the 7, Indian Institute of Management, Visakhapatnam was also 
included. Accordingly, the charges was waived off by the Visakhapatnam Metropolitan Region 
Development Authority (VMRDA) for an amount of ₹.14,60,91,177/- towards the construction of 
Permanent Campus at Gambheeram.

3.5 The Institute has entered into an MoU with Andhra University to take a part of its campus on 
lease initially for a period of 3 years, with total area measuring about 18360 Sq. ft. w.e.f. 21st 

September 2015 for its operations. The said lease was extended for a further period up to 30th 
September 2025. Additions made during the year for Buildings and Electrical Installation & 
Equipment are depreciated in consonance with the extended lease agreement entered into, 
with Andhra University.

3.6 The Software, E-Databases, E-Journals etc. bought for perpetual use are classified as Intangible 
Assets and they are amortized accordingly.

Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year have been 
apportioned between the accounting periods as per utilisation, whereas renewal agreements 
for a period of 1 year or less than 1 year were considered as revenue expenditure and grouped 
under subscription fee.

4. EXPENDITURE IN FOREIGN CURRENCY:

Sl. No. Particulars Amount in ₹ 

1 Academic & Library (Subscriptions) 2,73,36,635

5. CURRENT ASSETS, LOANS, ADVANCES AND DEPOSITS

5.1 Current assets, Loans, Advances and Deposits have a value on realisation in the ordinary course, 
equal at least to the aggregate amount shown in the Balance Sheet.

5.2 Term Deposits were made as per GOI Guidelines and the Institute’s Investment Policy, in 
scheduled commercial banks to the tune of ₹.11487.86 lakh.

5.3 A term Deposit of ₹.2.30 Crore was placed in Axis Bank on 12/10/2023 for a period of 1 year with 
interest rate of 7.25% PA as per Institute’s Investment Policy. The MD & CEO of Axis Bank Limited 
is on the institute’s Board.

5.4 A Special Financial Assistance amounting to ₹.1500.00 lakh to Shapoorji Pallonji and Company 
Private Limited through NBCC (India) Limited (PMC) for construction of permanent campus 
Phase-1 works was released on 27/3/2023, recoverable in 4 equal Instalments from the RA Bills 
and the total amount stands recovered as on 31/3/2024. (₹.1125.00 lakh recoverable as on 
31/3/2023)

5.5 Atal Innovation Mission, NITI Aayog, Government of India has sanctioned establishing Atal 
Innovation Centre with the Institute as host and the terms require setting up of a Special 
Purpose Vehicle. The SPV can either be a Section 8 or Private Limited Company but has to be 
limited by shares. Thus, AIC-IIMV FOUNDATION FOR INCUBATION ENTREPRENEURIAL LEARNING 
AND DEVELOPMENT was incorporated on FIFTEENTH day of MARCH TWO THOUSAND TWENTY 
FOUR under the section 8 of the Companies Act, 2013 (18 of 2013) and the Company is limited by 

shares. The institute is holding 990 shares of Rs.10/- each in the SPV created for the purpose.

6. EARMARKED/ENDOWMENT INVESTMENTS: 

6.1 FCR is created out of surplus from the FY-2020-21 and the same is disclosed under Schedule-2 
and Schedule-5.

6.2 HLRR is created out of surplus from the FY-2021-22 and the same is disclosed under Schedule-2 
and Schedule-5.

6.3 Endowment Fund towards Building is transferred to Corpus Fund as the objective of the fund is 
achieved in the Financial Year 2023-24.
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7. GOVERNMENT AND UGC GRANTS:

7.1 Grants are received from MoE under three ‘Grants-in-Aid’ heads, viz. GIA-35 (Creation of Capital 
Assets), GIA-31 (General) and GIA-36 (Salaries).

7.2 Out of the Capital Grant received, the amount incurred during the year towards Capital 
Expenditure is for ₹.5358.80 lakh and is transferred to Capital Fund.

7.3 The Institute is funded by MoE grants, for meeting both capital and revenue expenditure, if 
any. In the Financial Year 2023-24, no revenue grant is received.

8. The details of balances in Savings Bank Accounts, Current Accounts and Fixed Deposit Accounts with 
banks are enclosed as Annexure ‘A’ to the Schedule of Current Assets.

9. Current Liabilities, Provisions & Loans includes HEFA Loan and its interest of ₹.17346.38 lakh for 
the year ending 31st March 2024, against the sanction of ₹.47261.00 lakh towards construction of 
Permanent Campus, are shown under Schedule 3.

10. Previous year’s figures have been regrouped/ rearranged wherever necessary.

11. During the Financial Year 2023-24, an amount of ₹.1252.36 lakh being depreciation against the assets 
created out of the Capital Fund is amortised in the Income and Expenditure account.

Depreciation against the assets created out of the Capital Fund pertaining to the earlier years 
amounting to ₹.2634.77 lakh is amortised in the Current Financial Year by transfer to Corpus Fund.

12. Schedule 1 to 24 are annexed to and form an integral part of the Balance Sheet as at 31st March 2024 
and the Income & Expenditure Account for the year ended on that date.

13. All the employees of the Institute are covered by New Pension Scheme (NPS) and were allotted PRA 
numbers by the National Securities Depository Limited (NSDL) – Central Record Keeping Agency (CRA). 
During the FY-2023-24, ₹.141.56 lakh has been contributed by the Institute towards contribution of 
employer for NPS fund.

14. A Captive Solar Power Plant with a capacity of 990 kWp installed in the campus is connected to grid 
of APEPDCL and the Institute availed itself of the net metering connection. During the year 2023-24, 
a total of 11,50,081 Units were generated which is Valued at ₹.79.93 lakh and was setoff in the billing 
by APEPDCL.

15. The Institute has been granted Certificate of Exemption u/s 80G of Income Tax Act,1961 with effect 
from the Assessment Year 2019-20.

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

Sd/- Sd/- Sd/-
G. Nandita

Sr Superintendent
C.P. Vittal
Consultant

Prof. M V Anuradha
Dean (Administration)

Prof.  M. Chandrasekhar
Director

(Finance & Accounts)

Date:  24-06-2024
Place: Visakhapatnam
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